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Allerod Kommune

Forlig om budgettet for 2016-2019

8. oktober 2015

Fzelles udvikling i balance

Mellem fglgende partier i Allergd Byrad:
- Konservative

- Venstre

- Blovstrgdlisten

- Dansk Folkeparti

- Lea Herdal

er der indgaet fglgende aftale om Allered Kommunes budget for 2016-19.
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Fra lang proces til baeredygtigt barne- og skoleomrdde med ” to distriktsskoler i midtbyen (2:2
modellen)”

Der igangszettes en ledelsesmaessig og administrativ sammenlaegning af Lillergd
Skole/Skovvangsskolen samt Engholmskolen/Ravnsholtskolen med virkning fra skolearet 2016/17.

Formalet med den valgte model for skolestrukturen i kommunen er:

e Vigarigang med at Igse udfordringerne, som et faldende elevtal medfgrer. Den valgte
model er fleksibel i forhold til handtering af usikkerhederne omkring kapacitetsbehovet pa
skoleomradet de kommende ar

e Vistarter fra oven — nemlig med at effektivisere de administrative funktioner. Dette styrker
samtidig det ledelsesmaessige samspil og tveergaende koordinering mellem skolerne.

e Viskaber mulighed for at fa undersggt de yderligere ting, som opfattes som vaesentlige for
at traeffe sa vigtige beslutninger, herunder elevtalsprognoser, privatskole, PCB, skolernes
faglige egnethed til leering, udvikling af de fysiske rammer mv.

e Herved skabes mulighed for at skabe et bredere samarbejde i den kommende tid om en sa
vaesentlig beslutning og derved fremtidssikre Allered Kommunens visioner pa
skolepolitikken i dialog med borgerne og sikre videreudvikling af bade faglighed og fysiske
rammer for det samlede skole- og dagtilbudsomrade i Allergd Kommune.

Kommunens samlede gkonomi er sund med denne model. ”"2:2 modellen” er set over den 4-arige
periode en budgetforbedring. Den langsigtede gkonomiske og kapacitetsmaessige tilpasning, skal vi
Igse i den udviklingsproces, vi seetter i gang. Det skal Igses i et bredt samarbejde i Byradet og i
dialog med brugerbestyrelser, ledere og medarbejdere pa skolerne.

Der igangseettes derfor samtidig en strategisk udviklingsproces pa skole- og dagtilbudsomradet.
Udviklingsprocessen vil bade kunne bergre arbejdet med implementering af den valgte
skolestruktur, handtering af usikkerheder omkring etableringen af en privatskole i kommunen,
kapacitetstilpasning og bygningskomprimeringen pa omradet, strukturen for specialomradet,
tilpasningen af dagtilbudsstrukturen, den faglige udvikling af omradet i forleengelse af
skolereformen mv. Finansieringen hertil skal findes ved strukturelle besparelser.

Udviklingsprocessen skal indeholde:

1. Indledende temamgde om etableringen af 2:2 modellen
Brainstorm med deltagelse af Byradet og repraesentanter for kommunens skolebestyrelser,
skoleledere, laerere og padagoger samt Forvaltningen. Formalet med temamgdet er, at
sikre den gode implementering af den valgte skolestruktur og laegge de politiske spor for
den videre udvikling af omradet.

2. Politiske kvartalsmgder om udviklingen af skole- og dagtilbudsomradet
Veert for mgderne er BSU og deltagerkredsen er det samlede Byrad, samt reprasentanter
for kommunens skolebestyrelser, skoleledere, leerere og paedagoger samt Forvaltningen.
Udviklingsprocessen er pa dagsordenen ved de to arlige dialogmgder med
skolebestyrelserne.

Som input til udviklingsprocessen igangsezettes fglgende undersggelser:
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* Ny befolkningsprognose og dermed ny elevtalsprognose
e Undersggelse af folkeskolernes bygningsmaessige tilstand og bygningernes alternative
anvendelsesmuligheder
e Skoleveje omkring skolerne.

Der fremlaegges en selvstaendig sag om indhold og igangseettelse af de supplerende undersggelser,
pa ferstkommende byradsmgde til beslutning, med en forventet samlet udgift pa 1,2 mio. kr. i

2015.

Fakta om ny skolestruktur med to distriktsskoler i midtbyen (2:2 modellen)

Distriktsskole "Midtby-@st’: 1155 elever
(inkl. gruppeordninger)

Fordelt pa det to afdelinger:

Distriktsskole "Midtby-Vest’: 1316 elever
(inkl. gruppeordninger)

Fordelt pa det to afdelinger:

Afd. Lillergd
643 elever

Afd. Skovvang
512 elever

Afd. Engholm
760 elever

Afd. Ravnsholt
556 elever

® Administrativ og ledelsesmaessig sammenlaegning.

Oprettelse af to "Distriktsskoler” — med hver to afdelinger/skolematrikler.
De fysiske afdelinger/skolematriklerne under hver distriktsskole forbliver uzendret.
Det samme geaelder ogsa for SFO’erne.
De to nye distriktsskoler far hver sin bestyrelse, som er skolebestyrelse for begge
afdelinger
De flydende skoledistrikter i midtbyen fastholdes
Klassedannelser afggres af skolelederen inden for den enkelte distriktsskole
Gruppeordninger og specialtilbuddene fastholdes pa de nuvaerende skolematrikler.
Der igangsaettes dog samtidigt en analyse af specialomradet og gruppeordningerne i
2016/2017.
Den ledelsesmaessige sammenlaegning er planlagt til 1. august 2016.
@konomisk besparelse:
Besparelser pa skoleledelse = 1.000.000 kr.
Besparelse pa SFO-ledelse = 1.100.000 kr.
Besparelse pa administration = 600.000 kr.
Arlig besparelse = 2.700.000 kr.

Det nermere indhold i modellen er beskrevet i notatet ”2:2 Modellen: Ledelsesmassig- og
administrativ sammenlaegning af Skovvangsskolen/Lillergd Skole og
Engholmskolen/Ravnsholtskolen” jf. bilag 3. Forslaget til beslutning om ledelsesmaessig og
administrativ sammenlaegning af Lillergd Skole/Skovvangsskolen samt

Engholmskolen/Ravnsholtskolen, sendes i november i den lovpligtige offentlige hgring. Byradet
ventes at vedtage de officielle skolelukninger — og oprettelsen af de nye skoler — pa byradsmgdet i

februar 2016.
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Et kommende Allergd Ungdomscenter (AUC) og den konkrete besparelse indgar ikke i budget 2016-
19. AUC teenkes dog ind fremadrettet og grundidéerne omkring AUC indgar i den samlede analyse
pa hele specialomradet i skoledret 16/17. AUC indgar derfor i byradets tanker omkring en
kommende restrukturering af hele specialomradet for 0-18 ars omradet.

Der indarbejdes en besparelse pa det samlede specialomrade med start fra august 2017 og med
fuldt gkonomisk gennemslag pa 2,5 mio. kr. fra 2018. Hele specialomradet pa 0-18 ars omradet
indenfor Skole og Dagtilbud analyseres og vurderes, det er bade internt i afdelingen samt i forhold
til samarbejdet med virksomhederne. Analysen vil seette fokus pa gruppeordningerne pa skolerne,
basispladserne i Dagtilbud, specialskolerne og specialtilbud og det vurderes om
incitamentsmodeller kan bruges fremadrettet.

Pa dagtilbudsomradet fortszetter tilpasning af strukturen, hvor det er muligt, herunder etablering af
stgrre enheder og nedlukning af huse. Bgrn- og Skoleudvalget arbejder saledes med den fysiske
udviklingsplan pa dagtilbudsomradet.

Demografiske udfordringer pa aeldreomrddet og demensboliger

| det borgerneaere sundhedsvaesen skal vi levere bedst og billigst sundhed taet pa borgeren.

Dette forudsaetter staerke kompetencer og god kvalitet. Vi skal have sammenhangende forlgb med
nzerveer. Der er enighed om at kernevelfeerden pa omradet skal fastholdes for de svageste zldre.
Budgettet til zeldreomradet fglger saledes ogsa stigningen i antallet af seldre. En raekke af de forslag
til besparelser, der har veeret forelagt i Sundheds- og Velfaerdsudvalget, gennemfgres saledes ikke.
De besparelser der indgar i budgetoplaegget gennemfgres. Lgftet i serviceniveauet fra aeldre-
milliarden fortsaetter i en ny form. Der afszettes 200.000 kr. til at udvide "Klippekortsordningen” for
hjemmeboende til ogsa at omfatte aldre pa plejecentrene. Malgruppen afgranses til ensomme
&ldre med svage netvark. Medarbejderprofilen vil vaere studenterjob, fritidsjob og/eller frivillige
eller lignende.

Der igangseettes udbygning af Skovvang plejecenter med 40 demenspladser samt nyt
aktivitetscenter. Demensafsnittet skal sikre at kommunens kapacitet af plejecenterpladser fglger
med stigningen i antallet af seldre de kommende ar.

Det undersgges om Aktivitetscentrets lokaler pa Engholm kan anvendes som traeningssal for
genoptraeningen. | det tilfaelde kan aktivitetscentret fusioneres med det nye aktivitetscenter pa
Skovvang. Tidsplanen vil i givet fald blive revideret.

Forvaltningen skal udarbejde en sag til behandling pa Sundheds- og Velfaerdsudvalget omkring
normering pa plejecentrene. Sagen skal med nggletal afdaekke Allergd Kommunes normering pa
plejecentrene.
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Strategisk balance i budget 2016-19

Skatten holdes i ro og kommunen anvender det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, sa der er
sikkerhed for kommunens indtzegter.

Den fortsatte tilpasning af gkonomien vil bl.a. ske ved anvendelse af nggletal, ved at se pa kan/skal
opgaver. Dette sker i dialog og samspil med borgere og brugere.

Det er ngdvendigt at nedbringe kommunens driftsudgifter af hensyn til kommunens samlede
gkonomi, sa budgettet er i balance i 2016. Derfor gennemfgres varige driftsbesparelser pai alt
154,5 mio. kr. over perioden samlet set, svarende 38,6 mio. kr. om aret i gennemsnit. De konkrete
driftsbesparelser fremgar af bilag 4. Pa trods af dette, vil kommunen arbejde pa at na de geeldende
overordnede mal og visioner, selv om det pa en reekke omrader betyder, at serviceniveauet sankes.

Det er et vilkar bade for Allergd Kommune og andre kommuner, at der er behov for at finde nye
effektiviseringer eller besparelser ogsa de kommende ar. Som overslagsarene ser ud lige nu, vil der
veere et nyt finansieringsbehov pa ca. 21 mio. kr. arligt. Derfor igangsaetter Byradet en proces hvert
ar for at finde 1,6 % i nye driftsbesparelser pa tvaers af de politiske udvalg, som alle partier skal
"arbejde” for at opna. Besparelsen forventes at udggre 21 mio. kr. i 2017 og stiger herefter hvert ar
med nye 1,6 %. Besparelser der er enighed om blandt et flertal af forligspartierne gennemfgres
omgaende, under hensyntagen til organisationens mulighed for at realisere dette.

Der budgetteres med, at Regeringens omprioriteringsbidrag pa 1% tilbagefgres til kommunerne
med 50 % i 2017 og frem. Tilsvarende budgetteres med, at kommunerne vil modtage et
finansieringstilskud pa 50 % af niveauet for 2016 i arene frem. Dette revurderes med naeste ars
budgetlaegning.

Kommunens planstrategi understgtter en gkonomisk udvikling i balance. En intensiv udbygning af
kommunen, vil pavirke bade kommunens indtaegter og udgifter. Denne udvikling skal fortsat
iagttages i de kommende ars budgetleegning, sa udbygningsplanerne ikke bremses af
servicerammen. Servicerammen for 2016 udnyttes pa neer 2,2 mio. med budgetforliget.

Der budgetteres med anlaeg for 33,7 mio. kr. i 2016 og samlet 116,5 mio. kr. over perioden. Alle
anlaeg er politisk prioriteret, og gennemfgres efter denne prioritering, jf. bilag 5. Eventuelle
indtaegter ved jordsalg muligggr gennemfgrelse af yderligere anlaegsprojekter. De nye
anlaegsprojekter der er prioriteret ved salgsindteegter er Cykelsti pa Frederiksborgvej (fra Amtsve; til
Kollergdvej), udbygningen af Tusindbassen i Blovstrgd, tillaeg til kulturtorvet/ny teatersal til Mungo
Park, opprioritering af Kongevejens renovering med chausséstensten og flisefortov, opprioritering
af investering i nye cykelstier (prioriteres i trafik og Miljghandlingsplanen) samt anretterkgkken i
SKOVEN 4.

Aftalen om salgsindtzegter er:

a) Indtaegter anvendes f@rst, nar der er indgaet bindende salgsaftale.

b) Efter indgaelse af salgsaftale drgftes prioriteringen i forligskredsen og der fremlaegges en
sag for @konomiudvalget og Byradet herom efterfglgende.

c) Anlaeg pa den til en enhver tid geeldende investeringsoversigt prioriteres fgr nye
anlaegsprojekter. De prioriterede anlagsprojekter er indarbejdet investeringsoversigten jf.
bilag 5.

d) @konomiudvalget foranlediger en konkretisering og igangsaettelse af salgsinitiativerne.
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Nettoindtaegten fra salg af de kommunalt ejede arealer vil vaere afhaengigt af ejiendomsmarkedet,
mulige forureninger, lokalplanbestemmelser, salg til private eller til almene boliger osv. Det er
sandsynligt, at salg af fglgende kommunalt ejede arealer vil give en ikke ubetydelig nettoindtaegt.
Her taenkes pa salg af de kommunalt ejede arealer i den nye del af Blovstrgd (B1 og B2), det nye
teglvaerkskvarter syd for Sortemosevej, den gamle sportsplads pa Baunesvinget i Lynge, den grund
Blackfootspejderne efterlader pa Parkvej, den nye udstykning pa Lyngsvinget.

Der er med budgetforliget sikret et strategisk budget i balance, saledes:

e At der er overskud pa den ordinare drift pd 142,7 mio. kr. over perioden 2016-19

e At der er afsat et gennemsnitligt anleegsbudget pa 29,1 mio. kr. over perioden.

e At kommunens serviceramme overholdes, med et samlet budget pa 1.062,3 mio. kr.

® At kommunens gennemsnitlige likviditet vil veere 69,1 mio. kr. med udgangen af 2019.

Udviklingen af kommunen skal ske i dialog med borgere og brugere. Det gaelder bade for
udviklingen af kerneydelserne og for udviklingen af de fysiske rammer i kommunen.

Hele organisationen skal arbejde aktivt med at finde og realisere effektiviseringer i Igbet af aret.
Ved behandlingen af de forventede regnskaber synligg@res resultaterne af arbejdet, sa de kan indga
i en tveergaende prioritering politisk. Arbejdet med at effektivisere skal Igses i kvalificerede
inddragende processer i virksomhederne.

Erhvervs- og borgerrettede omrdder

Der skal investeres i kulturomradet pa en ny made, idet der dannes et partnerskab med Mungo Park
om at udvikle den samlede plads til et kulturtorv. Der afsaettes 1 mio. kr. til den fgrste fase i 2016
med idé-udvikling, herunder borgerinddragelse, samt fundraising. Det forsgges at involvere
RealDania og/eller andre fonde i denne fase, herunder ogsa i eendringer i lokalplanen og i
byggefelterne. 1 2017 og 2018 er der afsat i alt 12 mio. kr. og dertil kommer mulige nettoindtaegter
fra salg af byggefelter fra Byens Plads.

Allergd Kommune samarbejder proaktivt med vores private virksomheder om at udvikle
kommunen, herunder i en gron og baeredygtig retning bl.a. via fortsat medlemskab af Green Cities
og af Gate 21. Grgn vaekst gavner vores virksomheder, og det gavner kommunen. Dialogen med
erhvervslivet har resulteret i 6 indsatsomrader for erhvervspolitikken, herunder bl.a. gode
rammevilkar, aktiv partner i Greater Copenhagen, fokus pa service, partnerskab og dialog.

Ledigheden i Allered Kommune er blandt landets laveste og der g@res en rakke indsatser for at
understgtte et gget og kvalificeret arbejdsudbud. | 2017 etableres en yderligere indsats for at fa
borgere der er pa offentlig forsgrgelse i arbejde (sygedagpengemodtagere,
kontakthjeelpsmodtagere samt gget jobformidling). Der skal fortsat vaere saerligt fokus pa samspillet
mellem skoler, virksomheder og jobcentret om uddannelse. Dette samspil er afggrende for at
udvikle os som kommune, som virksomhed og som uddannelsessted.

En attraktiv bosaetningskommune betyder - udover solide velfeerdsydelser — at der findes
vedligeholdte veje, veldrevne grgnne omrader og idraetsanleeg samt gode kulturtilbud.
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Udbygningen af cykelstierne fortsaetter derfor med feerdigggrelse af cykelstierne pa Hillergdve;j i
Lynge, nye cykelstier langs Frederiksborgvej (fra Kollergdve;j til Gl. Lyngevej). Dette vil forbedre
trafiksikkerheden i bymidten og byens skoleveje. Over arerne vil gvrige stier blive prioriteret i Trafik-
og Miljghandlingsplanen.

B@rn og unge har gennemgaende i ressourcestaerke familier gode muligheder for idraet og
foreningslivi kommunen, og der ydes en stor indsats fra frivillige til foreningslivet. Der er fortsat en
pulje pa 30.000 kr. til kontingenter for udsatte b@rn og unge. Belgbet forventes pa baggrund af
tidligere ars sggning at kunne daekke behovet. Allergdordningen beskaeres med 300.000 kr. arligt,
hvilket svarer til en nedsattelse af belgbet fra 350 kr. per medlem til 300 kr. per medlem.

Det specialiserede socialomrdde

For at sikre fleksible tilbud med den ngdvendige omstillingsparathed og individuelle Igsninger, som
kan handtere skiftende behov og efterspgrgsel pa det specialiserede sociale omrade, skal vi sikre
udvikling af nye former for tilbud, som tilgodeser bade behov og gkonomi. Dette vil vi samarbejde
med andre kommuner om.

Forvaltningen udarbejder en kortlaegning og analyse af tilbuddene pa omradet og afdakker de
politiske handlemuligheder for gget tvaergaende koordinering af hjalpen til malgruppen.
Forvaltningen fremlzaegger et kommissorium for udvalgene for kortlaegningen.

Der tages endvidere fglgende initiativer pa omradet:

e  Viskal lade os inspirere af Sverige, hvor man har et anbringelsesmegnster, der er vaesentligt
billigere end den danske, uden at det ser ud til at vaere darligere. Samtidig skal der opnas flere
netvaerksanbringelser.

e Der indfgres et dialog- og evalueringsredskab, som kan anvendes bade i behandlingsforlgb og
til opfelgning pa social stgttende indsats. Hermed engageres borgerne i behandlingen og det
har vist sig at dette giver god effekt. Vi far bedre indsigt i om behandlingen virker, og har
dermed mulighed for at stoppe behandling uden effekt.

e Vores tilbud "Paraplyen” udvides med en tidlig indsats pa smabgrnsomradet.

®  Vivil have fokus pa at tilbyde mindst muligt indgribende foranstaltning til borgerne og sikre, at
det er muligt at flytte fra botilbud til bolig med stgtte. Samtidig er der fokus pa at tilbyde flere
gruppebaserede stptteforlgb fremfor individuelle stgtteforlgb.

e  Viskal udvide kapaciteten i opgangsfeellesskabet pa Frederiksborgvej sa flere unge borgere, der
bor i egen lejlighed i Allergd, indgar i bofalleskabets nuvaerende indsats i feelleslejeligheden.

e Viomlaegger en del af vores individuelle stgtte til stgtte i grupper.
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Struktur, bygninger og energi

Det videre arbejde med bygningskomprimering sker efter den plan, som er besluttet af
@konomiudvalget for fglgende bygninger: Fru Lunds villa ved Musikskolen, Lynge gammel stadion
pa Baunesvinget og Lapptrask badstue. Hertil kommer eventuelle andre forslag til
bygningskomprimering fx flyhangaren pa Allergd Idraetspark, som alle gennemfgres som konkrete
sager i @konomiudvalget. Der opnds en minimumsbesparelse pa 157.000 kr. arligt, og der afsaettes
500.000 kr. til at forberede sagerne til matrikulzer adskillelse, miljgundersggelser, mindre fysiske
arbejder, flytteomkostninger til nuveerende brugere mv. Det forventes at aendring af lokalplan mv.
ferst afsluttes i 2016.

Allergd Service nedlaegges som selvstaendig virksomhed. Der forelaegges en sag for
@konomiudvalget i januar 2016 med beskrivelser af mulighederne for den fremadrettede
opgavevaretagelse, herunder mulighederne for at leegge yderligere opgaver til Park og Vej, til Teknik
og Drift, samt tilbage til selvsteendige distrikter med ledelsesreference til skolerne. Herudover tages
der stilling til den fremtidige placering af Glad Service. Der er et besparelseskrav pa 1 mio. kr. arligt
fra 2016 og frem. Ydelseskataloget/serviceniveauet tilrettes som fglge heraf, brugerne orienteres
og sagen behandles i Kultur- og Idraetsudvalget i januar og herefter i @konomiudvalget.

Politisk organisation, administration og indkgb
Der budgetteres med at nedbringe antallet af fagudvalg fra 6 til 4 for valgperioden 2018-22.

Der gennemfgres samlet set besparelser pa Forvaltningen pa ca. 6 mio. kr. Herudover budgetteres
med gget gevinstrealisering og besparelser opnaet ved bedre indkgbsaftaler samt digitalisering pa i
alt 1,3 mio. kr. arligt.

Kommunen tilstraeber at fremsta som én samlet virksomhed og sikre sammenhange i
opgavelgsningen pa tvaers af fagligheder og enheder, sa borgere og virksomheder oplever god
service og at deres sager er koordinerede. Forvaltningen skal fremlaegge et forslag til indsatsomrade
for 2016, der skal fremme malet om én indgang for borgere og virksomheder og @gget tvaergaende
sammenhang og koordinering af opgavelgsningen.

| forlengelse af arbejdet med at justere kommunens organisering skal der ske en revurdering af
kommunens styringsmodel. Formalet er at skabe bedre sammenhang mellem politiske mal,
gkonomiske rammer og faglig udvikling. Forvaltningen fremlaegger et forslag til dette primo 2016.

Kommunens principper for gkonomistyring justeres, sa teknikken for budgetlaegningen det "femte”
budgetar er aftalt. Herunder at anlaeg saettes til 30 mio. kr., indtil byradet har truffet beslutning om
anlaegsniveauet.
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Bilag

Bilag A: Hovedoversigt — fremgadr af budgetbemaerkningerne

Bilag B: Likviditetsprognose — fremgar af budgetbemaerkningerne.
Bilag C: Fra lang proces til beeredygtigt bgrne- og skoleomrade
Bilag D: Bevillingsaendringer fordelt pa temaer

Bilag E: Anlaegsoversigt — fremgdr af budgetbemaerkningerne

Bilag F. Allergd Kommunes gkonomiske politik — fremgadr af budgetbemeaerkningerne
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Bilag C: Fra lang proces til baeredygtigt baérne- og skoleomrade

”2:2 modellen” - Ledelsesmaessig- og administrativ sammenlaegning af Skovvangskolen/Lillergd
Skole og Engholmskolen/Ravnsholtskolen

Sammenfatning
Skovvangskolen/Lillergd Skole og Engholmskolen/Ravnsholtskolen sammenlaegges ledelsesmaessigt-

og administrativt. Alle fire skolematrikler fastholdes, men de fire skoler nedlaegges som
selvstaendige skoler. | stedet oprettes der to nye ”Distriktsskoler” pa de fire matrikler, med hver
deres overordnede ledelse og administration.

Politikker, malsaetninger oq visioner. (Uddrag fra bl.a. “Fzelles afsaet” og “Lang proces”)

¢ Allergd Kommune skal vaere en attraktiv kommune med daginstitutioner, dagpleje, skoler og

klubber af hgj faglig kvalitet

® Bgrn og unges trivsel prioriteres hgjt, da det er hele forudsaetningen for leering, udvikling og et

godt liv.

e Malet er et robust, baeredygtigt og attraktivt 0-18 ars omrade og borgerne (bgrn og unge) skal

opleve kvalitet, faglighed og trivsel.

e Viskal fastholde og udvikle den hgje faglige kvalitet i kommunens daginstitutioner, dagpleje,

skoler og klubber.

e Viskal fortsat arbejde pa at skabe helhed og sammenhang i kommunens bgrne- unge- og

skoletilbud.

® Viskal tilstreebe en fleksibel og baeredygtig struktur, der kan tilpasses den demografiske

udvikling og efterspgrgsel hos borgerne.

e Viskal sikre en fremtidig model, der skaber tryghed, klarhed og attraktive arbejdspladser for

alle ansatte, herunder klare ledelsesforhold.

2:2 modellen

Distriktsskole ”Midtby-@st”: 1155 elever Distriktsskole ”Midtby-Vest” 1316 elever
(Inkl. gruppeordninger) (Inkl. grupperordninger)
Afd. Lillergd Afd. Skovvang Afd. Engholm Afd. Ravnsholt
643 elever 512 elever 760 elever 556 elever

Lillergd Skole, Skovvangskolen, Engholmsskolen og Ravnsholtskolen nedlzegges som
selvsteendige skoler.
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e Der oprettes to nye "Distriktsskoler” med hver to afdelinger (se figur) med en samlet
overordnet ledelse pa hver af de to distriktsskoler og med en faelles administration af
henholdsvis Skovvangskolen/Lillergd Skole og af Engholmsskolen/Ravnsholtskolen.

e De to nye skoler far hver sin bestyrelse, der er bestyrelse for begge afdelinger under
distriktsskolen.

e De flydende skoledistrikter i midtbyen fastholdes. Det vil fortsat veere muligt for byradet at
optimere klassedannelserne nedefra, hvis elevtallet giver anledning til det.

e Klassedannelser inden for den enkelte ”Distriktsskole” afgg@res af skolelederen pa baggrund af
principper udarbejdet af skolebestyrelsen.

e Der oprettes (som udgangspunkt) ikke en indskolingsskolingsdel og en udskolingsskolingsdel pa
distriktsskolernes to afdelinger. Begrundelse er, at indskolingsskoler og udskolingsskoler
sandsynligvis vil betyde et behov for en stgrre udbygning af fx ekstra faglokaler i udskolingen og
muligvis en udbygning af SFO faciliteter i indskolingen. Endvidere vil skolerne blive
asymmetriske hvis delingen sker fra 0.-6. klasse og 7.-9. klasse. Der kan ogsa vaere andre behov
for udbygninger pa de fire afdelinger, hvis man gnsker at etablere 0.-6. klassemiljger
(basisskoler) og udskolingsmiljger. Det kan dog vaere en mulighed pa sigt at arbejde med
fordeling af eleverne pa andre mader. Det bgr dog kun ske hvis der enten er et fagligt
udviklingspotentiale eller et gkonomisk incitament.

e Der vil veere gode udviklingsmuligheder ved at have to store distriktsskoler med hver to
afdelinger. Der vil veere muligheder for faglig udvikling og sparring pa tvaers af afdelingerne pa
savel laerer- som padagogomradet.

e Der er mulighed for at skabe valgfag pa tvaers af de to skolematrikler, samt bedre muligheder
for at eleverne kan fa deekket ex tysk/fransk og andre mindre prgvefag med linjefagsuddannede
leerere.

e Der vil ogsa vaere mulighed for, at leerere i begraenset omfang kan laese fag pa begge
matrikler/afdelinger.

e Der er mulighed for at flytte medarbejdere mellem skolematriklerne ved den arlige
fagfordeling/opgavefordeling. Dette gaelder bade for lzerere og paedagoger.

e Sommerferiepasningen i SFO’en sker pa den ene af Distriktsskolens matrikler.

e Gruppeordninger og specialtilbuddene kan fortsaette som det er kendt i dag indtil analysen af
specialomradet i 16/17 foreligger.

e Der er mulighed for pa sigt at taenke udvikling af ex. udskolingen ved at samle 7. -9. klasse pa
den ene af de to matrikler/afdelinger, hvis der pa et tidspunkt bliver fysisk plads i den ene
afdeling. Det vil pa den made vaere muligt at danne fx profillinjer: idraet, science, international,
kreativ og lign. med en god volumen.



Budget 2016-19: Fzelles udvikling i balance — bilag 1
- Budgetforlig

e 10. klasse bgr nytaenkes. Det kan overvejes, at nedlaegge 10. klasse pa Engholmsskolen, og at
give 10. klasseeleverne mulighed for at vaelge 10. klasse i nabokommunerne (Hillergd) eller pa
ungdomsuddannelserne (fx 20-20 ordning eller EUD). Der bgr oprettes en saerlig 10. klasse pa
Kongevejsskolen for elever der har et helt sarligt behov for det. (Max. 5-6 elever)

e Selve den arlige driftsbesparelse bestar af, at der kan spares én skole- eller afd.leder, én SFO
leder og én administrativ medarbejder pr. sammenlagt skole. Der er ikke med det nuvaerende
elevtal mulighed for at spare pa klassedannelser.

Kriterier

e Scenariet skal tilgodese besparelser, en fremtidig baeredygtig struktur og fastholdelse af den
faglige kvalitet pa hele 0-18 ars omradet.

e Scenariet har veeret en del af “Lang proces”, og har derfor vaeret en del af dialogen med
lokalomradernes bestyrelser.

Umiddelbare og sk@nsmaessige vurderinger af behovet for udbygning, nye anlseg og
folgeomkostninger

Der er som udgangspunkt ingen anlaegsudgifter ved 2:2 modellen. Modernisering og renovering af
faglokalerne pa de fire skoler/afdelinger indgar ikke i gkonomiberegningerne.

Pkonomi

Nedenfor fremgar et overblik over den gkonomiske betydning.

kr. 2016 2017 2018

2019

Drift

Driftsbesparelse - struktur -1.125.000 -2.700.000 -2.700.000

-2.700.000

Driftsbesparelse - bygning - - -

Drifti alt -1.125.000 -2.700.000 -2.700.000

-2.700.000

Anlzeg

Flytning - - -

Investering - - -

Anlaegi alt - - -

Lanefinansiering
(laneoptag, renter og afdrag)

Likviditetseffekt i alt -1.125.000 -2.700.000 -2.700.000

-2.700.000

Udgifter til modernisering af faglokaler mv. indgar ikke i gkonomiberegningerne.
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Bilag D: Bevillingsaendringer fordelt pa temaer

Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.
-34.755.771 -38.360.558 -40.541.051 -40.841.051
@U  |Forvaltning 1| o| 2 |Personaleudgifter: . 2.100.000|  -2.100.000|  -2.100.000|  -2.100.000
Rammebesparelse pa Forvaltningen
@U | Natur/miljg 2 o| 2 |Besparelsepdforvaltningens -230.000 -300.000 -300.000 -300.000
Ignbudget
@u Natur/miljg 3 0| 2 |Rammebesparelse -70.000 0 0 0
@u Personale 1 o 2 Nedlaeggelse af konto til Falck -71.246 -71.216 -71.216 -71.216
@u Personale 4 o 2 Lederforum -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
@u Personale 5 0 2 Arbejdsmiljg -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
@u Personale 6 0| 2 |Arbejdsskader -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
GU | sekretariat 1| o  |Bortfaldafavistil -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
byradsmedlemmer
@U | sekretariat 2| 0| 2 |Reduktion ogtilpasning af -102.500 -102.500 -102.500 -102.500

budgetposter under sekretariatet
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr narie | nr Besparelse 2016 2017 2018 2019

PU | sekretariat 4| o 2 |Mernelseafbudget politiske -308.944 -308.944 -308.944 -308.944
puljemidler

@U | sekretariat 5 o| » |Reduktionafpersonalei -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
sekretariatet

@U | Teknik/drift 1 o| 2 |Sikring -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

2 Bygningskomprimering pa KIU's
@U | Teknik/drift | (reduceret o| 2 [CYsNIngskomp gp -157.000 -157.000 -157.000 -157.000
belgb) omrade

Feelles it og telefoniudgifter:

@u OK/NT 1 0| 2 |Udfasning og modernisering af -743.000 -743.000 -743.000 -743.000
Systemer
Fzelles it og telefoniudgifter:

@u OK/NIT 2 0 2 Driftsstptte, nedlaeggelse af saerskilt -642.000 -642.000 -642.000 -642.000
driftsaftaler for skoler og bibliotek

ouU | gK/AT 4| o] 2 |FEllesitog telefoniudgifter: -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Dlgltallserlngsstrategl

ouU | BKNT 5 0| 2 |Fellesit og telefoniudgifter: Udbud -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

ou | @K/T 6| 0| 2 |Reduktionafbudgetti konsulenteri -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
forbindelse med udbud

oU | BK/T 7 o| 2 |Pvrigegevinsterved indkgbsaftaler -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

og udbud
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.
:;Igrg:\l.g Reduktion i antallet af udvalg/og
@u Personale g 2 | eller antal udv. medl. Fra og med 0 0 -422.160 -422.160
scenarie
2018
2)
@U  |Forvaltning | NY , |Konkrete besparelser pa -800.000 -800.000 -800.000 -800.000
Forvaltningen
@U | Forvaltning NY 2 gzljﬁd”kt'on tkompetenceudy. -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
@u Teknik/drift NY 2 | NY Besparelse pa Allergd Service -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
, Anszettelse af borgere pa
EBU Borgerservice 1 0| 3 i -370.000 -370.000 -370.000 -370.000
ledighedsydelse
. Intensiveret indsats for
EBU Borgerservice 2 o 3 -625.000 -625.000 -625.000 -625.000
sygedagpengemodtagere
, Intensiveret indsats for
EBU Borgerservice 3 0| 3 . -132.000 -232.000 -232.000 -232.000
kontanthjalpsmodtagere
EBU | Borgerservice a| of 3 |Styrketvirksomhedskontakt og -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
jobformidling
EBU sekretariat 16 o 3 Bortfald af noget for noget puljen -33.076 -33.076 -33.076 -33.076
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.

KIU | sekretariat 6| o 3 |PulletilKulturfremmende -35.200 -35.200 -35.200 -35.200
Aktiviteter

KIU sekretariat 8 o 3 Biblioteket - reduktion i personale -610.000 -610.000 -610.000 -610.000

KIU |sekretariat 13| o] 3 |FtableringafTangentlab pd Allered -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
Musikskole

KIU | sekretariat 14| | 3 |Mindreledelse mere undervisning - -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Allergd Musikskole

KIU Teknik/drift 9 0 3 Tilskud til undervisning -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

KIU Teknik/drift 11 0| 3 |Spejderhytten Sandholmgardsvej -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

KIU Teknik/drift 13 o 3 Frivillighedspuljen -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

KIU Teknik/drift 14 0 3 Udviklingspuljen -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

KIU Teknik/drift 15 0 3 Aktiv Fritid -10.800 -10.800 -10.800 -10.800

KIU Teknik/drift 16 0| 3 |Puljetil udsatte bgrn og unge -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.
TPU Plan/byg 1 0| 3 |Busbetjening -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
TPU | Plan/byg 2 o| 3 g;’gglfrsagsgebyr haeves fra 600 til -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
TPU Teknik/drift 6 0| 3 |Vejafvandingsbidrag -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
TPU Teknik/drift 7 0| 3 |Vejbelegning -700.000 -500.000 -500.000 -500.000
Udtraeden af regionale kulturaftaler
KIU besluttede den 13. april 2015 at
KIU | sekretariat NY (rev. 3 | tilskuddet pa 45.000 kr. ti -97.345 -97.345 -97.345 -97.345
Forslag 7) Teaterbattle opretholdes.
Besparelsen, som den fremgar i
besparelseskataloget, er derfor
reduceret med 45.000.
KIU Teknik/drift 10 0 3 Tilskud til "Allergdordningen” -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Byggesagsgebyr haeves med
TPU Plan/byg 2 0| 3 yderligere 650 kr. til 700 kr. 125.000 125.000 125.000 125.000
BSU | Familier 1| o| 4 | Densvenskemodel " strategisk 250.000 -100.000 .600.000|  -1.100.000
tilgang anbringelsesomradet
BSU Familier 2 0| 4 |Flere netvaerksanbringelser -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.

BSU Familier 3 0| 4 |Samtaenkning Kontakten og Familier -175.100 -175.100 -175.100 -175.100

BSU | Familier 4| 0| a4 |'mplementeringaf”Feedback -76.500 -450.000 -450.000 -450.000
Informed Treatment (FIT)

BSU Familier 8 0| 4 |Misbrugskonsulent -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

BSU | Familier o| o| a4 |Hiemtagelseafopgaver- -1.301.747 -400.000 -200.000 0
forebyggende foranstaltninger

BSU Familier 10 o 4 Paraplyen - tidlig indsats -354.054 -354.054 -354.054 -354.054

SVU |Borgerservice 5| 0| 4 [Unedomsuddannelseforungemed -1.056.000| -1.056.000| -1.056.000|  -1.056.000
seerlige behov

SVU |Borgerservice 6| 0| 4 |Borgereibotilbud/borgeremed -2.800.000| -2.800.000|  -2.800.000|  -2.800.000
stgtte i egen bolig

SVU |Borgerservice 71 o| 4 |Kvalitetstandard pa -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
misbrugsomradet

Svu Borgerservice 8 o 4 Beskyttet beskaeftigelse -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Udvidelse af Opgangsbofaellesskabet

SvVU Borgerservice 10 0| 4 |Frederiksborgvejs kapacitet med -825.000 -825.000 -825.000 -825.000

eksterne borgere
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.

SVU | Borgerservice 11| o a4 |Omixsseendelafs 35 indviduel -145.000 -145.000 -145.000 -145.000
stptte til § 85 stptte i gruppe

@u Familier 3 0| 4 |Samtaenkning Kontakten og Familier -274.900 -274.900 -274.900 -274.900

SvuU sekretariat 10 0| 5 |[Tilskud til senior/hyggeklub fjernes -53.750 -53.750 -53.750 -53.750
Traeningstiden for holdtraening

Svu Zldre/sundhed 5 0| 5 reduceres for savel sundheds- og -245.000 -245.000 -245.000 -245.000
servicelovs borgere
Mere restriktiv visitation til kgrsel

SVU | Aldre/sundhed 6| 2| 5 |somtendringikriterierfor -100.000|  -100.000|  -100.000|  -100.000
visitation til kgrsel til genoptraening
og vedligeholdende traening
Forebyggelsespakker — Tidlig

Svu Zldre/sundhed 8 0| 5 |opsporing af overveegt hos -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
farskolebgrn
Reduktion uddannelsesudgifter til

SvuU Zldre/sundhed 9 0| 5 SSH/SSA/ uddannelser -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

SVU | Zldre/sundhed 13| o] 5 |MM-vurderingerpa plejecentrene -11.750 -11.750 -11.750 -11.750
skaeres vaek

SVU | Zldre/sundhed 15| of 5 |Opherafiellesdriftsbudget -95.557 -95.557 -95.557 -95.557

virksomheder
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.
Nedskrivning af
SvVU /Zldre/sundhed 16 0| 5 - . -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Sundhedsudviklingspuljen
Svu Zldre/sundhed 17 0| 5 Ledelse plejecentre -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
SvuU Zldre/sundhed 18 0| 5 |WIMArenggring -126.000 -126.000 -126.000 -126.000
Svu Zldre/sundhed 26 0| 5 Strukturanalyse seldreomradet -254.000 -254.000 -254.000 -254.000
SVU | &ldre/sundhed 27| o] 5 |Mererestriktivvisitationti -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
individuel traening.
Effektivisering af administration,
@U | Zldre/sundhed 10| o| s |@ndretbeteningafvirksomheder, -150.000 -150.000 -150.000 -150.000

mindre betjening og mg@deaktivitet
eldrerad mm.
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.
Zldremilliard: Indsats for
ernaeringstruede aldre pa
plejecentre og hjemmeboende
e e st e s
SVuU Zldre/sundhed | 28.8.15 0| 5 ) - &4 -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
resterende indsats af de 621.900 kr.
pkt. 5 s
der er afsat til indsatsen forsat skal
finansiere en saerlig indsats til de
aller svageste ernaringstruede
xldre
Bilag SVU Zldremilliard: Neerveer og ekstra tid
SvuU /£ldre/sundhed |28.8.15 0| 5 |[til de svageste ldre i plejeventer -1.001.490 -1.001.490 -1.001.490 -1.001.490
pkt. 5 og de hjemmeboende ldre
Bilag SVU Zldremilliard: Bortfald af
SVU Zldre/sundhed | 28.8.15 0 5 aldersbetinget visitation til -102.688 -102.688 -102.688 -102.688
pkt. 5 hjalpemidler
Bilag SVU S - .
SVU | &ldre/sundhed | 28.8.15 o| 5 |A&ldremiliard: Administration af -76.558 -76.558 -76.558 -76.558
eldremilliarden
pkt. 5
SVU | &ldre/sundhed 26| 0| 5 |NYstrukturanalyse @ldreomradet - 471.000|  -1.296.000|  -1.296.000|  -1.296.000
yderligere besparelse
Tilpasning af ledelsesstruktur pa
BSU Skole/dagtilbud 2 0| 6 |dagtilbudsomradet -1.410.997 -1.827.216 -1.827.216 -1.827.216

(Uafhaengig)
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.

BSU | Skole/dagtilbud 4| o| e |Restrukwreringafspecialomradet 0| -1.041.667| -2.500.000|  -2.500.000
(uafhaengig)
Justering af Dagplejen - 3-bgrns til 4-

BSU Skole/dagtilbud 5 2 6 bgrns kontrakt -261.000 -261.000 -261.000 -261.000
(kan ikke vaelges samtidig med 5.1)
Reduktion af kompensation for 2

BSU Skole/dagtilbud 9 0 6 huse SFO -334.600 -334.600 -334.600 -334.600
(Uafhaengig)
Reduktion og elevtalsafhaengighed

BSU | Skole/dagtilbud 10| o e | assistentsopgaveniBHKL -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
(Uafhaengig)
Timer til samarbejde i klyngerne

BSU Skole/dagtilbud 13 0 6 Dagtilbud -640.890 -769.068 -769.068 -769.068
(Uafhaengig)

BSU | Skole/dagtilbud 14| o] e |ReduktionafSFO dbningstiden -334.500 -334.500 -334.500 -334.500
(Uafhaengig)

BSU | Skole/dagtilbud 12| o| e |ngensvemmeundervisning -100.000 -240.000 -240.000 -240.000
(Uafhaengig)

BSU | Skole/dagtilbud 18 o| g |Reduceredriftenpaskolerne -850.000 -850.000 -850.000 -850.000

(Uafhaengig)
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Udvalg

Afdeling

Forslag nr

Sce-
narie

Tema
nr.

Besparelse

2016

2017

2018

2019

BSU

Skole/dagtilbud

20

Administrativ videncenter nedsat tid
(Uafhaengig)

-50.000

-50.000

-50.000

-50.000

BSU

Skole/dagtilbud

21

Regulering af dagplejens
serviceniveau
(Uafhaengig)

-235.000

-235.000

-235.000

-235.000

BSU

Skole/dagtilbud

22

Tosprogsfunktion
(Uafhaengig)

-243.000

BSU

Skole/dagtilbud

23

Regulering af budget i
sundhedsplejen
(Uafhaengig)

-303.700

-303.700

-303.700

-303.700

BSU

Skole/dagtilbud

24

Nedlaegge ElImedalen 2A - flytte
bgrnene til Molevitten

(Er lukket i 2015 - Afhaenger af evt.
ny anvendelse eller frasalg)

-374.025

-374.025

-374.025

-374.025

BSU

Skole/dagtilbud

24

Nedlzegge £blehaven 1A - lukker
allerede 12/5 2015.

(Afhaenger af evt. ny anvendelse

eller anvendes pt. til flygtninge -

Integrationsafd.)

-173.646

-173.646

-173.646

-173.646

BSU

Skole/dagtilbud

24

Nedlaegge @rnevang vuggestue -
rykkes til bgrnehaven

(Afhzengig af evt. ny anvendelse
eller frasalg)

-550.208

-550.208

-550.208

-550.208
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Sce-

Tema

Udvalg Afdeling Forslag nr . Besparelse 2016 2017 2018 2019
narie | nr.

Forleengelse af

BSU Zldre/sundhed 22 0 6 undersggelsesintervaller i -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
omsorgstandplejen

BSU | /ldre/sundhed 23| 0| e |1andplejen-Reduktion af telefontid -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
og bemanding i reception

BSU | ldre/sundhed 24| 0| e |Tandplejen-opsigelse af -125.000 -125.000 -125.000 -125.000
samarbejdsaftale
NY Skolestruktur: ”2-2 modellen”.
Ledelsesmaessig- og administrativ

BSU | Skole/dagtilbud | NY g |sammenlagning af -1125.000|  -2.700.000|  -2.700.000|  -2.700.000

Skovvang/Lillergd og
Engholm/Ravnsholt pa fire
matrikler.
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Ny drift
Sammen-
Ud- | haeng til Beskrivelse/kommentarer 2016 2017 2018 2019
valg | forhand-
lingstema
950.000 250.000 250.000 250.000
NY Besparelsesforslag om
@u 2 bygningskomprimering indebzerer 1,3 500.000 0 0 0
mio. kr. til nedrivning.
SVU 5 Udarbejdelse af ny aeldrepolltlk 100.000 0 0 0
Jf. borgmesterens udspil
Implementering af strukturanalyse pa
SvuU 5 2ldreomradet 100.000 0 0 0
Jf. borgmesterens udspil
UNESCO Verdensarv 50.000 50.000 50.000 50.000
NY Klippekortsordning pa plejecentre 200.000 200.000 200.000 200.000




Budget 2016-19: Fzelles udvikling i balance — bilag 1
- Budgetforlig




