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Indledning

Beskaeftigelsesplanen for 2022 er udarbejdet af de ansvarlige for beskaeftigelsesindsatsen i
Jobcenter Allergd. Beskzeftigelsesplanen er blevet til i dialog mellem de administrativt ansvarlige
for indsatsen og Sundheds-, Velfaerds- og Beskaeftigelsesudvalget i Allergd, og beskriver
udfordringer og muligheder for beskaeftigelsesindsatsen i Allergd og fastleegger resultatmal og
strategier for indsatsen.

Beskaeftigelsesplanen for 2022 er en fortsaettelse af planen for 2020-2021. Allergd Kommune
finder, at det er vigtigt, at lave en sammenhangende langsigtet indsats, der fglger de planer, der
udarbejdes for kommunens samlede virksomhed. Af hensyn til det forestaende Kommunalvalg,
er planen kun 1 arig, hvilket giver det nye byrad mulighed for at indarbejde de planer, der
udarbejde for kommunes samlede virksomhed i beskaeftigelsesplanen for 2023-2025.

Finansministeriets prognose for udviklingen i arbejdsstyrken, beskaeftigelsen og ledigheden
er lagt til grund ved tilrettelaeggelse af indsatsen og fastseettelse af mdl for 2022.

Der forventes en stigning i arbejdsstyrken fra ultimo 2020 til ultimo 2022 pa 2,3 pct. Antallet
af beskaeftigede forventes at stige med 2,9 pct., mens bruttoledigheden forventes at falde
med 19,4 pct.

Allergd Kommune oplevede i forbindelse med Corona-pandemien en voldsom stigning i
ledigheden. Eksempelvis steg ledigheden blandt de forsikrede ledige med knap 49 pct. fra 2019
til 2020. Gendbning af beskaeftigelsesindsatsen medio 2021 og den ggede efterspgrgsel efter
arbejdskraft har dog nedbragt ledighede vaesentligt, og ved udgangen af 2021 forventes
ledigheden at veere pa niveau med 2019.

Allergd Kommune har pa trods af stigende ledighed som fglge af Corona fortsat en lav ledighed,
sa en yderligere nedbringelse af ledigheden jf. Finansministeriets prognose kraver en malrettet
indsats.

Beskaeftigelsespolitiske udfordringer i Allergd

*  Fortsat at gge arbejdsudbuddet

e Atsikre tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til atimgdekomme virksomhedernes
efterspgrgsel. Seerligt forventes efterspgrgsel pa arbejdskraft indenfor industri, bygge og
anlaeg, transport samt privat service.

¢ Ledige skal i job hurtigst muligt, og unge skal gennemfgre uddannelse.

* Borgere med begransninger i arbejdsevnen, herunder borgere med selvoplevet handicap,
skal sa vidt muligt have mulighed for at udnytte deres resterhvervsevne i et job via en
effektiv rehabiliteringsindsats.

¢ Indsatsen skal malrettes bade nyledige og personer med laengere forsgrgelsesforlgb. Der
skal fokuseres pa en tidlig og forebyggende indsats sa langtidsledighed undgas. Samtidig skal
der gennemfgres en afhjeelpende indsats for de langtidsledige, sa de sikres hjeelp til at
komme videre. | indsatsen skal der vaere fokus pa Ignnede timer og smajobs som indgangen
til arbejdsmarkedet.

* Virksomhedsrettede tilbud i den private sektor skal udbredes, idet disse erfaringsmaessigt
har den stgrste beskaeftigelseseffekt.

* Den jobrettede indsats for flygtninge og familiesammenfgrte skal styrkes. Alle skal mgdes
som aktive medborgere og med en forventning om, at de via en feelles indsats hurtigst
muligt kommer i beskaeftigelse eller uddannelse. Pa baggrund af de seneste ars positive
resultater skal der i 2022 szerligt fokuseres pa indsatsen for unge og kvinder.

Antallet af borgere pa offentligt forsgrgelse stiller store krav til jobcenterets prioritering med
hensyn til - inden for de givne ressourcer - at levere den forngdne service, samtaler, tiloud m.v. til
de forskellige malgrupper.

De forskellige forsgrgelsestypers afstand til arbejdsmarkedet stiller store krav med hensyn til at
differentiere indsats og tilbud til de forskellige persongruppers behov for vejledning, radgivning,
aktivering, opkvalificering mv. Ligeledes er behovet for koordinering og samarbejde pa tveers af
forvaltningen og udarbejdelse af én plan jf. Frikommuneforsgget stigende jo laeengere borgeren er
fra arbejdsmarkedet.

Grafisk fremstilling af de forskellige ledighedsgruppers generelle afstand til arbejdsmarkedet.

Uddannelse




En borger — En plan

Allergd Kommune arbejder jf. den vedtagne Social- og beskaeftigelsespolitik med afsaet i at sikre
sammenhaeng mellem indsatserne ud fra sivel et socialpolitisk perspektiv som et
beskaeftigelsespolitisk perspektiv.

Vi har en malsaetning om, at alle der kan, skal i beskzftigelse eller uddannelse, og dermed kunne
forsgge sig selv. Uddannelse og arbejde er to grundleeggende forudsaetninger for, at kunne
deltage aktivt i samfundslivet for langt de fleste borgere, og det har stor menneskelig veerdi, at
kunne forsgrge sig selv og bidrage pa arbejdsmarkedet, hvor den enkeltes indsats er vaerdsat, og
skaber vaerdi, og hvor den enkelte far mulighed for at opleve sig selv som en betydningsfuld del
af et faellesskab.

| Allergd Kommune skal alle borgere, der har brug for hjeelp fra kommunen, opleve en
sammenhangende og effektiv indsats. Vi ivaerksaetter en helhedsorienteret indsats, hvor
borgerens samlede behov saettes i centrum, ogsa nar dette gar pa tveers af to eller flere
myndighedsomrader.

Formalet er at fremme borgernes muligheder for at indga pa arbejdsmarkedet, savel som deres
generelle livsduelighed og trivsel. Indsatsen tilrettelaegges saledes, at borgeren i hgjere grad ser
sig selv som aktiv medskaber af sit eget tvaergdende sagsforlgb, og inddrages i tilrettelaeggelsen
af forlgbet. Denne malsatning bygger pa en antagelse om, at autonomi og medborgerskab
skaber stgrre veerdi, motivation og handlekraft for den enkelte.

Borgere i Allergd Kommune, som er en del af En Plan, vil saledes opleve, at samtaler og
aktiviteter vil vaere koordineret og relevante i forhold til deres aktuelle situation.

Den stgrste udfordring i forhold til at arbejde med En borger —én plan er IT-systemerne, som ikke
er sammentankt, og ikke understgtter en tvaerfaglig indsats. | Igbet af 2021/2022 implementeres
Sags- og Partsoverblik (SAPA) samt Novalink som begge medvirker til at give et stgrre overblik
over indsatserne pa tvaers af kommunen, og ggr det muligt synligggre én samlet plan for
borgeren.



Mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2020-21

Ministerens beskaftigelsespolitiske mal for 2022

Beskaeftigelsesministeren har udmeldt fem vejledende mal for beskaeftigelsesindsatsen, som den
overordnede retning for arbejdet med den aktive beskaeftigelsesindsats pa tveers af landet i 2022.
Malene er en viderefgrelse af malene for 2021.

Fzelles for malene er, at de alle har til formal, at fa flere med i arbejdsfeellesskabet og dermed
sikre danske virksomheder den arbejdskraft de har behov for. Ministrene finder at vigtigheden af
at fastholde jobfokus kun er blevet stgrre med situationen med Covid 19.

Ministerens beskaeftigelsespolitiske ma 2022:

1) Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

2) Flere ledige skal opkvalificeres

3) Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal veere selvforsgrgende

4) Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5) Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Ministerens beskaeftigelsespolitiske mal danner sammen med forventningerne til udviklingen og
opfglgning pa den igangvaerende indsats baggrund for tilrettelaeggelse af indsat i 2022. Der er ved
fastlaeggelse af resultatmal for 2022 lagt saerligt veegt pa at fastholde foregdende ars gode
resultater pa omradet. Endvidere er der fokus pa at afbgde fglgerne efter Covid 19.

Allergd Kommune har fastsat to konkrete resultatmal for udviklingen i Beskaeftigelsesministerens
mal for indsatsen frem mod december 2022.

Allergd Kommune har i januar 2021 vedtaget en ny Social- og beskaeftigelsespolitik, som beskriver
tilgang og prioriteringer i indsatsen, herunder hvordan indsatsen tilretteleegges sa den skaber
veerdi, motivation og handlekraft for den enkelte borger. Det vurderes derfor ikke, at der er behov
for at opstille et selvstaendigt resultatmal for en vaerdig sagsbehandling i beskaeftigelsesplanen,
men at malet i stedet indteenkes i en samlet opfglgning pa Social- og beskaeftigelsespolitikken.

Endelig er ministerens mal omkring opkvalificering en del af resultatmalene for sikre
virksomhederne den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft, og at flere personer kommer i
beskaeftigelse eller uddannelse.

Pa baggrund af en vurdering af de beskaeftigelsespolitiske udfordringer har Allergd Kommune
yderligere valgt at opstille tre selvsteendige resultatmal for udviklingen i antallet af borgere pa
offentlig forsgrgelse, antallet af langtidsledige, og antallet sygedagpengemodtagere, saledes at
der samlet set fastsaettes fem resultatmal for 2022.

Ved fastleeggelse af resultatmal er niveauerne sat i forhold til opnaede resultater i 2019, da
resultaterne for 2020 og 2021 pa alle omrader er pavirket af Covid 19, og dermed ikke
retningsgivende for de forventede resultater i 2022.

Udviklingen i resultatmalene vil indgd i den Igbende afrapportering til det politiske udvalg, og vil
blive sammenlignet med Hgrsholm og Egedal, som har sammenlignelige rammevilkar.

Resultatmal for indsatsen i 2022:

Resultatmal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendig og kvalificerede arbejdskraft.

* Der afholdes arligt to rekrutteringsevents, hvor virksomheder med rekrutteringsbehov inviteres
til at mgde ledige. Formalet er at synligg@re jobabninger og at italesaette mulighederne for
brancheskift for ledige, som har kompetencer indenfor omrader, hvor der ikke er mangel pa
arbejdskraft.

* Der gennemfgres 10 virksomhedsbesgg pr. maned, hvor fokus er pa vidensopsamling i forhold
til fremtidige rekrutterings- og kompetencebehov med henblik pa at malrette Jobcentrets
opkvalificeringsindsats.

* Det tvaeerkommunale samarbejde i Nordsjaellands Rekrutteringsservice indenfor omrader med
mangel pa arbejdskraft styrkes via deltagelse i samarbejdet “Kompetent arbejdskraft til Greater
Copenhagen” omkring opkvalificering af ledige. Endvidere samarbejdes omkring levering af
arbejdskraft i forbindelse med byggeriet af Nordsjaellands Hospital.

Resultatmal 2: Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at vaere pa offentlig

forsgrgelse.

* Antallet af borgere pa a-dagpenge, kontanthjzelp, uddannelseshjzelp skal ved udgangen af 2022
vare nedbragt med minimum 10 pct. i forhold til niveauet ved udgangen af december 2019.

*  Enplan skal for borgere med komplekse problemer, herunder selvoplevet handicap, synligggre
en tvaerfaglig og sammenhangende indsats, og skal for borgere pa en midlertidig
forsgrgelsesydelse ogsa indehold aktiviteter med ed henblik pa at udvikle borgerens tilknytning
til uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet.

Resultatmal 3: Antallet af langtidsledige skal nedbringes

*  Antallet af forsikrede ledige som har mere end 1 ars ledighed skal inden udgangen af 2022
nedbringes til niveauet for 2019.

* Alle ledige med mere end 39 ugers ledig deltager i et intensivt samtaleforlgb med fokus pa
motivation, jobsggning og brancheskift.

Resultatmal 4: Antallet af heldrspersoner pa sygedagpenge skal nedbringes

* Den gennemsnitlige varighed for sygedagpengeforlgb skal ved udgangen af 2022 hgjst veere pa
9,9 uge, mod 10,6 uge i 2019.

* Antallet af helarspersoner pa sygedagpenge skal nedbringes til 288 helarspersoner i 2022,
svarende til niveauet i 2019.

Resultatmal 2: Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende.

* Andelen af borgere der har vaeret omfattet af integrationsprogrammet indenfor de seneste 5
ar, som er selvforsgrgende, skal ved udgangen af 2022 som minimum vaere pa veere pa 57 pct.

* Andelen af borgere der tilbydes ordinaere job efter virksomhedsnaer aktivering skal gges med
50 pct. i forhold til niveauet ved udgangen af 2019

* Andelen af kvinder der er selvforsgrgende, skal gges med 10 pct. i forhold til niveauet ved
udgangen af 2019



Resultatmal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Med den virksomhedsrettede indsats skal jobcentret veaere en aktiv medspiller i sikring af et
velfungerende arbejdsmarked. Dette betyder bl.a., at jobcentret Igbende skal veere i dialog med
lokale virksomheder for at kunne tilvejebringe dels viden om udviklingen pa arbejdsmarkedet,
herunder rekrutteringsbehov, dels relevante jobordrer/tilbud til jobcentrets malgrupper.
Tilsvarende skal jobcentret medvirke til, at adgangen til velkvalificeret arbejdskraft er sa nem og
ukompliceret som muligt, og at virksomhederne kan, og vil benytte jobcentret som aktiv
samarbejdspartner, nar arbejdskraft skal rekrutteres og opkvalificeres. Jobcentrets
virksomhedsindsats skal samtidig understgtte den beskaeftigelsesindsats, der tilrettelaegges og
ivaerksaettes i forhold til den enkelte malgruppe.

Prioriteringer i indsatsen

* Jobcenter Allergd vil i den virksomhedsrettede indsats have fokus pa at etablere samarbejde
med virksomheder, som enten har behov for rekruttering af ordinzer arbejdskraft, eller vil
medvirke i opkvalificerings/afklaringsindsatsen for ledige.

* Jobcenter Allergd vil prioritere kvaliteten frem for kvantiteten i samarbejdet. Det er malet, at
virksomheder som samarbejder med Jobcenter Allergd skal opleve en professionel og
kompetent indsats. Det betyder ogsa, at Jobcentret vil bruge flere ressourcer pa at
vedligeholde allerede etablerede samarbejder frem for en markant forggelse af antallet af
samarbejdspartnere.

* Dettvaeerkommunale samarbejde i Nordsjzellands Rekrutteringsservice er et vaesentligt
element i forhold til understgtte virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft.
Jobcenter Allergd oplever allerede pa nuvaerende tidspunkt problemer med at finde ledige
med de rette kvalifikationer til de ledige stillinger i lokalomradet, og er afhaengig af at kunne
henvise ledige fra omkringliggende kommuner for at hjelpe virksomhederne.

Jobcentret skal levere:

En professionel service
- vi holder hvad vi lover!

Tveerkommunalt
samarbejde om
rekruttering ift.

Koordinering af
henvendelser til
virksomhederne

mangelomrader

Rad og vejledning om
rekruttering ,
opkvalificering,
fastholdelse mv.

Hjeelp til rekruttering
indenfor 24 timer

Resultatmal for indsatsen i 2022

Resultatmal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Der afholdes arligt to rekrutteringsevents, hvor virksomheder med rekrutteringsbehov
inviteres til at mgde ledige. Formalet er at synligggre jobabninger og at italesaette
mulighederne for brancheskift for ledige, som har kompetencer indenfor omrader, hvor der
ikke er mangel pa arbejdskraft.

Der gennemfgres 10 virksomhedsbesgg pr. maned, hvor fokus er pa vidensopsamling i forhold
til fremtidige rekrutterings- og kompetencebehov med henblik pa at malrette Jobcentrets
opkvalificeringsindsats.

Det tvaerkommunale samarbejde i Nordsjaellands Rekrutteringsservice indenfor omrader med
mangel pa arbejdskraft styrkes via deltagelse i samarbejdet “Kompetent arbejdskraft til
Greater Copenhagen” omkring opkvalificering af ledige. Endvidere samarbejdes omkring
levering af arbejdskraft i forbindelse med byggeriet af Nordsjeellands Hospital.

Strategi for at opna resultatmalene:

Jobcentret skal opleves af virksomhederne som vaerende en professionel samarbejdspartner
Jobcentret skal have fokus pa en teet kontakt med virksomheder med henblik pa at
fremskaffe nye beskaeftigelsesmuligheder og - tilbud for ledige.

Understgtning af virksomhedernes rekruttering af nye medarbejdere. Jobcenteret vil sikre en
hurtig og kompetent understgtning af virksomhederne efterspgrgsel efter radgivning om
rekruttering og formidling af egnede kandidater.

Internt i Alleréd Kommune samarbejdes pa tvaers af forvaltningen i forhold til rekruttering og
opkvalificering med henblik pa at imgdega mangel pa arbejdskraft inden for aeldreomradet
og skole/dagtilbud

Fokus pa synligggrelse af ledige stillinger. Jobcentret vil arbejde malrettet pa udbredelse af
kendskab til og anvendelse af Jobnet.dk.

Jobcentret fokuserer aktiveringsindsatsen mod virksomhedernes jobabninger

Jobcentret skal indga aftaler om virksomhedsrettede tilbud til borgere, som har andre
problemer end ledighed via etablering af virksomhedscentre og partnerskabsaftaler.
Jobcentret skal medvirke til etablering af job pa seerlige vilkar, herunder veere 'pa banen’ i
forhold til socialgkonomiske virksomheder

Jobcentret vil sikre, at ledige opkvalificeres og omskoles for at imgdekomme behovet for
kvalificeret arbejdskraft eventuelt via jobrotationsprojekter.



Resultatmal 2: Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere

pa offentlig forsgrgelse

Alle kan bidrage til faellesskabet

I Allergd er det malsaetningen, at alle der kan, skal i beskaeftigelse eller uddannelse, og dermed
kunne forsgrge sig selv. Det har stor menneskelig vaerdi, nar flere oplever, at de kan forsgrge sig
selv og bidrage pa arbejdsmarkedet, hvor deres indsats er veerdsat og skaber veerdi.

En stor del af de borgere, der er pa offentlig forsgrgelse har begraensninger i forhold til

arbejdsmarkedet, hvilket er en udfordring idet:

* Globaliseringen og den teknologiske udvikling medfgrer stigende efterspgrgsel efter
veluddannet arbejdskraft

* De nye job, der hvert ar oprettes, stiller stgrre uddannelsesmaessig krav, end de job der
nedlaegges.

*  Kravene for at komme ind pa erhvervsuddannelse skaerpes.

Det er derfor et vigtigt mal for den lokale beskaeftigelsesindsats at understgtte, at borgerne i
Allergd opnar de ngdvendige kompetencer til at indga pa arbejdsmarkedet fremadrettet — ikke
mindst i en situation, hvor der kan blive brug for en erstatning for de mange beskaeftigede, der
kan traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet i de kommende ar.

Prioriteringer i indsatsen

* Borgere, der allerede har kompetencer til at bega sig pa arbejdsmarkedet, skal i stgrst mulig
grad motiveres og tilskyndes til at genindtraede pa arbejdsmarkedet via intensive
samtaleforlgb og virksomhedsrettet aktivering. Seerligt borgere som har et l&engerevarende
fraveer fra arbejdsmarkedet er i risiko for at blive langtidsledige eller helt at miste
tilknytningen til arbejdsmarkedet. Der skal gennemfgres en forebyggende indsats, der sikrer,
at personer som er i risiko for at blive permanent udstgdt af arbejdsmarkedet, far en tidlig
indsats med den forngdne stgtte til at genvinde og bevare kontakten til arbejdsmarkedet.

*  Enborger —én plan samtaenker den beskaeftigelsesrettede indsats og de gvrige indsatser pa
det specialiserede voksenomrade saledes, at der udarbejde én samlet plan for den indsats,
der skal understgtte borgeren pa vejen mod beskaeftigelse eller uddannelse.

* Derskal etableres et teettere samarbejde med virksomhederne om indsatsen for de udsatte
borgere, sa flere via et traeningsforlgb pa en virksomhed far reetableret kontakten til
arbejdsmarkedet. | takt med at borgeren opnar nye kompetencer skal virksomhedsrettede
aktivering kombineres med Ignnede timer eller borgeren skal overga til ordinaere vilkar i
”smajobs”.

Resultatmal for indsatsen i 2022:

Resultatmal 2: Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pd offentlig

forsgrgelse.

* Antallet af borgere pa a-dagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjzelp skal ved udgangen af
2022 vaere nedbragt med minimum 10 pct. i forhold til niveauet ved udgangen af december
2019.

*  Enplan skal for borgere med komplekse problemer, herunder selvoplevet handicap,
synligggre en tveerfaglig og sammenhangende indsats, og skal for borgere pa en midlertidig
forsgrgelsesydelse ogsa indehold aktiviteter med ed henblik pa at udvikle borgerens
tilknytning til uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet.

Figur 1: Udvikling i antal helarspersoner pa A-dagpenge, kontanthjaelp og uddannelseshjalp i
perioden 2014 2020 samt forventninger til 2021 og 2022
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Strategi for at opna resultatmalene:

*  (get fokus pa effekt og progression i aktiveringsforlgb for at sikre kortest mulig tid pa
offentlig forsgrgelse

* Helhedsorienteret indsats pa tveers af den kommunale forvaltning, UU, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

* Indsatsen skal tage udgangspunkt i den enkelte borger

»  Udarbejdelse af En Plan der sikre fokus pa job eller uddannelse

* Tidlig indsats for de borgere, som har behov for stgtte til uddannelsesvalg og/eller
fastholdelse

*  Fokus pa signalvaerdien i forhold til igangsaettelse af indsatsen. Borgeren skal ikke opleve at
ga passiv

*  Fokus pa frafaldsproblematik pa uddannelser

*  Fokus pa etablering af virksomhedsrettede tilbud

*  Mere fokus pa andre typer af uddannelse for de svageste unge — eksempelvis FGU forlgb.

* InterntiAlleréd Kommune samarbejdes pa tveers af forvaltningen i forhold til rekruttering og
opkvalificering med henblik pa at imgdega mangel pa arbejdskraft inden for eldreomradet
og skole/dagtilbud



Resultatmal 3: Antallet af langtidsledige skal nedbringes

Ledigheden bland forsikrede ledige steg i Allergd Kommune fra 211 fuldtidspersoner i 2019 til 314
fuldtidspersoner i 2020. Det svarer til en stigning pa knap 49 pct. De lediges ret til dagpenge har
veeret forleenget under pandemien, sa perioden ikke har forbrug af deres ret til 104 ugers
dagpenge.

Ledigheden er siden foraret 2021 faldet vaesentligt og udggr i september 2021 261
fuldtidspersoner.

Med forlaengelse af retten til dagpenge var det forventeligt, at langtidsledigheden ville stige. Det
er dog bekymrende, at de langtidsledige ikke i samme omfang som g@vrige ledige tager del i den
"jobfest”, der aktuelt er pa arbejdsmarkedet.

| december 2019 havde 67 personer en ledighed pa over 26 uger, heraf 16 en ledighed pa mere
end 1 ar. | december 2020 havde 138 personer en ledighed pa mere end 26 uger, heraf 53 en
ledighed pa mere end 1 ar. | juli 2021 er antallet af langtidsledige faldet til 106 personer, men der
er fortsat 53 personer, der har en ledighed pd mere end 1 ar.
Figur 2: Antal forlgb fordelt pa varighed pa a-dagpenge
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Kilde: Jobindsats.dk

Mange ledige har tegne forsikringer mod ledighed, hvor de far udbetalt et belgb oven i A-
dagpengene i 6 til 12 maneder. Det er Allergd Kommunes opfattelse, at denne gruppe af ledige
ikke har travlt med at komme i job, og kan vaere meget selektive i deres jobsggning. Vi er i teet
dialog med a-kasserne om problematikken, men de ledige opfylder betingelserne for at modtage
dagpenge.

Der er i maj 2021 igangsat en szerlig indsats for borgere med lang ledighed bag sig. De henvises til
et intensivt samtaleforlgb, med fokus pa motivation, jobsggning og brancheskift for at sikre, at de
vender tilbage til arbejdsmarkedet sa hurtigt som muligt.

Prioriteringer i indsatsen

¢ Allergd Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og alle skal mgdes med en forventning
om de sa hurtigt som muligt igen bliver selvforsgrgende.

e Dererialle samtaler fokus pa jobsggning og borgerne henvises pa konkrete job.

* Borgerne skal i stgrst mulig grad motiveres og tilskyndes til at genindtraede pa
arbejdsmarkedet via intensive samtaleforlgb og virksomhedsrettet aktivering.

e Seerligt borgere som har et leengerevarende fraveer fra arbejdsmarkedet er i risiko for at blive
langtidsledige eller helt at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet. Der gennemfgres en
forebyggende indsats, der sikrer, at personer som er i risiko for at langtidsledige, far en tidlig
indsats i form af virksomhedsrettet aktivering og jobsggningsstgtte til at genvinde og bevare
kontakten til arbejdsmarkedet.

Resultatmal for indsatsen i 2022:

Resultatmal 3: Antallet af langtidsledige skal nedbringes

¢ Antallet af forsikrede ledige som har mere end 1 ars ledighed skal inden udgangen af 2022
nedbringes til niveauet for 2019.

¢ Alle ledige med mere end 39 ugers ledig deltager i et intensivt samtaleforlgb med fokus pa
motivation, jobsggning og brancheskift.

Strategi for at opna resultatmalene:

*  Fokus pa job i indsatsen — fra start og ved alle samtaler

*  Synligggrelse af ledige job og jobomrader med gode beskaftigelsesmuligheder fra start, nar
borgeren mgder fgrste gang - understgttelse af brancheskift, geografisk og faglig mobilitet

*  Fokus pa jobsggning ogsa for de personer der er i aktivering

e Teetsamarbejde med Nordsjaellands Rekrutterings Service om henvisning pa job i andre
kommuner.

*  Fokus pa at bevare de lediges eget initiativ og ansvar i forhold til at sgge og finde job

*  (get anvendelse af virksomhedsrettet aktivering til leengerevarende ledige — og til ledige
med risiko for langtidsledighed

* Intensivt samtaleforlgb til langtidsledige eller borgere med begraenset jobsggning.

e Seerligt fokus pa borgere med gentagende sygemeldinger.



Resultatmal 4: Antallet af helarspersoner pa sygedagpenge skal nedbringes

Sygedagpengemodtagerne er antalsmaessigt en meget stor ydelsesgruppe i Jobcenter Allergd, og
sygedagpengeomradet repraesenterer derfor et stort arbejdskraftpotentiale. Et langvarigt
sygeforlgb gger den enkelte borgers risiko for bade at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet og
for en social deroute. Samtidig medfgrer sygedagpengefravaeret store offentlige udgifter i form af
tabt arbejdsproduktion, mindre gkonomisk vaekst og udgifter til offentlig forsgrgelse. Ligeledes er
det vigtigt at bemaerke, at langvarige sygefraveersforlgb er en central fgdekilde til permanente
offentlige forsgrgelsesordninger.

Andelen af sygemeldte i arbejdsstyrken var i Allergd ved udgangen 2019 pa 2,2 pct., hvilket er en
anelse over hovedstadsomrade med 2,0 pct. og under landsgennemsnittet pa 2,4 pct. Andelen af
langvarige sygemeldt ligger dog lidt hgjere end niveauet for Hgrsholm Kommune og for
hovedstadsomradet . | Allergd udggr sygemeldte med en varighed pa mere end 26 ugeri
december 2019 29,6 pct. af de sygemeldte, mens tallet for Hgrsholm er 26,1 pct. og for
hovedstadsomradet 26,5 pct. Der vurderes derfor at vaere et potentiale for at nedbringe andelen
af langtidssygemeldte.

Prioriteringer i indsatsen

* Byradet har besluttet at der skal gennemfgres en investeringscase med henblik pa
nedbringelse af den gennemsnitlige varighed pa sygedagpenge i samarbejde med
Marselisborg. Forlgbet indebzerer en gennemgang af ca. 60 sager og efterfglgende
kompetenceudvikling af sagsbehandlere, virksomhedskonsulenter og mentorer som varetager
indsatsen pa sygedagpengeomradet. Formalet er at opna en &ndret tilgang pa omradet som i
hgjere grad fokuserer pa progression, kompetencer og jobmal i indsatsen.

* Derergode erfaringer med at inddrage arbejdsgivere tidligt i sygeforlgbet nar medarbejderen
er sygemeldt med stress, angst og/eller depression. Formalet er at hjaelpe arbejdsgiverne med
at udarbejde konkrete planer for genoptagelse af arbejdet hurtigst muligt med de
skanehensyn, der er ngdvendige. Ved at bibeholde kontakten til arbejdspladsen er der
erfaring for at sygefraveeret forkortes.

* Sygemeldte borgere med komplekse problemstillinger bgr overgar til ressourceforlgb, hvor
der i hgjere grad kan tilrettelaegge en helhedsorienteret og tveerfaglig indsats.

Resultatmal for indsatsen i 2022:

Resultatmal 4: Antallet af heldrspersoner pd sygedagpenge skal nedbringes

* Den gennemsnitlige varighed for sygedagpengeforlgb skal ved udgangen af 2022 hgjst veere
pa 9,9 uge, mod 10,6 uge i 2019.

* Antallet af helarspersoner pa sygedagpenge skal nedbringes til 288 helarspersoner i 2022,
svarende til niveauet i 2019.

Figur 5: Udviklingen i antal fuldtidspersoner pa sygedagpenge.
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Antal fuldtidspersoner

Strategi for at opna resultatmalene:

* Omfanget af langvarige sager skal nedbringes

*  Mere fokus pa borgerens progression, kompetencer og jobmal

*  Fokus pa hurtig afklaring af sagerne

* Fastholdelsesindsats i forhold til borgere der er i risiko for at miste deres job

e Malrettet ressourceanvendelse i forhold til sager, hvor der kan ggres en reel forskel frem for
sager, hvor borgere er alvorligt og uhelbredeligt syge

* Intensiveret aktiveringsindsats for sygedagpengemodtagere — og Igbende evaluering af
indsatsen:

*  Vurdering af de enkelte tilbuds effekter

* Lgbende justering af tilbudssammensaetning

*  @get anvendelse af delvis raskmelding og sikring af at forlgb med delvis raskmelding overgér
til fuld raskmelding hurtigst muligt

* Samarbejde mellem kommunens sundhedsteam, den specialiserede voksenindsats og
jobcenteret om indsatsen

*  (get synligggrelse over for virksomhederne af, hvilke muligheder der er for bistand ved
sygemeldinger, herunder brug af hjelpemidler

*  Besgg pa arbejdspladsen med fokus pa fastholdelse og genoptagelse af arbejde.



Resultatmal 5: Flere flygtninge og familiesammenfgrte vaere selvforsgrgende

I henhold til Allergd Kommunes Social- og beskaeftigelsespolitik er malet med beskeftigelses-
indsatsen i Allergd Kommune f@rst og fremmest, at borgeren sa hurtigt som muligt bliver
selvforsgrgende, og at den enkelte far mulighed for at udleve sit fulde potentiale pa det danske
arbejdsmarked.

Allergd Kommune har opndet gode resultatet i forhold til at fa nyankomne borgere pa
arbejdsmarkedet, men de gode resultater har ogsa sat spot pa, at der for den resterende gruppe
af ledige skal en sarlig intensiv indsats til for at fa dem pa arbejdsmarkedet.

Allergd Kommune nedlagde ved udgangen af 2019 Integrationshuset som szerskilt enhed, og
oprettede i stedet et nyt aktivitetstilbud — Jobberiet, hvor der arbejdes med integration pa
arbejdsmarkedet uanset etnicitet og forsgrgelsesgrundlag.

Der vil dog fortsat veere fokus pa saerlige tiltag for den svagest gruppe af flygtninge og
familiesammenfgrte, som har behov for et integrationsfremmende tilbud for at neerme sig

arbejdsmarkedet.

Prioriteringer i indsatsen

e Allergd Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og der etableres et teet samarbejde med

virksomhederne. Et arbejde er den bedste ramme for at lazere om det danske samfund og for
at leere sproget.

* Den virksomhedsrettet indsats skal prioriteres. Integrationen pa arbejdsmarkedet handler
ikke alene om, at der anszaettes flere udlaendinge. Det handler ogsad om opkvalificering. En del
af de ledige udleendinge har nemlig ikke de kvalifikationer, som virksomhederne efterspgrger
- endnu. Ved at virksomhederne indgar i opkvalificeringen, gges rekrutteringsgrundlaget.
Dertil sikrer virksomheden sig en arbejdskraft, der har netop de kvalifikationer, som
virksomheden har brug for.

*  Veerkstederne i Jobberiet skal understgtte udvikling af borgernes kompetence savel som
mgdestabilitet og jobsggningsadfaerd.

* Danskuddannelse vurderes at have den bedste effekt, safremt sproget bliver treenet og brugt -
ogsa uden for den undervisningsmaessige sammenhang. Dette gaelder bade de almene dansk-

sproglige feerdigheder og det fagspecifikke sprog, som der er brug for pa de enkelte
arbejdspladser.

*  Med henblik pa at sikre en bedre integration pa arbejdsmarkedet og i lokalsamfundet har
Allergd Kommune udviklet en szrlig Allergd Uddannelse som indlejrer danskuddannelse,
jobsggning, indfgring i Allergd som by mv.

Resultatmal for indsatsen i 2022:

Resultatmal 5: Flere flygtninge og familiesammenfarte skal veere selvforsgrgende.
e Andelen af borgere der har vaeret omfattet af integrationsprogrammet indenfor de seneste 5
ar, som er selvforsgrgende, skal ved udgangen af 2022 som minimum vaere pa veere pa 57 pct.

e Andelen af borgere der tilbydes ordinaere job efter virksomhedsnaer aktivering skal gges med

50 pct. i forhold til niveauet ved udgangen af 2019

e Andelen af kvinder der er selvforsgrgende, skal gges med 10 pct. i forhold til niveauet ved

udgangen af 2019

Figur 2: Andel af borgere omfattet af integrationsprogrammet indenfor 5 ar med og uden
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Kilde: Fasit og egne beregninger.

Integrationsprogrammet kan have en varighed pa op til 5 ar. Allergd Kommune har derfor valgt
at opgere andelen af borgere med og uden forsgrgelse indenfor denne tidsramme.

Borgere som ikke modtager selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse er i arbejde, uddannelse eller
pa anden vis selvforsgrgende.



Strategi for at opna resultatmalene:

*  Derskal fra modtagelsen vaere fokus pa borgerens kompetencer og hidtidige erhvervserfaring

* Derindgas aftaler med en raekke virksomheder om udvikling af flygtninge og
familiesammenfgrtes faglige og sproglige kompetencer i en praksisnaer ramme.

* Derfokuseres i den beskaeftigelsesrettede indsats pa at borgeren sa snart kompetencerne er

opnaet i forhold til konkrete arbejdsopgaver overgar til Isnnede timer i kombination med
virksomhedspraktik eller i et ordinzert job pa fa timer.
* Jobcentret/Jobberiet sikrer, at der tilknyttes en ”jobstgttementor” ved etablering af

virksomhedsrettet aktivering, som kan hjzelpe i forhold til sproglige og kulturelle udfordringer.

*  Der fokuseres pa mulighederne for at udvikle borgerens kompetencer gennem uddannelse i
tilknytning til virksomhedsrettet aktivering.

e Virksomhederne beskriver borgerens kompetencer ved hjelp af “"Kompetencekortet”

e Allergd Uddannelsen understgtter borgerens eget ansvar for integration via en
empowerment baseret tilgang.

* Der fokuseres pa fastholdelse i job og uddannelse, ved at tilbyde "mentorstgtte” til savel
virksomheder som borgere.

* Derarbejde for at inddrage lokale virksomheder/virksomhedsledere i undervisningen af
flygtninge og familiesammenfgrte. Det kunne eksempelvis veere i form af IT-undervisning,
jobsggning, iveerksaetteri mm.

Repatriering

Allergd Kommune er forpligtet til systematisk at vejlede om mulighederne for at repatriere.
Vejledningen geelder alle de malgrupper, jobcentret er i forbindelse med, hvis borgeren er
omfattet af repatrieringsloven. Dette geelder ogsa danske statsborgere med dobbelt
statsborgerskab.

Nar en udlending giver udtryk for et gnske om at vende tilbage til hjemlandet, henviser
kommunen udlaendingen til Dansk Flygtningehjeelp med henblik pa radgivning.

Allerpd Kommune arbejder pa at sikre, at alle borgere der er omfattet af repatrieringsloven
vejledes om muligheden for at repatriere. Dette skal ske ved alle individuelle samtaler i
forbindelse med kontaktforlgbet, og nar der i gvrigt er anledning hertil.

Vores oplevelse er, at mange borgere fgler vejledningen som et udtryk for, at de er ugnsket i
landet, og har reageret med vrede eller modvilje i forhold til at deltage i aktiviteter, der skal

fremme integrationen, nar de alligevel skal hjem.

For at sikre medarbejderen det bedst mulige afsaet for at give vejledningen i alle kontakter med

borgeren, har vi vaeret i dialog med Dansk Flygtningehjzelp for at fa veaerktgjer til den gode dialog

om repatriering.
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