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Borgmesterens forord til Budget 2019-26 Allergd

Af borgmester Karsten Ldngerich

Allergd er en kommune i vaekst og udvikling

Befolkningen i Allergd stiger med cirka 1 procent om aret. Mange unge familier vaelger Allergd, nar
de gnsker at flytte ud af byen. Og det kan jeg godt forst3, for vi er en rigtig god kommune, som
ligger taet pa Kgbenhavn med gode skoler og institutioner, nem adgang til vores dejlige skove,
marker, sger og enge — og med stzerke fellesskaber. Det baerer budgettet for 2019-26 praeg af.

Der er rigtig mange fordele ved, at sd mange familier vaelger Allergd. Foruden at det bidrager til en

bedre gkonomi gennem skatteindtaegter, sa er det ogsa med til at skabe liv og aktivitet i vores byer
og foreninger. Samtidig kan vi vende den nedadgaende udvikling i antallet af bgrn i daginstitutioner
og pa skolerne.

Vi far ogsa flere og flere &ldre Allergd-borgere, og sundhedstilstanden er en af de allerbedste i
Danmark, sa levealderen er blandt de hgjeste — og stigende.

Derfor er der behov for, at vi skal investere i Allergds fremtid. Vi skal bygge nye plejecentre,
daginstitutioner og forbedre infrastrukturen samt forbedre tilstanden af vores bygninger. |
budgettet er der afsat 496 mio. kr. i de kommende otte ar til investeringer i bygninger og anlaeg.

Den stgrste del, som lyder pa 234 mio. kr. skal anvendes pa bgrne- og skoleomradet ved f.eks. at
skabe nye og bedre rammer for undervisning og trivsel. Pa Sundhed, velfeerd og seldreomradet er
der i samme periode afsat 73 mio. kr. med fokus pa nyt plejecenter og bedre genoptraening.

Allergd Kommune har en sund gkonomistyring, og med otte ars budgettering far vi nu bedre
muligheder for rettidig planlaegning. Vi skal fortsat arbejde pa, hvordan vi fremover kan forbedre
kvaliteten i den naere service - og hvordan vi kan ggre det ved at teenke anderledes.

Budget 2019-26 understgtter saledes Allergds vision om at skabe faellesskaber, hvor vi er taet pa
hinanden, hvor baeredygtighed spiller en rolle i maden, vi lever pa, hvor vi bevarer Allergd teet pa
naturen, og hvor innovation, leg og laering er i fokus.



1. Indledning

| september 2018 blev Allered Kommunes budgetforlig for 2019-26 indgdet mellem Venstre,
Konservative, Socialdemokratiet, SF, Radikale Venstre, Blovstrgdlisten og Vores Allergd. 20 ud af
byradets 21 medlemmer stod saledes bag budgetforliget.

Budgetforligets tema er “Fremtidens Allergd”, og fremgar af afsnit 2.
| afsnit 3-5 fremgar den lovmaessige og administrative gennemgang af budgettet.

Afsnit 3 viser hovedposterne i budget 2019-26, mens afsnit 4 beskriver forudszetningerne for
budgetleegningen, herunder budgetlaegningsproces, befolkningsprognose og gkonomiaftale.

| afsnit 5 ses naermere pa budgettets poster i 2019-22. Budgettets sidste fire ar 2023-26 er lagt ud
fra et overordnet skgn pa hovedposter og understgttes ikke af kommunens gkonomisystem. Derfor
beskrives de sidste fire budgetar ikke i detaljer.
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Budget 2019-26

Budgetforlig

Fremtidens Allergd

19. september 2018

Mellem fglgende partier i Allergd Byrad:
- Venstre

- Konservative

- Socialdemokratiet

- SF

- Radikale venstre

- Blovstrgdlisten

- Vores Allergd

er der indgaet fglgende aftale om Allered Kommunes budget for 2019-26.
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1. Fremtidens Allergd

Byradet valgte at indlede byradsperioden med at igangsaette visionsprocessen “Fremtidens
Allergd”, der i samarbejde med borgere, virksomheder, foreninger og medarbejdere skal
formulere tydeligt, hvor kommunens skal bevaege sig hen pa bade kort og lang sigt. Budgettet skal
understgtte kommunens visioner og vaegten er lagt pa de strategiske linjer og prioriteringer.
Byradet har vedtaget, at der skal ske en 8 arig budgettering, hvilket har til formal at sikre et
langsigtet fokus.

Budgetforliget er opdelt i tre afsnit: | afsnit 2 beskrives den langsigtede strategiske udvikling for
Allergd Kommunes anlaegsinvesteringer, afsnit 3 fokuserer pa udviklingen af de enkelte
fagudvalgsomrader, mens afsnit 4 beskriver de ngdvendige valg der skal traeffes, for at opna
lgbende strukturel balance i budgettet.

2. Langsigtet fysisk udvikling af kommunen

For at vi kan tilbyde en god, effektiv, udviklings- og Temaomradet omfatter
individorienteret service til borgerne, er der behov for at vi Kommunens samlede portefglje af
investerer og udvikler de fysiske rammer. Vi bliver flere og flere | investeringeri bygninger og
Allergd-borgere og vaeksten i den gkonomiske aktivitet infrastruktur. Herunder ,

df o t belastni o infrastrukt kommunens ejendomsstrategi og
me ¢rer ogsaens ¢rr:e elastning pa vor(_as in ras. an| ur. Igbende anlaegsstyring.
Investeringerne skal malrettes den strategiske udvikling af
kommunen, og saettes ind hvor de giver stgrst effekt.

Det er specielt pa dagtilbud, skoler, plejecentre og infrastruktur at der er behov for betragtelige
investeringer i de kommende 8 ar. Derfor er budgetforliget, at der allerede nu afsattes betydelige
rammebelgb til disse omrader i de kommende ar. Budgetforligspartierne, fagudvalgene og byradet
vil sa efterfglgende have god tid til at prioritere og beslutte, hvordan de konkret skal anvendes
indenfor omraderne.

Kommunens anlagsramme fastsaettes til omkring 55 mio. kr. arligt fra 2022. Der prioriteres
desuden et belgb pa 50 mio. kr. til anlaegsinvesteringer, som betinges af jordsalg. Det samlede
anlaegsbudget udger 496 mio. kr. i perioden 2019-26 og skal impdekomme de store
investeringsbehov og sikre bedre fysiske rammer, der er tidssvarende og understgtter en
professionel opgavelgsning. Der er ikke budgetteret med jordsalg eller lignende.
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Tabel 1. Disponering af anlaegsrammen for 2019-26

i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022 2<ziz:|-tz)6 v::'::ig Total

Anlegi alt 75.703 | 68.666 | 25.917 | 48.892 | 227.200| 50.000 | 496.378
Bdrne og Skoleudvalget 9.292 | 37.994| 12.367| 33.142| 125.000 0| 217.795
Modernisering og videreudvikling af laeringsmiljgerne 3.142 3.142 3.142 3.142 12.568
Blovstrgd som bgrne- og leeringsby - daginstitution 2 5.125| 34.852 39.977
Blovstrgd som bgrne- og leeringsby - nyt klubtilbud 1.025 9.225 10.250
Dagtilbud 10.000 | 40.000 50.000
Skoler 20.000 | 80.000 100.000
Genanskaffelse af IT pa skoleomradet 5.000 5.000
Sundhed-, Velfaerd- og Beskaftigelsesudvalget 2.050 513 500 2.500| 35.000 0| 40.563
Velfaerdsteknologiske lgsninger i demensplejecenter 2.050 513 2.563
Velfaerdsteknologiske Igsninger 500 1.500 6.000 8.000
Plejecenter 1.000| 29.000 30.000
Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 5.358 | 12.050| 12.050| 13.050| 67.200| 50.000 | 159.708
Energioptimering "bglge 3" (Ianefinansieret) 3.000 3.000 3.000 3.000| 12.000 24.000
Byggetekniske undersggelser omsaettes til indsatser 3.500 3.500 3.500 3.500 14.000
Handleplan Trafik og Miljg - pulje til mindre projekter 2.050 2.050 2.050 2.050 8.200 16.400
Stier i naturen 308 308
Handleplan Trafik og Miljg - pulje til stgrre prioriteret projekt 3.500 3.500
Stier i naturen og skiltning 500 500
Nye investeringer i cykelstier 3.500 3.500 | 14.000 21.000
Fremkommelighed i Allergd 1.000 | 29.000| 50.000| 80.000
Kultur- og Idraetsudvalget 0 0 0 200 0 0 200
Legepladser, baenke mv. ved plejehjem 200 200
@konomiudvalget 0 0 (1] 0 0 0 0
@vrige igangveerende anlagsinvesteringer i alt 59.003 | 18.109 1.000 0 0 0| 78.112

Note: Indtaegter ved salg indgdr ikke i tabellen. Kommunens samlede investeringsoversigt inkl. igangvaerende anlaegsinvesteringer
kan findes pd kommunens hjemmeside.

Ovenstaende tabel viser budgetforligets disponering af anlaeegsrammen for 2019-26. De konkrete
anlaegsinvesteringer beskrives naermere i de efterfglgende afsnit.

Investeringer i langsigtet udvikling af de fysiske rammer

Budgetforligspartiernes prioritering af kommunens investeringer er:

o At styrke den borgernare velfaerd mest muligt gennem en langsigtet strategisk prioritering af kommunens
investeringer.

e At den samlede anleegsramme udvides til ca. 55 mio. kr. arligt fra 2022 og der derudover prioriteres et belgb pa
50 mio. kr. til anlaegsinvesteringer, som er betinget af salgsindtaegter. Den samlede anlaegsramme udggr dermed
496 mio. kr. i 2019-26.

e At den samlede anlaegsramme pa 496 mio. kr. disponeres med 239 mio. kr. til bgrne- og skoleomrade, 73 mio. kr.
til sundhed, velfaerd og beskeaeftigelsesomradet, 166 mio. kr. til teknik, erhverv, plan og miljgomradet og 19 mio.
kr. til kultur og idreetsomradet.
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3. Fagudvalgenes udviklingsprocesser

Fagudvalgene har i Igbet af foraret arbejdet med 101 spgrgsmal og gnsker fra partierne. Disse er
enten taget til efterretning eller oversendt til budgetforhandlingerne. Fagudvalgene har ligeledes
arbejdet med et katalog over besparelsesforslag, saledes at partierne havde fagudvalgenes
prioritering som udgangspunkt for forhandlingerne. Budgetforligspartierne har i forhandlingerne
taget afsaet i partiernes og fagudvalgenes prioriteringer og gnsker, sa vidt det har vaeret muligt.

3.1 Bgrn og unge

Det strategiske afseet
Barne- og Ungeomrddet tager sit strategiske afszet i bgrne- og

Temaomradet omfatter

ungepolitikken, handicap- og psykiatripolitikken, Dagpleje, dagtilbud, folkeskolen,
sundhedspolitikken samt kommunens bgrne- og leeringssyn. ungdomsskolen, specialiserede
Bgrne- og Skoleudvalget har netop igangsat en revision af tilbud, SFO, fritids- og

ungdomsklubber, SSP,

B@rne- og Ungepolitikken, der gennemfgres i dialog med : .
sundhedspleje og familieindsatser.

brugere, bestyrelser og medarbejdere i efteraret 2018 til marts
2019. | Allergd vil vi understgtte en god opvaekst for alle b@grn og unge, prioritere at alle finder sig
til rette i de feellesskaber, de er en del af, og at alle har mulighed for at leve et sundt liv med flest
mulige personlige valg. Bgrne- og ungeomradet har igennem de seneste ar gennemgaet en ganske
stor udvikling, hvor fokus er pa at styrke laering, udvikling, trivsel og dannelse — for alle. | Allergd vil
vi det inkluderende og vi vil kontinuerligt arbejde med tidlig indsats som ledestjerne for alle bgrn
og familier. Det lokale udgangspunkt understgtter intentionerne i folkeskolereformen og den
netop lancerede dagtilbudsreform.

Investeringer og strategi for fremtidens bgrne- og ungeomrade

Bgrne- og ungeomradet har gennemgaet en forandringsproces igennem de senere ar og er fortsat
i udvikling. Folkeskolereformen og den nyligt vedtagne dagtilbudsreform satter markante
nationale rammer om hele bgrne- og ungeomradet. Og i forlaengelse heraf har byradet taget flere
lokale initiativer. Analysen af de specialiserede omrader og visionen om en mere inkluderende
bgrne- og ungekommune, blev fulgt op med et nyt felles bgrne- og leeringssyn. | efteraret 2018 er
arbejdet med en ny bgrne- og ungepolitik i Allersd Kommune ogsa igangsat.

Tidligere ars afsatte budgetmidler til udvikling af laeringsmiljger pa kommunens skoler
understgtter den samlede udvikling pa skoleomradet. Den byggetekniske undersggelse som blev
foretaget i 2017 viser, at der over de kommende 10 ar er et vedligeholdelsesbehov pa 21 mio. kr.
arligt. Der er allerede afsat 31,7 mio. kr. arligt til vedligehold, hvoraf stgrstedelen af budgettet
anvendes pa skoler og dagtilbud, da disse ogsa udggr den stgrste del af den kommunale
bygningsmasse.

Der bliver ogsa investeret i dagtilbudsomradet i Allerod Kommune. Der bliver bygget nye
institutioner som bade sikrer, at der er fysisk kapacitet til at modtage de mange tilflyttere som
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kommer til vores kommune, men som ogsa understgtter, at alle bgrn kan trives og udvikle sig i
gode fysiske rammer. Investeringerne skal prioriteres efter behov.

For at understgtte den videre fysiske udvikling af skoleomradet afsattes der yderligere 100 mio.
kr. i de kommende 8 ar, til at investere i moderne bygninger og faciliteter, som understgtter
leering, udvikling og trivsel for alle. Der afsaettes endvidere 50 mio. kr. pa dagtilbudsomradet i
lgbet af budgetperioden til at de fysiske rammer kan understgtte udviklingen for de mindste
Allergdborgere. Herudover er der afsat 12,6 mio. kr. i budgetperioden til udvikling af
leeringsmiljgerne.

Budgetforligspartierne er enige om, at der skal udvikles en samlet strategi, eller masterplan om
man vil, for bgrne- og ungeomradet i 2019. Denne skal med afsaet i bgrne- og ungepolitikken og
berne- og leeringssynet seette retning for de i budgetforliget prioriterede investeringer til
kommunens bgrn og unge. Opgaven placeres i Bgrne- og Skoleudvalget.

Budgetforligspartierne er endvidere enige om, at understgtte den fortsatte implementering af
folkeskolereformen. Saerligt gnsker forligspartierne at saette fokus pa Den abne skole og hvordan
samarbejdet mellem skoler, virksomheder, frivillige og foreninger kan styrkes yderligere.
Forligspartierne er enige om, at der fremleegges en sag herom i Bgrne- og Skoleudvalget primo
2019.

Den digitale udvikling af skoleomradet

Der er et bredt gnske om, at der investeres yderligere i den digitale udvikling af skoleomradet. Der
er pa nuvaerende tidspunkt opsparet 2,8 mio. kr. til udskiftning af PC’ere til eleverne. Puljen til
leeringsmiljger forlaenges med denne aftale med yderligere to ar. Af leeringsmiljgmidlerne
prioriteres 3,7 mio. kr. til at styrke skoleelevernes digitale redskaber allerede i 2019.
Forligspartierne er endvidere enige om, at udvide driftsbudgettet med 0,3 mio. kr. arligt for at
understgtte dette samt at afsaette midler til genanskaffelse i 2023. Prioriteringen af midlerne sker i
B@rne- og Skoleudvalget.

De digitale kompetencer og den digitale udvikling vil samtidig blive styrket, nar den tidligere
besluttede digitaliseringsenhed kan etableres fra 2019. Ogsa pa skole- og dagtilbudsomradet vil
der skulle nytaenkes, og den kommende digitaliseringsstrategi skal naturligvis ogsa daekke begge
disse omrader.

Undervisning daf flygtninge pa skolerne

Flere bgrn udsluses fra modtagerklassen, og de skal have dansk som 2. sprog i de almenmiljger, de
udsluses til. | budgetopfglgningen for 2017 og 2018 ses stigende udfordringer med at overholde
budgettet til undervisning af flygtninge i skolernes almenmiljg. Den samlede merudgift forventes
at vaere 2,3 mio. kr. arligt. Budgetforligspartierne er enige om, at fastholde undervisningen af
flygtninge pa det nuveerende serviceniveau. Der afsaettes derfor yderligere 1,4 mio. kr. i budgettet,
mens de 0,9 mio. kr. skal findes inden for skolernes almindelige elevbevilling.
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Pres pa dagtilbudsomrddet — Skovbgrnehaver, pasning af egne bgrn og fleksible Igsninger
Kapaciteten pa dagtilbudsomradet er presset grundet hurtigere tilflytning end forudsat i
befolkningsprognosen. For at Igse kapaciteten ivaerksattes fglgende initiativer:

e Genabning af Sgparken 5 med 27 vuggestuepladser og Klatretraeet holdes som minimum
abent frem til foraret 2020., hvilket betyder at der skal tilfgres yderligere 2,9 mio. kr. i
2019, som ikke indgar i det administrative budgetgrundlag.

e Muligheden for at foreeldre kan passe egne bgrn med tilskud fra kommunen skal
genindfgres. Byradet skal hurtigst muligt have fremlagt en sag og fastlaegge grundlaget,
herunder taksten og tilskudsperiode.

e Der skal oprettes flere fleksible skovbgrnehavegrupper i Allergd.

e Der skal etableres flere dagplejepladser til de foraeldre, der gnsker dette miljg til deres
born.

Nye tiltag pa bgrne- og ungeomrddet

e Der afsaettes 100 mio. kr. til fysisk udvikling af skoleomrddet i moderne bygninger og leeringsmiljger, som
understptter lzering, udvikling og trivsel.

e Der afsaettes 50 mio. kr. til at de fysiske rammer kan understgtte udviklingen for de mindste Allergdborgere.

o Der afsaettes 12,6 mio. kr. i budgetperioden til udvikling af leeringsmiljgerne, hvorved arbejdet forleenges i
yderligere to ar.

e  Der skal udvikles en samlet strategi for bgrne- og ungeomradet, der med afszet i bgrne- og ungepolitikken og
bgrne- og leeringssynet szetter retning for de i budgetforliget prioriterede investeringer, til kommunens bgrn og
unge.

e Der fremlaegges en sag for i Bgrne- og Skoleudvalget om abne skole, og hvordan samarbejdet mellem skoler,
virksomheder, frivillige og foreninger kan styrkes yderligere.

e Der afsaettes i 2019 3,7 mio. kr. til investering i digitalisering i folkeskolen, finansieret indenfor
leeringsmiljgpuljerne, samt 0,3 mio. kr. arligt til vedligehold af digitale redskaber og 5 mio. kr. til genanskaffelse i
2023.

e Budgettet til undervisning af flygtninge indenfor normalmiljget gges med 1,4 mio. kr.

e Der afszettes 2,9 mio. kr. i 2019 til genabning af Sgparken 5 med 27 vuggestuepladser, saledes at de aktuelle
kapacitetsudfordringer imgdekommes. Der skal oprettes flere fleksible skovb@grnehaver og muligheden for at
foraldre kan passe egne bgrn skal genindfgres. Klatretraeet holdes som minimum abent frem til foraret 2020,
driftsbudgettet gges med 0,2 mio. kr.

3.2 Sundhed, velfzerd og beskaeftigelse

Det strategiske afseet
Pa sundhed, velfaerds- og beskaeftigelsesomradet tager X

- . . . Temaomradet omfatter
udviklingen afszet i den nyligt opdaterede zldrepolitik, Allergd Plejecenter, hjemmeplejen,
veerdighedspolitik, sundhedspolitik samt beskaeftigelsesplanen. | genoptreening, visitation og
Politikker og planer, der tilsammen rammesaetter et omrade kommunens opgaver og
med stort fokus p4 at tilgodese en mangfoldig borgergruppe og | forebyggende indsatser pa
iseer en mangfoldig gruppe af zldre medborgere. De fysiske sundhedsomradet samt

. R o . R beskaeftigelse og integration

rammer pa dette omrade vil blive udfordret i de kommende ar.
Kommunens beskaeftigelsesplan og strategi for modtagelse og integration af flygtninge, indeholder

10
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en lang raekke initiativer der medvirker til, at kommunen har landets laveste ledighed. | Allergd
gnsker vi at seette borgeren i centrum og styrke de individuelle muligheder. Hvad enten det
handler om, at ggre det nemt for alle at traeffe sunde valg, en veerdig pleje og omsorg for xldre
medborgere, hjalp til udsatte borgere eller understgtte tilbagevenden eller fastholdelse pa
arbejdsmarkedet.

Investeringer i sundhed, velfaerds- og beskaeftigelsesomradet

Der er investeret 16,2 mio. kr. i det nye demensplejecenter Skovvang, som dbner medio 2020,
hvilket betyder, at der er en kapacitet pa plejecentrene som er tilpasset behovet. Idet der dog
fortsat bliver flere zldre har byradet allerede igangsat en analyse af fremtidens boligformer.
Analysen forventes behandlet politisk forud for naeste ars budgetforhandlinger og resultaterne vil
ligeledes kunne indga i arbejdet med Planstrategi 2019.

Alt tyder p3, at der er brug for flere 2ldre- og plejeboliger, men ogsa at hjemmeplejen vokser ud
af de nuveerende fysiske rammer. Dette skal ses i ssmmenhang med en oplevelse af, at
opgaveglidningen fra regionen til kommunerne betyder nye og anderledes opgaver, som skal
Igses. Derfor afsaettes der allerede nu 30 mio. kr. i budgetperioden til at deekke de kommunale
servicearealer pa et nyt plejecenter, hvor boligerne vil vaere almene boliger finansieret af
grundsalget til plejecentret. Alternativt vil kapaciteten skulle etableres af et privat plejehjem.

| god tid inden der igangsaettes et projekt for at gge kapaciteten ved et nyt kommunalt
plejecenter, forelaegges en sag om alternative modeller for at gge kapaciteten, herunder
mulighederne for at finde andre finansieringskilder (OPP etc.).

Foruden de 2,6 mio. kr. der allerede er afsat til velfeerdsteknologi pa det nye plejecenter i 2019 og
2020, afseettes der yderligere 0,5 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. arligt fra 2022. Samlet afsaettes der
10,6 mio. kr. pa omradet.

Der afseettes endvidere 0,2 mio. kr. i 2022 til at skabe bedre udendgrs faciliteter omkring
plejehjem, hvor bgrn og eeldre kan fa gleede af hinanden og/eller som kan give de aldre mulighed
for at ga en tur. Det kan veere legepladser, banker etc.

Strategi for fremtidens zeldreomrdde

Demografiudvikling, opgaveglidning fra regionen, rekrutteringsudfordringer, velfaerdsteknologi,
sund aldring og lgbende ny viden om pleje- og behandlingsformer ggr, at aldreomradet er i kraftig
udvikling i disse ar. Der er igangsat en lang raekke planer og processer. Herunder fx analyse af
fremtidens boligformer, den nordsjaellandske demenshandleplan, nyt elektronisk
omsorgsjournalsystem, stuegang med medarbejdere fra kommunen og hospitalet og projekter om
nedbringelse af antallet af tryksar og medicinfejl hos borgerne. Mange udfordringer kan Igses
lokalt her i Allergd, men mange kraever samlede nationale indsatser.

| det kommende ar skal der derfor udarbejdes en samlet strategi for udviklingen pa seldreomradet,
som dels skal indeholde et samlet overblik over udviklingen, en umiddelbar plan for hvornar hvilke
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udfordringer Igses, samt forslag til hvordan omradet samlet skal udvikle sig i de kommende ar.
Opgaven forankres i Sundheds-, Velfaerds- og Beskaeftigelsesudvalget.

Faciliteter til midlertidige pladser, genoptraening, aktivitetscenter og hjemmeplejen
Hjemmeplejens rammer er traengte pa Engholm Plejecenter. Nar det nye demensplejecenter
abner medio 2020 friggres der mere fysisk plads og herefter skal hjemmeplejens forhold forbedres
og der skal ses pa den rette Igsning med samling af hjemmepleje, aktivitetscenter, genoptraening,
midlertidige pladser etc. Der er ikke afsat midler til dette i budgettet, men forligspartierne er enige
om at det har hgj prioritet nar der igen er plads i anleegsbudgettet.

Analyse af behovet for midlertidige pladser fra 2020

En midlertidig plads tildeles borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, som har behov
for et degnophold i en begraenset periode. Kommunen rader pt. over 12 pladser. Byradet ma
paregne en udgift fra 2020 og fremefter. Det er uvist hvor stor udgiften bliver og hvilke konkrete
Igsninger der er pa kapacitetsbehovet. Budgetforliget er, at der igangszettes en analyse af omradet
forud for budgetforhandlingerne til naeste ar.

Plejecenterleger

Allergd Kommune har igennem de seneste ar opnaet gode erfaringer med at tilknytte
privatpraktiserende leeger til vores plejecentre. Ordningen har veeret stgttet via satspuljemidler,
som udlgber ved udgangen af 2019. Ordningen har i perioden kgrt pa afdeling Engholm og
Lyngehus med stor succes og dette gnsker forligspartierne skal fortseette og udbredes til alle
afdelinger af Allergd Plejecenter. Budgetforligspartierne er enige om at afsaette 0,36 mio. kr. arligt
hertil.

En borger — én plan er den rette vej frem

Da vi i Allergd Kommune i 2016 ansggte @konomi- og Indenrigsministeriet om at blive frikommune
under overskriften En borger — én plan vidste vi godt, at vi havde fat i noget betydningsfuldt og
vaesentligt ift. at genteenke borgerindsatsen- og kontakten for udsatte borgere. Det forelgbige
arbejde med at lave én plan sammen med udsatte borgere —i stedet for den endelgse raekke af
planer, kontaktpersoner og indgange til kommunen viser, at det er den rigtige vej frem. Derfor skal
vi hele tiden sgge at udvikle og udvide konceptet omkring En borger — én plan.

Klippekortsordningen for hjemmeboende fortszetter

Med finansloven for 2015 afsatte Folketinget en pulje til at styrke livskvaliteten for de svageste
hjemmeboende borgere gennem en klippekortsmodel. Statens tilskud er ophgrt og uden en lokal
aktiv politisk handling vil klippekortsmodellen vaere udfaset med udgangen af indevaerende ar. Der
afsaettes 0,4 mio. kr. arligt til at fastholde klippekortsordningen for hjemmeboende, saledes, at de
svageste hjemmeboende fortsat kan have gavn af de ekstra 30 minutters hjaelp ugentligt —som
borgeren selv kan disponere over.

Klippekort for plejehjemsbeboere fortsaetter

Med finansloven for 2017 blev der pa landsplan afsat penge til en seerlig klippekortsordning for
plejehjemsbeboere. Klippekortet fungerer saledes, at klip pa kortet er borgerens tid og kan bruges
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til det, der giver forgget livskvalitet. Midlerne skal anvendes til aktiviteter, der ligger ud over den
eksisterende plejeindsats. Den statslige gremaerkede finansiering til klippekortsordningen udlgber
med udgangen af 2018, og finansieringen er overgaet til det samlede bloktilskud til kommunerne.
Der afszettes 1,7 mio. kr. arligt til at viderefg@re klippekortsordningen for plejehjemsbeboere.

Udskrivning af aeldre borgere fra hospitalerne

Budgetforligspartierne er optaget af, at fa mere viden om udskrivning af borgere fra hospitalerne,
tidspunktet dette sker pa og de gkonomiske konsekvenser heraf for kommunen og Regionen.
Forligspartierne er enige om, at der fremlaegges en sag herom i Sundheds-, Velfaerds- og
Beskaeftigelsesudvalget primo 2019.

Beskaeftigelsesomrddet

Beskaeftigelsesomradet er et omrade i konstant forandring med mange lovaendringer. Der er
mange omlaegninger af indsatser, refusioner og finansiering, og det er et omrade, som styres
meget stramt. Heldigvis gar det godt med beskeeftigelsen i Allergd, hvor viigennem mange ar har
haft landets laveste ledighed. Pa trods af dette er der en gkonomisk udfordring pa
beskaeftigelsesomradet, hvor isaer refusionsomlaegninger og midtvejsreguleringen betyder tab for
kommunen. Der gnskes en strategisk beskrivelse af de vaesentligste indsatser
(beskaeftigelsesplanen), et politisk afrapporteringsvaerktgj pa de vaesentligste parametre og forslag
til, hvor der med fordel kan investeres for fortsat at bevare landets laveste ledighed og gerne
senke den yderligere. Planen forankres i udvalget og behandles af byradet under overskriften Alle
kan bidrage til feellesskabet. Afrapporteringsformen kan med fordel ske pd samme made, som
afrapporteringen pa implementeringen af strategien for modtagelse og integration af flygtninge.

Modtagelse og integration daf flygtninge

Allergd er blandt de kommuner, der har stgrst succes med at fa flygtninge og indvandrere i job og
uddannelse. Som fglge af den politisk vedtagne strategi for modtagelse og integration af flygtninge
er der budgetlagt ud fra, at vi fgrst i 2020 opnar en beskaftigelsesandel pa 50%. Allerede i 2018 er
dette mal indfriet. Med afsat i de gode resultater indregnes derfor fra 2019 en udgiftsreduktion
0,4 mio. kr. pd omrdadet. Der er endvidere igangsat en revision af kommunens strategi, som skal
styrke og malrette indsatsen yderligere.
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Nye tiltag pa sundhed, velfserds- og beskzeftigelsesomradet
Budgetforligets prioriteringer indenfor sundhed, velfaerds- og beskeaeftigelse er:

Der afsaettes 30 mio. kr. i budgetperioden til investeringer i den fysiske kapacitet pa seldreomradet. Mulighederne
for at finde andre finanskilder (OPP etc.) undersgges i god tid inden projektet igangsattes.

Der foruden de 2,6 mio. kr. der er allerede er afsat til velfaerdsteknologi pa det nye plejecenter i 2019 og 2020,
afsaettes yderligere 0,5 mio. kr. i 2021 og 1,5 mio. kr. arligt fra 2022 til velfaerdsteknologi.

Der afsaettes 0,2 mio. kr. til at skabe bedre udendgrs faciliteter omkring plejehjem, hvor bgrn og zldre kan fa
gleede af hinanden.

Sundheds-, Velfeerds- og Beskaeftigelsesudvalget udarbejder en strategi for udviklingen pa aeldreomradet, som
dels indeholder et samlet overblik over udviklingen, en umiddelbar plan for hvornar hvilke udfordringer Igses og
som samler alle udviklingsinitiativer i én samlet udviklingsretning for de kommende ar.

Frikommuneforsgget omkring En borger — én plan sgges udviklet og udvidet, s& indsatsen for udsatte borgere
bliver bedre.

Der afsaettes 0,4 mio. kr. arligt til at fastholde klippekortsordningen for hjemmeboende.

Der afsaettes 1,7 mio. kr. arligt til at viderefgre klippekortsordningen for plejehjemsbeboere.

Der igangsaettes en analyse af behovet for midlertidige pladser fra 2020, med henblik pa at det kan indgd i
budgetforhandlingerne til naeste ar.

Der udarbejdes et afrapporteringsvaerktgj pa beskaeftigelsesomradet, samt forslag til, hvor vi som kommune med
fordel kan investere i forhold til fortsat at bevare landets laveste ledighed og gerne senke den yderligere.

Med afsaet i de gode resultater for modtagelse og integration af flygtninge opnas en besparelse pa 0,4 mio. kr.
arligt fra 2019.
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3.3 Teknik, erhverv, plan og miljg

Det strategiske afseet

Allergd er en kommune i befolkningsvaekst. Det er byradets strategi at tiltraekke flere borgere, da
det bade giver liv og dynamik, og en staerkere gkonomi samlet set for kommunen. Antallet af
indbyggere stiger hvert ar med cirka 250 borgere, og der er nu 25.483 Allergd borgere.

Planstrategien og kommuneplanen seetter rammerne for,
hvordan den fortsatte by-, bolig- og erhvervsudvikling skal

Temaomradet omfatter
Erhvervspolitik, bygge- og boligforhold,

veere. | 2015 vedtog byradet en ambitigs planstrategi med lokalplaner, byrum og bymidte-
udviklingen af op mod 1.600 nye boliger over en arrakke. udvikling, trafik, natur- og
Der er igangsat en helhedsplan for udviklingen af Lillergd miljgbeskyttelse, baeredygtighed og

klima, forsyning med vand, varme,
spildevandsafledning og
affaldshandtering.

bymidte, som bliver retningsgivende for bl.a. detailhandels-
og boligudviklingen i bymidten. Strategisk gnsker byradet,
at der skal veere sammenhang mellem boligudbygningen
og udbygning af arbejdspladser.

Erhvervspolitikken er samlende for, at kommunen styrkes yderligere i at veere attraktiv at drive
virksomhed i. Der er planlagt en revision af erhvervspolitikken i 2019. Planstrategien indeholder
ogsa de overordnede retningslinjer for den grgnne og baeredygtige udvikling af kommunen. Dette
vil blive underbygget af anbefalinger fra det nedsatte § 17, stk. 4 udvalg der med udgangspunkt i
FN’s verdensmal skal give anbefalinger til arbejdet med en Miljg- energi- og naturpolitik 2030.

Pa bygningsomradet skal der ogsa nedsaettes et § 17, stk. 4 udvalg, der bl.a. skal arbejde med,
hvordan bygningsmassen kan optimeres isar ved at bygningskomprimere, og opdatere faciliteter
med energirenovering mv. Endelig skal udvalget give anbefalinger til udvikling og opdatering af
kommunens Ejendomsstrategi.

Investeringer i Teknik, erhverv, plan og miljo

Der er fortsat en pulje til mindre trafiktiltag, hvor projekterne prioriteres efter trafiksikkerhed jf.
Trafikplan 2017. Desuden er der afsat finansiering til et antal projekter for nye cykelstier, der
betyder mere sikker og mere grgn mobilitet. Endelig er der afsat 0,4 mio. kr. til en
fremkommelighedsanalyse for bade biler og cyklister for at forbedre grundlaget for at kunne
traeffe langsigtede trafikinvesteringer. Der afsaettes 30 mio. kr. i Igbet af de kommende ar. | fald
der herefter skal gennemfgres stgrre tilpasninger i infrastrukturen, sa afsaettes der yderligere
midler i Ipbet af de kommende 8 ar. Budgetforliget indeholder yderligere 50 mio. kr., som betinges
af jordsalg.

Samfundsudviklingen og boligudbygningen i hele Hovedstadsomradet, med bl.a. gget pendling
betyder et pres pa trafikken, og ¢nsket er at forbedre den trafikale hverdag for borgerne.
Kommunen vil arbejde taeet sammen med Vejdirektoratet om begraensningen af stgj i forbindelse
med Hillergdmotorvejen.
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En attraktiv og levende kommune betyder, at der er et levende faellesskab, og dette har der vaeret
investeret ganske meget i, i de forrige byradsperioder. Derfor har kommunen nu rigtig gode
idreetsfaciliteter og et hgjt niveau for kulturtilbud som musikskole, teater, biograf og bibliotek
samt etableret Byforum Allergd sammen med byens handlende og ejere af ejendomme i
bymidten.

P3 kommunens driftsbudget er der afsat et arligt belgb pa 31,7 mio. til Igbende
bygningsvedligeholdelse. Herudover er der arligt afsat et [anefinansieret budget pa 3 mio. kr. til
energioptimeringer af kommunens bygninger. Begge disse poster fastholdes samlet i perioden, og
herudover afszettes der et anleegsbudget pa 14 mio. kr. til at indhente det efterslaeb, der er.
Malszetningen om bygningskomprimering fastholdes, og da der ikke er fundet finansiering til at
opretholde driften af Fru Lunds Villa, vil beslutningen om at bygningskomprimere og fjerne
bygningen sta ved magt.

Det skal analyseres, hvordan man kan forbedre fremkommelighed og cyklisme i kommunen og der

skal arbejdes med at fremme mulighederne for flere supercykelstier. Kommunens investeringer

skal tage udgangspunkt i at skabe ”Mest trafiksikkerhed og for pengene” samt at ”Flytte flest fra

bil/bus til cykel”. Trafikplan 2017 indeholder en faglig prioritering af de forskellige straekninger og

vil skulle opdateres senest i 2021. Prioriteringen vil ske i Teknik, Erhverv, Plan og Miljgudvalget.

Fglgende straekninger har umiddelbart fokus:

e Cykelsti pa Amtsvej fra rundkgrslen ved Biblioteket til rundkgrslen ved viadukten

e Cykelsti pa Allergd Stationsvej fra Rgnne Allé til Amtsvej — inklusiv at a&ndre resten af Rgnne
Allé, saledes at den bliver mere sikker for cykellister. Sikkerheden for cykellister til
cykelparkeringen ved stationen skal forbedres

e Cykelsti langs Mgllemosevej, fra Kollergdvej til idraetsanlaegget

e En ny cykelsti eller forbedret cykelforbindelse mellem Lillergd og den nye del af Blovstrgd

e Cykelsti pa det sidste stykke af Gl. Lyngevej mellem Kollergdvej og Frederiksborgvej

e Cykelsti langs med Uggelgse Bygade

e Cykelsti der forbinder Lyngevej med erhvervsomradet i Vassingergd

e Cykelsti der forbinder Lynge med Hillergd

Puljen pa 2,05 mio. kr. arligt til mindre projekter viderefgres ogsa i hele perioden, med et samlet
budget pa 16,4 mio. kr. over de 8 ar.

Budgetforligspartierne har aftalt, at de samlede udgifter til kommunens arlige busbestillinger og
rutefgringer ikke ma vokse, og at mulighederne for at optimere busdriften skal undersgges inden
naste stgrre busbestilling.

Der afsaettes 0,5 mio. kr. til at forbedre stier og skiltningen i naturen omkring Lillergd, saledes at
omraderne endnu bedre kan benyttes til friluftsliv, motion og nyde naturen.

En levende kommune med liv i bymidten

Kommunens bysamfund er et stort aktiv for borgerne og skal have en kvalitet, der ogsa kan
tiltraekke nye borgere og erhverv. Senest har kommunen, sammen med ejerkredsen og

16



2. Budgetforlig 2019-26: Fremtidens Allergd

Handelsforeningen i faellesskab stiftet Byforum, hvor parterne i feellesskab arbejder for at skabe et
aktivt og levende bymiljg. Ligeledes diskuteres bymidtens fremtid i visionsprocessen for
kommunen. Byradet har igangsat udarbejdelsen af en Helhedsplan for Lillergd bymidte, der skal
kvalificere rammerne for den langsigtede udvikling af den fremtidige bymidte og indga i
Planstrategi 2019. Den skal danne grundlag for bade en udvikling af handelslivet,
restaurationslivet, kultur livet og ikke mindst sikre at der kan bygges flere boliger i bymidten.

Der skal pa sigt pa samme made som i Blovstrgd arbejdes med bydelsudvikling af de kommunale
institutioner i Lillergd og Lynge. Erhvervsudviklingen skal understgttes af en ny erhvervspolitik i
2020.

Bzeredygtig og gren kommune

Det er vigtigt, at vi lokalt bidrager til at mindske vores klima-aftryk, bruger vores ressourcer

fornuftigt og forurener mindre. Derfor har Byradet etableret et § 17, stk. 4 udvalg der tager

udgangspunkt i FN’s verdensmal. De skal komme med anbefalinger herom til planstrategien og
efterfglgende med anbefalinger til udarbejdelsen af en Miljg-, Energi- og Naturstrategi.

Opgaveudvalgets arbejde med anbefalinger til en Miljg-, Energi- og Naturstrategi tager

udgangspunkt i fglgende:

e FN’sverdensmali en lokal kontekst, der kunne handle om: Hvordan operationaliserer Allergd
Kommune FN’s verdensmal? samt hvordan og i hvor hgj grad malene kan implementeres i den
kommunale planleegning og drift

e Den baeredygtig grgnne by, der kunne handle om: Baeredygtig byudvikling klimatilpasning, CO2
reduktion, energiforsyning, ressourceforbrug og affald (genanvendelse/cirkulaer gkonomi) og
plads til natur og vand i byen. Temaet kan indga i den kommunale drift af ejendomme.

e Natur og landskab som fundament, der kunne handle om: Naturen som rekreativ oase, og
naturens og landskabernes effekt pa livskvalitet, naturmaessige vaerdier og biodiversitet.
Temaet kunne indga i den kommunale drift af egne grenne omrader.

e Partnerskab for handling, der kunne handle om: Inddragelse med borgerne, virksomhederne
og andre aktgrer i den beaeredygtige udvikling af kommunen.

Opgaven udfgres med afszet i byradets arbejde med en ny vision samt eksisterende politikker og
strategier. Planstrategien vil koble udviklingen af kommunen med FN’s baeredygtighedsmal.
Konkret skal der arbejdes med et fredningsforslag af et omrade nord for Mglleden samt afszettes
midler til energirenovering (lanefinansieret) samt til rekreative stier og forbedret skiltning.
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Nye tiltag pd omrdderne teknik, erhverv, plan og miljg

Budgetforligets prioriteringer indenfor kommunens omrader for teknik, erhverv, plan og miljg er:

e Budgettet til Isbende bygningsvedligeholdelse og energioptimeringer fastholdes, og at herudover afszettes
anlaegsbudget til at indhente det efterslaeb pa saerligt skoleomradet og dagtilbudsomradet over en arraekke.

e Derigangsaettes en fremkommelighedsanalyse i 2019 samt afsaettes et anlaeegsbudget pa samlet 30 mio. kr. i Igbet
af de kommende ar, samt yderligere 50 mio. kr. betinget af jordsalg eller andre ekstraordinaere indtaegter.

e Fra 2021 og fremefter afsaettes er arligt belgb pa 3,5 mio. kr. til cykelstier eller samlet 21 mio. kr.

e  Puljen pa 2,05 mio. kr. arligt til mindre trafiksikkerhedsprojekter viderefgres i hele perioden, med et samlet
budget pa 16,4 mio. kr. over de 8 ar. Prioriteringen af projekter sker, ud fra et kriterie om hvilke cykelstier der
giver den stgrste forbedring af trafiksikkerheden for specielt bgrn og unge.

e Der afsaettes 0,5 mio. kr. til at forbedre stier og skiltningen i naturen, saledes at omraderne endnu bedre kan
benyttes til friluftsliv, motion og nyde naturen.

e De samlede udgifter til kommunens arlige busbestillinger og rutefgringer ikke ma vokse, og at mulighederne for at
optimere busdriften skal undersgges inden naeste stgrre busbestilling.

e  Fokus pa at have en levende kommune med liv i bymidten fastholdes gennem arbejdet i Byforum Allergd,
udarbejdelse af helhedsplan for bymidten og en fortsat boligudbygning, der kan give et varieret boligudbud.

e Der er planlagt en revision af erhvervspolitikken i 2019

e Med udgangspunkt i anbefalinger fra § 17, stk. 4 udvalget vil der blive udarbejdet en ny Miljg- Energi- og
Naturstrategi 2030.

e Malsaetningen om bygningskomprimering fastholdes.

3.4 Kultur og idraet

Det strategiske afseet
Det strategiske udgangspunktet er den netop reviderede .

fritid litik bl darbeidet i beid d Temaomradet omfatter
ritiaspoliti osom ev udar (_2] et |.meget teet samarbejde rTIe Folkeoplysning, biblioteker, teater-
brugerne. Pa det mere praktiske niveau har der vaeret arbejdet | og biografforhold, musikskole og
med ”Service i samspil” samt pa at have en teet styring af de idraetsforhold.

tekniske servicemedarbejdere via den digitale veerktgjskasse.

Fornyelse af eksisterende tilskudsordninger pa Kultur- og Idraetsomradet

Der er enighed om, at Kultur- og Idreetsudvalget i dialog med aktgrerne pa kultur- og
idraeetsomradet skal drgfte forskellige modeller for at nyteenke eksisterende tilskudsordninger pa
Kultur- og Idreetsomradet forud for budgetforhandlingerne for 2020, sa udmgntningen af midler
pa omradet i hgjere grad understgtter Fritidspolitikken og den kommende vision for Fremtidens
Allergd.

Alternative finansieringsformer undersgges

Der skal i de kommende ar ses pa, om OPP-samarbejder kan veere med til at skabe bedre
faciliteter pa fritids- og idreetsomradet. Formalet skal vaere at kunne fa nye og bedre faciliteter til
lavere driftsomkostninger for kommunen. Et eksempel pa dette kunne veere at udskifte de to
gamle og dyre svgmmehaller med et privatfinansieret moderne anlaeg, som ogsa kan inkludere 50
meterbassin, babypool etc. | fgrste omgang gennemfgres en sondering af hvilke erfaringer andre
kommuner har pa omradet og hvilke lovgivningsmaessige rammer der skal iagttages.
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Nye tiltag pd omrdderne kultur og idraet

Budgetforligets prioriteringer indenfor kommunens omrader for kultur og idrzet er:

e  Kultur- og Idraetsudvalget vil i dialog med aktgrerne pa kultur- og idraetsomradet drgfte forskellige modeller for at
nytaenke eksisterende tilskudsordninger i Igbet af foraret 2019, sa udmgntningen af midler pa omradet i hgjere
grad understgtter Fritidspolitikken.

e Derigangsattes en sondering af mulighederne for OPP-samarbejder indenfor kultur- og idraetsudvalgets omrade.

3.5 @konomiudvalget

Det strategiske afseet

Kernen i Allergd Kommunes gkonomistyring er et gnske om at
ressourcerne anvendes fuldt ud, for at sikre bedst mulig
service for borgerne. Den arlige budgetproces spiller en central
rolle i kommunens gkonomiske og tveergaende prioriteringer,
mens de politiske mal for kvalitet og resultater, formuleres i
flerarige politikker og strategier.

Temaomradet omfatter
@konomiudvalgets budget, dvs.
udgifter til politisk struktur,
Forvaltningen, IT samt tvaergaende
styring og politikudvikling.

Udbuds- og indkgbspolitikken er et andet centralt styringsredskab i Allergd Kommune, hvor hele
indkgbscyklussen taenkes ind fra behovserkendelse og udbudsproces til kontraktvilkar og
implementering. Et styringsredskab som hver eneste dag sparer Allergd Kommune for mange
penge og som indeholder en etik, nar kommunen kgber ind.

Principper for gkonomistyring revider . R
cipper for gkonomistyring revideres Byradets gkonomiske malsaetninger

Byradets gkonomiske malszaetninger spiller en
central rolle i kommunens gkonomistyring.
Hovedformalet er at sikre god gkonomistyring
med henblik pa stgrst mulig budgetsikkerhed
og stabilitet i kommunens gkonomi. Byradet
har august og september behandlet de
politiske malsaetninger for gkonomistyringen,
saledes at de administrative procedurer
efterfglgende kan tilrettes herefter og
budgetforhandlingerne samtidig kan ske
indenfor rammerne af malsaetningerne.

Opdatering af kommunens politikker

= Bkonomistyring med fokus pa kvalitet og
ansvarlighed

= Der skal veere overskud pa den Igbende drift

= Robust kassebeholdning pa mindst 50 mio. kr.

= Kommunens lanemuligheder anvendes kun nar det
er gkonomisk fordelagtigt

= Anlaeg, salgsindtaegter og Igbende vedligehold

= Ingen ufinansierede tillaegsbevillinger

= |nvolverende og strategisk budgetproces

= Servicerammen og kommunalgkonomiske aftaler

= Overfgrsel af mer- og mindreforbrug mellem arene

= Teet og erfaringsbaseret budgetopfglgning

Kommunens vision er det helt overordnede pejlemarke for kommunens udvikling, mens de

underliggende politikker skal seette den konkrete retning for de enkelte serviceomrader. Enkelte af

kommunens politikker er ajourfgrte og tidssvarende, men samlet set er der bade for mange
politikker og mange, der er foreeldede. Derfor skal der igangseettes et arbejde med at revidere og
forenkle kommunens politikker, i forlaengelse af visionsprocessen ”“Fremtidens Allergd”.
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Omlaegning af den drlige budgetproces og styrket effektiviseringsstrategi

Den nuvarende budgetproces synger pa sidste vers, og det er svaert for Forvaltningen at finde nye
omprioriteringsforslag og effektiviseringsforslag, der er politisk opbakning til. En del forslag er
debatteret i mange ar, og der er givet en tydelig politisk tilkendegivelse af, at det ikke pnskes at ga
den vej. Afskaffe lejrskoler, reducere i renggringen hos de ldre, nednormeringer pa bgrne og
xldreomradet etc. Der skal derfor ses pa en ny metode og tilgang, som kan anvendes til naeste ars
budget. Processen for dette igangsaettes umiddelbart efter efterarsferien.

Den nuvaerende effektiviseringsstrategi har givet gevinster pa mange mio. kr. i de seneste ar uden
serviceforringelser og dermed bidraget til at kommunens gkonomiske situation samlet set er
forbedret betydeligt. Det er forventningen, at potentialet gradvist vil blive mindre og mindre, hvis
de metoder, der anvendes, ikke Igbende tilpasses. Derfor er der behov for at undersgge om det er
muligt at styrke effektiviseringsstrategien pa baggrund af de seneste ars erfaringer, sa nye veje til
effektiviseringer kan afprgves, og de gode resultater dermed kan fastholdes.

Alleréd Kommune som attraktiv arbejdsplads

Hvis Allergd skal kunne opretholde den hgje kvalitet i vores kernevelfaerd er det afggrende, at vi
kan rekruttere og fastholde engagerede medarbejdere med de rette kompetencer. Der afsattes
derfor 0,15 mio. kr. i 2019 til at gennemfg@re en analyse af, hvilke tiltag der kan ggre Allergd
Kommune til en endnu mere attraktiv arbejdsplads. Hovedudvalget og MED-systemet inddrages i
alle dele af analysen. Hovedudvalget inviteres til at udarbejde et forslag til kommissorium for
analysen, til kommende dialogmgde med @konomiudvalget.

IT og digitalisering

Digitalisering er bade vaere en vej til at effektivisere arbejdsgangene, men ogsa en made at yde
bedre service til kommunens borgere. Allergd Kommune er i gang med en omlaegning af den
grundlaeggende IT-drift i kommunen, og samtidig med dette ogsa en styrkelse af den digitale
udvikling af kommunens serviceydelser. Naeste skridt vil veere at der dannes en ny tvaergaende
digitaliseringsenhed primo 2019, hvor den fgrste opgave vil vaere at fremlaegge et forslag til en ny
digitaliseringsstrategi for kommunen.

Jordsalg

Budgetforligspartierne er enige om at realisere to ejendommene pa Lyngsvinget snarest samt
igangsaette lokalplanen for parcellerne pa Elmevej. Desuden skal der forelaegges en sag om at
etablere nye boliger pa arealet pa Sgageren. Desuden skal arealet pa Graesmarken 2-4 planlaegges
til ny boligudvikling og realiseres sa snart arealet er frigjort hertil.

| forbindelse med planstrategiarbejdet vil byradet planlaegge for boligudbygningen, og hermed fa
et bredere overblik over kommende mulige jordsalg til boligudbygning samt tidshorisonten herfor.

Skatter og takster
Budgetforligspartierne er enige om, at kommunens skatter og takster fastholdes i 2019, sa der

maksimalt sker en almindelig prisfremskrivning af taksterne.
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Nye tiltag pa gkonomiudvalgets omrdade

Budgetforligets prioriteringer indenfor gkonomiudvalgets omrader er:

e De nyligt revidere gkonomiske malsatninger danner grundlaget for budgetforliget.

e Derigangszettes en samlet opdatering og forenkling af kommunens politikker i forlaengelse af visionsarbejdet
"Fremtidens Allergd”.

e @konomiudvalget drgfter en omlaegning af den arlige budgetstrategi, samtidig med at effektiviseringsstrategien
styrkes yderligere.

e Der afsaettes 0,15 mio. kr. i 2019 til at gennemfgre en analyse af, hvilke tiltag der kan ggre Allergd Kommune til
en endnu mere attraktiv arbejdsplads.

e Arbejdet med formulering af en egentlig tvaergaende digitaliseringsstrategi igangsaettes primo 2019.

e Toejendommene pa Lyngsvinget realiseres. Der igangsaettes lokalplaner for salg af parcellerne pa Elmevej. Der
forelaegges en sag om at etablere nye boliger pa arealet pa Sgageren. Arealet pa Graesmarken 2-4 planlaegges til
ny boligudvikling og realiseres sa snart arealet er frigjort hertil.

e Kommunens skatter og takster fastholdes i 2019, sa der maksimalt sker en almindelig prisfremskrivning af
taksterne.

4. Driftsbudget i balance

Selvom rammevilkarene for Allergd Kommune er gode, med det laveste sociogkonomiske indeks i
Danmark og hgjt udskrivningsgrundlag, sa er udfordringen, at det er ngdvendigt at finde mellem
40 og 50 mio. kr. i varige effektiviseringer og serviceforringelser i denne valgperiode for at opna
strukturel balance i budgettet.

Behovet for gkonomisk opbremsning skyldes flere forhold og kendetegner ikke kun Allergd, men
stort set alle landets kommuner. Arsagerne er forskellige for landets kommuner og afhaenger af
demografiudviklingen, geografisk placering, indkomstgrundlag mv.

For Allersd Kommune er arsagerne isaer:

e At udligningen og det statslige tilskud hvert ar fgrer til et lavere budget

e At der skal findes finansiering til den pleje og omsorg, som et stigende antal aldre har behov
for

e At derlgbende sker en opgaveglidning fra sygehusene til kommunen igennem at eksempelvis
patienter sendes hurtigere hjem og at kommunerne skal Igse mere specialiserede opgaver

e At udgifterne til de sociale- og beskaeftigelsesrettede omrader er stigende.

Den ngdvendige gkonomiske opbremsning

Udfordringen med at fa balance i Allersd Kommunes budget i de kommende ar skal Igses gradvist.
Budgetforligspartierne har valgt denne Igsning, da det giver tid til at omstille arbejdsgangene og
opna mest muligt gennem effektiviseringer og investeringer, frem for servicereduktioner.

Den ngdvendige gkonomiske opbremsning i 2019 pa 0,8% eller 11,4 mio. kr. er med budgetforliget
udmgntet, sa mest muligt er fundet ved effektiviseringer, der ikke seenker serviceniveauet for
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borgerne. Disse effektiviseringer udggr samlet 4 mio. kr. arligt og skal laegges oven i de 4 mio. kr.
som tidligere er fundet i ar. Der er i budgetforliget, desuden anvist besparelser pa 9,7 mio. kr. i
2019 blandt de gvrige forslag i omprioriteringskataloget. Den samlede oversigt over tilvalgte og
ikke tilvalgte effektiviseringsforslag og besparelsesforslag er vedlagt som bilag til budgetforliget.

| 2020-22 viser de nuvaerende beregninger, at der yderligere skal findes 0,8% i besparelser per ar,
hvilket svarer til forventningerne fra sidste ars budget. Hertil kommer, at der vil vaere en yderligere
udgift i forbindelse med eventuelt at etablere flere midlertidige pladser.

Fra 2023 og fremover forventes behovet for besparelser at falde til ca. 0,4% arligt, da de Igbende
udgifter og indtaegter igen vil vaere i strukturel balance med et raderum til anlaegsinvesteringer pa
omkring 55 mio. kr. arligt. Behovet for Igbende besparelser pa leengere sigt skyldes iszer, at der
fortsat vil veere stigende udgifter til eldreomradet og en forventet opgaveglidning fra regionen og
staten til kommunerne. Forventningerne til de fremtidige besparelser er generelt forbundet med
meget stor usikkerhed, hvilket primaert skyldes udefrakommende faktorer som kommunen ikke
kan pavirke.

Kassebeholdningen
Kassebeholdningen forventes med udgangen af budgetperioden veere 86 mio. kr., med en

forventning om et minimum pa ca. 40 mio. kr. i 2021.

Figur 1. Forventet gennemsnitlig kassebeholdning i 2019-26

Gennemsnitlig likviditet 2014-27
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Budgetforligspartierne forventer, at prognosen for den gennemsnitlige kassebeholdningen vil blive
styrket, fgr lavpunktet pa ca. 40 mio. kr. optraeder i 2021.

Hvis kommunens gennemsnitlige kassebeholdning bliver forbedret, enten via jordsalg eller andet,
vil den politiske prioritering af dette raderum vzere:

1. At kassebeholdningen styrkes, saledes at malsatningen om en kassebeholdning pa minimum
50 mio. kr. bliver opfyldt tidligere end forventet

2. At de prioriterede anlaegsinvesteringer igangsattes, eller der sker en fremrykning af allerede
budgetterede investeringer, efter neermere aftale mellem budgetforligspartierne og ved en
efterfglgende bevillingsmaessig beslutning i byradet. Budgetforligspartierne har i den
forbindelse szrligt fokus pa at skabe bedre rammer for hjemmeplejen og genoptraeningen
indenfor en kort arraekke.

Safremt den forventede gennemsnitlige kassebeholdning ikke som forventet styrkes via jordsalg
eller andre sendringer i budgettets forudsaetninger, vil det blive handteret i kommende ars
budgetforhandlinger.

Nye tiltag for at opna et budget i balance

Budgetforligets prioriteringer for at opna et budget i balance er:

e Derfindes 2,0 mio. kr. i besparelser blandt de forslag til effektiviseringer byradet har arbejdet med i foraret.

e Der desuden findes 4 mio. kr. i indevaerende ar og 2 mio. kr. i varige besparelser fra 2019, som opnas ved
effektiviseringer i efteraret 2018.

e | alt 28 af de forslag til besparelser som fagudvalgene i foraret har foretaget en prioritering af gennemfgres,
svarende til i alt 9,7 mio. kr.

e 12020-22 budgetteres med yderligere 0,8% i besparelser hvert ar (samlet 2,4%). Hertil kommer at der vil vaere en
yderligere udgift i forbindelse med at etablere flere midlertidige pladser.

® |2023-26 budgetteres med arlige besparelser pa ca. 0,4% arligt.

Tabel 2. Budgetforliget i hovedtal

Mio. kr. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2019-26
Overskud pa drift inkl. besparelser -36,1 -42,0 -56,0 -82,2 -84,7 -87,4 -90,2 -93,2 -573,3
Anlaegsbudget i alt 16,7 50,6 24,9 48,9 63,2 54,7 54,7 54,7 368,3
Renter, afdrag mv. 14,6 19,6 18,6 20,8 22,5 23,0 24,3 25,6 170,6
Resultat (£ndring af likvide aktiver) -4,8 28,1 -12,4 -12,5 1,0 -9,6 -11,2 -13,0 -34,4
Gns. kassebeholdning ultimo dret 73,6 52,4 40,5 52,9 58,6 62,4 73,4 85,5

23



2. Budgetforlig 2019-26: Fremtidens Allergd

Bilag til budgetforlig 2019-26
Fremtidens Allerad

Bilag 1: Hovedoversigt 2019-26

'|Y-I'I'°. :(r:;itz-zgter/overskud 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
"+" = udgifter/underskud

Skatter -1.693,5| -1.739,8| -1.785,2| -1.830,2| -1.875,2| -1.920,2| -1.9652 -2.010,2
Tilskud og udligning 253,6 254,8 257,2 250,2 252,2 254,2 256,2 258,2
Driftsudgifter inkl. konkretiserede driftreduktioner 1.403,8 1.417,5 1.423,3 1.425,5 1.436,5 1.447,5 1.458,5 1.469,5
Ikke konkretiserede servicereduk./effektiviseringer 0,0 -11,3 -22,8 -34,2 -40,2 -46,3 -52,5 -58,8
Renter m.v. -0,8 1,0 -0,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Pris- og |gnstigning af drift 0,0 36,9 71,5 106,5 142,0 177,4 212,8 248,0
Resultat af ordinzer drift -36,9 -41,0 -56,0 -81,2 -83,7 -86,4 -89,2 -92,2
Anlaeg 16,7 50,6 24,9 48,9 63,2 54,7 54,7 54,7
Prisfremskrivning af anlaeg 0,0 1,0 1,0 3,1 5,4 5,9 7,1 8,4
Resultat skattefinansieret omrade -20,2 10,6 -30,1 -29,2 -15,2 -25,8 -27,4 -29,2
Drift: Brugerfinansieret omrade 0,8 0,9 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 10,8 0,9 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 9,4 11,5 -29,5 -28,7 -15,2 -25,8 27,4 -29,2
@vrige finansforskydninger 6,5 8,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponering/frigivelse af dep. midler -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Afdrag p3 13n 19,1 19,6 20,1 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3
Optagne lan -20,0 -10,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
/ndring af likvide aktiver -4,8 28,1 -12,4 -12,5 1,0 -9,6 -11,2 -13,0
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Bilag 2. Oversigt over aendringer i driftsbudgettet

Forslag | Udvalg !'-1“-20:1::1:.:!reudgift/indtaegt 2019 2020:26
"+" = udgift/mindreindtaegt pr-ar
Servicereduktioner i alt -15.429 | -16.163
Serviceudvidelser i alt 8.230| 5.100
Fagudvalgenes forslag til servicereduktioner, jf. omprioriteringskatalog

10 BSU | Mindre understgttende undervisning i skolerne -1.580| -1.580
12 BSU | SFO - bgrneafhaengige udgifter nedskrives 20% -360 -360
18 BSU | Fuld egenfinansiering af paedagogstuderende i praktik i dagtilbud -274 -274
19 BSU th(:(:zlr:tion af skolernes kompetencemidler mens der er szertilskud fra -800 0
24 SVBU | Reduktion af tildelt stgtte til borgere i egen bolig fra private udbydere -300 -300
25 SVBU | Udvidelse af eksterne pladser i tilknytning til bofzellesskab -1.210| -2.400
26 SVBU SR;(:::“O” af vikardaekning i Klubben og stgtteteamet i Allergd Bo og 150 150
29 SVBU | Brug af laegelige oplysninger fra Sundhed.dk -75 -75
31b SVBU | Reduktion af mentorstgtte til borgere over 30 ar (fagudvalgets belgb) -300 -300
32 SVBU | Forsgg med personlig jobformidler -1.550| -1.550
33 SVBU | £ndret praksis for bevilling af personlig assistance -60 -60
34 SVBU | Tilkendelse af fgrtidspension til ledige fleksjobvisiterede -100 -100
35 SVBU | Reduktion af tolkebistand -250 -250
37 SVBU | Feerre midler til implementering af Sundhedsaftaler -430 -430
38 SVBU | Indkgbsordning for hjemmeboende nedlaegges som ydelse -35 -50
50 SVBU | @get brugerbetaling ved kgrsel til Aktiviteten -137 -137
54 TEPMU | Udtraedelse af Ivaerkseetterhuset -109 -109
57 TEPMU | Haeve byggesagsgebyr -75 -75
59b TEPMU | Reduktion af bygningsvedligehold (fagudvalgets belgb) -600 -600
61 TEPMU | Naturpleje -100 -100
63 KIU Reduktion af musikskolens undervisningstilbud -154 -285
66 KIU Tilbud om lydavis nedlzaegges -30 -30
67 KIU Reduktion af udlansmateriale pa biblioteket til bade bgrn og voksne -100 -100
68 KIU Fjernelse af sgskenderabat pa Musikskolen -50 -120
69 KIU @Pget foraeldrebetaling pad Musikskolen -52 -125
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11.000 kr.
Forslag | Udvalg |"-" = mindreudgift/indtaegt 2019 20?0;6
"+" = udgift/mindreindtaegt pr-
71 KIU Reduktion af betjeningstiden pa Lynge Bibliotek (belgb gges i 2021- 0 55
22)(forslag 64,71 eller 72)
74b @u Fjerne budget til digitaliseringsstrategi (fagudvalgets belgb) -313 -313
79 @u Nedprioritering af indsats vedr. natur -70 -70
87 @u Nedlaegge en administrativ stilling i familieafdelingen -390 -390
Fagudvalgenes effektiviseringsforslag oversendt til
budgetforhandlingerne
£1 BSU Ombkostningseffektive I(z)snmger,.synllge udgifter i forhold til plejefamilier, 100 100
opholdssteder og forebyggende indsatser
E2 BSU | @get brug af familiepleje frem for institutionsanbringelse -300 -300
E3 BSU | Kortere anbringelsestid -250 -250
E4 BSU | Botilbudsstrategi — hjemtagelse -250 -250
ES BSU | Stgrre fokus pa at anbragte bgrn er inkluderet i den almindelige folkeskole -150 -150
£6 BSU §t¢rre og system'a.tls!< |nddrag.el.se af frivillige organisationer som 5 5
ivaerksaetter familietilbud/aktiviteter
E9 BSU | Ny ressourcetildelingsmodel pa klubomradet -400 -400
E10 BSU Reduktion i budget til efter- og videreuddannelse -500 -500
@vrige driftseendringer
@1 BSU | Undervisning af flygtninge pa skoleomradet 2.300 2.300
@2 SVBU | Klippekortsordningen for plejecentrebeboere 1.700 1.700
@3 BSU | Pladskapacitet dagtilbud 2.920 0
@4 @U | Varige effektiviseringer efterar 2018 -2.000| -2.000
@5 SVBU | Modtagelse og integration af flygtninge -400 -400
@6 SVBU | Klippekortsordningen for hjemmeboende 400 400
@7 TEPMU | Fremkommelighed i Allergd, analyse 400 0
@8 TEPMU | Varmtvandsbassin drift -500 -500
@9 SVBU | Plejecenterlaeger 360 360
@10 BSU | Delfinansiering indenfor skoleomradet til undervisning af flygtninge -900 -900
$11 du Allergd Kommune som attraktiv arbejdsplads - analyse i samarbejde med 150
Hovedudvalget
@12 @u Digitalisering pa skoleomrédet, driftsbelgb 340
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3. Kommunens budget 2019-26 i hovedtraek

| de fglgende afsnit 3-5 fremgar den lovmaessige og administrative gennemgang af budgettet.

Afsnit 3 viser hovedposterne i budget 2019-26, mens afsnit 4 beskriver forudszetningerne for
budgetleegningen, herunder budgetlaegningsproces, befolkningsprognose og gkonomiaftale.

| afsnit 5 ses naermere pa budgettets poster i 2019-22. Budgettets sidste fire ar 2023-26 er lagt ud
fra et overordnet skgn pa hovedposter, og understgttes ikke af kommunens gkonomisystem. Derfor
beskrives de sidste fire budgetar ikke i detaljer.

3.1 Budgettets hovedoversigt

Kommunens budget skal ifglge ministeriets regler laegges for en periode pa fire ar. Byradet har dog
valgt at laegge budget for yderligere fire ar, saledes at budgetperioden gar fra 2019 til 2026.

Nedenfor ses hovedposterne i budget 2019-26. Drifts- og anlaegsudgifterne i 2020-26 er opgjort i
2019-priser, hvilket betyder, at serviceniveauet kan sammenlignes over arene.

Hovedoversigt 2019-26

Mio. kr.
"-" = jndtaegter/overskud 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
"+" = udgifter/underskud
Skatter -1.693,5( -1.739,8| -1.785,2| -1.830,2| -1.875,2( -1.920,2| -1.965,2| -2.010,2
Tilskud og udligning 253,6 254,8 257,2 250,2 252,2 254,2 256,2 258,2
Driftsudgifter inkl. konkretiserede
driftreduktioner 1.403,8( 1.417,5| 1.423,3| 1.425,5| 1.436,5| 1.447,5| 1.458,5| 1.469,5
Ikke konkretiserede servicereduk./
effektiviseringer 0,0 -11,3 -22,8 -34,2 -40,2 -46,3 -52,5 -58,8
Renter m.v. -0,8 1,0 -0,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Pris- og Ignstigning af drift 0,0 36,9 71,5 106,5 142,0 177,4 212,8 248,0
Resultat af ordinzer drift -36,9 -41,0 -56,0 -81,2 -83,7 -86,4 -89,2 -92,2
Anlaeg 16,7 50,6 24,9 48,9 63,2 54,7 54,7 54,7
Prisfremskrivning af anlaeg 0,0 1,0 1,0 3,1 5,4 5,9 7,1 8,4
. -20,2 10,6 -30,1 -29,2 -15,2 -25,8 -27,4 -29,2
Resultat skattefinansieret omrade
Drift: Brugerfinansieret omrade 0,8 0,9 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg: Brugerfinansieret omrade 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Brugerfinansieret omrade i alt 10,8 0,9 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -9,4 11,5 -29,5 -28,7 -15,2 -25,8 -27,4 -29,2
@vrige finansforskydninger 6,5 8,1 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Deponering/frigivelse af dep. midler -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Afdrag pa lan 19,1 19,6 20,1 20,3 20,3 20,3 20,3 20,3
Optagne lan -20,0 -10,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
£&ndring af likvide aktiver -4,8 28,1 -12,4 -12,5 1,0 -9,6 -11,2 -13,0
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| alle budgetarene 2019-26 er der overskud pa den ordinaere drift pa mindst 36 mio. kr., og
overskuddet er stigende i budgetperioden. Den ordinzere drift er resultatet af skatter, tilskud og
udligning, driftsudgifter, effektiviseringer/servicereduktioner samt renter. Anlaegsudgifterne pa det
skattefinansierede omrade udggr 16,7 mio. kr. i 2019, og i 2019-26 er der samlet budgetteret med
anlzeg for 368 mio. kr.

| 2020-26 indeholder budgettet en forudsaetning om Igbende budgetforbedringer gennem
effektiviseringer og servicereduktioner, der endnu ikke er specificeret. Disse udgegr 11,3 mio. kr. i
2020, hvilket svarer til 0,8 pct. af driftsudgifterne. Effektiviseringer og servicereduktioner stiger over
budgetperioden, og udggr 58,8 mio. kr. i 2026.

Resultatet af det skattefinansierede omrade er i 2019 et overskud pa 20,2 mio. kr. Bortset fra 2020
er der i alle budgetarene overskud pa det skattefinansierede omrade.

| 2019 budgetteres der med et likviditetsmaessigt overskud pa 4,8 mio. kr. Det er resultatet af det
skattefinansierede og brugerfinansierede omrade, laneoptagelse, afdrag pa lan samt
finansforskydninger. Over den 8-arige budgetperiode budgetteres samlet set med en styrkelse af
likviditeten pa 34 mio. kr.

3.2 Budgettets investeringsoversigt

Allergd Byrad har for 2019, som det fremgar pa naeste side, vedtaget et anlaegsbudget pa 16,7 mio.
kr. Der er ikke budgetteret med salgsindtaegter.

| arene 2019-26 er der samlet set vedtaget anlaegsudgifter for 368,3 mio. kr. Dertil kommer et
forventet forbrug i 2019-21 pa 78,1 mio. kr. vedr. igangveerende anlaeg, som overfgres fra budget
2018, idet de ikke anvendes i 2018. Dette fremgar ikke af oversigten, idet de vedtages af byradet i
Igbet af 2019.

Der er ikke budgetteret med salgsindtaegter i 2019-26. Der er prioriteret et belgb pa 50,0 mio. kr. til
anlaegsinvesteringer, som er betinget af salgsindtaegter.

28



Investeringsoversigt i budgetforlig 2019-26

Prioriteret
Belpb i 1.000 kr. 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023261 belobved
alt salgs-
indteegter
Bgrne- og Skoleudvalget 9.292| 37.994| 12.367| 33.142| 125.000 0
z\lﬂToséet;r;(ics)leer:;frgi;/:ereudvikling af laeringsmiljgerne 3.142 3.142 3.142 3142
Blovstrgd som bgrne- og leeringsby - daginstitution 2 5.125| 34.852
Blovstrgd som bgrne- og laeringsby - nyt klubtilbud 1.025 9.225
Dagtilbud 10.000 40.000
Skoler 20.000 80.000
Genanskaffelse af IT pa skoleomradet 5.000
Sundhed-, Velfeerd- og Beskzeftigelsesudvalget 2.050 513 500 2.500 35.000 0
Velfeerdsteknologiske Igsninger i demensplejecenter 2.050 513
Velfeerdsteknologiske Igsninger 500 1.500 6.000
Plejecenter 1.000 29.000
Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 5.358| 12.050| 12.050( 13.050 67.200 50.000
Energioptimering, "bglge 3" - Lanefinansieret 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Byggetekniske undersggelser omsaettes til indsatser 0 3.500 3.500 3.500 3.500
Handleplan Trafik og Miljg - pulje til mindre projekter 2.050 2.050 2.050 2.050 8.200
Feelles om at bo i Allergd - stier i naturen 308
Handleplan for Trafik og Miljg - pulje til stgrre 3.500
prioriteret projekt
Stier i naturen og skiltning 500
Nye investeringer i cykelstier 3.500 3.500 14.000
Fremkommelighed i Allergd 1.000 29.000 50.000
Kultur- og Idreetsudvalget 0 0 0 200 0 0
Legepladser, baenke mv. ved plejehjem 200
@konomiudvalget 0 0 0 0 0 0
Skattefinansieret anleg i alt 16.700| 50.557| 24.917( 48.892( 227.200 50.000

3.3 Likviditet / kassebeholdning

Den kommunale likviditet bestar af kontante beholdninger, bankindestaender samt veerdier i

investeringsforeninger.

| hele perioden 2019-26 forventes den gennemsnitlige kassebeholdning beregnet i henhold til
statens kassekreditregel at holde sig over nul, hvilket er et krav fra statens side for ikke at blive sat

29




under administration. Den gennemsnitlige likviditet beregnes som et gennemsnit af den dagligt
opgjorte likviditet over det seneste ar.

Nedenstaende figurviser den faktiske gennemsnitlige likviditet fra januar 2014 til september 2018
samt den forventede udvikling pa budgetlaegningstidspunktet fra oktober 2018 til ultimo 2027.

Som det ses, forventes den gennemsnitlige kassebeholdning at falde indtil medio 2021 til en
kassebeholdning pa ca. 40 mio. kr. Herefter forventes den at stige frem mod ultimo 2026 til en
kassebeholdning pa ca. 85 mio. kr. Byradets langsigtede mal er en gennemsnitlig kassebeholdning
pa 50 mio. kr.

Gennemsnitlig kassebeholdning 2014-26
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4. Forudseetninger for budgettet
4.1Budgetlaegningsprocessen

Budgetlaegningsprocessen har veaeret tilrettelagt i overensstemmelse med byradets budgetstrategi
samt kommunens ”Principper for @konomisk Styring”.

To vaesentlige forhold ligger til grund for budgetleegningen. Dels et administrativt budgetgrundlag,
som er udarbejdet i sommeren 2018. Her udarbejdede afdelings- og stabschefer i taet samarbejde
med @konomi samt direktionen et budget, hvor der er taget hgjde for aendret lovgivning, pris- og
mangdeandringer, konjunkturer samt demografi. Derudover er gkonomiaftalens indhold vaesentlig
for budgettet.

Budgetlaegningsprocessen for budget 2019-26 foregik i hovedtrak saledes:

Januar e (Pkonomiudvalg og Byrad beslutter budgetstrategien

Marts e Budgetnotat 1: “"Rammevilkar og budgetrammer” blev
behandlet i fagudvalg, @konomiudvalg og Byrad
e Fagudvalgene orienteret om Budgetstrategien
e Fagudvalg og @konomiudvalg besluttede dialogproces
April e  Frist for st@grre politiske spgrgsmal og gnsker
e Budgetnotat 2: Befolkningsprognose blev behandlet i
@konomiudvalg og fagudvalg
e Forarsseminar for Byradet
Maj e Fagudvalgene indstillede effektiviseringskatalog til
beslutning i Byradet
e Fagudvalgene behandlede indholdet i forslagene til
servicereduktioner i omprioriteringskatalog
Juni e Budgetnotat 3: “Nggletalsnotat”
e Fagudvalgene foretog en politisk prioritering af forslagene til
servicereduktioner i omprioriteringskatalog
e Fagudvalgene behandlede og prioriterede initiativsager med
stgrre politiske gnsker og spgrgsmal (Del 1)
e Fagudvalgene drgftede og prioriterede
anlaegsinvesteringerne pa udvalgets omrade

August e Fagudvalgene behandlede og prioriterede initiativsager med
stgrre politiske gnsker og spgrgsmal (Del 2)

e Budgetnotat 4: "Administrativt budgetgrundlag”:
@konomiudvalget og Byradet blev orienteret om det
administrative budgetgrundlag

e Borgmesterens budgetoplaeg blev offentliggjort

e Borgermgde om budgettet

e Hgring af budgetoplaegget

September e Budgetseminar for Byradet

e 1. behandling af budgettet

e Der indgas budgetforlig

Oktober Budget 2019-26 2. behandles og vedtages i byradet
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| budgetforliget om budgettet for 2019-26 er vedtaget en raekke sendringsforslag i forhold til
budgettet til 1. behandling. £ndringsforslagene fremgar af budgetforliget. Budgettet blev endeligt
vedtaget af byradet 9. oktober 2018.

4.2 @konomiaftalen

| juni 2018 blev aftalen om kommunernes gkonomi for 2019 indgaet mellem regeringen og
Kommunernes Landsforening (KL). @konomiaftalen fastssetter bl.a. rammerne for stgrrelsen af de
kommunale service- og anleegsudgifter. “Serviceudgifter” er kommunale udgifter til f.eks. dagtilbud,
skole, zldre og handicappede, kultur, idraet samt administration, men ikke udgifter til f.eks.
kontanthjalp, fgrtidspensioner, dagpenge og sygedagpenge. En naarmere forklaring kan ses under
afsnittet om driftsudgifterne.

KL udmelder en vejledende kommunefordelt serviceramme, som udggr 1.130,0 mio. kr. for Allergd
Kommune i 2019. De budgetterede serviceudgifter i 2019 i budgetforlig 2019-26 svarer til denne
ramme, hvoraf der er budgetteret med en generel reserve pa 1,6 mio. kr.

| forhold til kommunernes serviceramme for 2018 er den samlede ramme til serviceudgifter i 2019
reguleret for skgnnede pris- og Ignaendringer samt lovaendringer. Derudover er servicerammen
opreguleret med 2,0 mia. kr. til styrket velfeerd pa aldre- og sundhedsomradet.

Der er ikke udmeldt en kommunefordelt ramme for anlaegsudgifterne, men kommunerne skal
samlet set holde sig inde for en anlaegsramme pa 17,8 mia. kr.

| gkonomiaftalen indgar desuden, at kommunerne i 2019 far et ekstraordinzert finansieringstilskud.
Allergd Kommunes andel udger 6,6 mio. kr. Det vides endnu ikke, om kommunerne far et
finansieringstilskud i arene 2020-26, men der er budgetlagt med, at der modtages et
finansieringstilskud pa 3,3 mio. kr. om aret i budgetoverslagsarene.

@konomiaftalen viderefgrer sanktioner overfor kommunerne, hvis de samlet set ikke overholder
service- og anleegsrammen. Sanktionerne omfatter bade budget og regnskab vedr. serviceudgifter.
Bruger kommunerne samlet set flere serviceudgifter end aftalt, kan Allerod Kommune komme til at
tilbagebetale op til 13,1 mio. kr. af det statstilskud, som er betinget af kommunernes samlede
overholdelse af serviceudgifterne. For anlaegsudgifternes vedkommende kan kommunen komme til
at tilbagebetale 4,4 mio. kr., safremt kommunernes samlede ramme til anlaeg ikke overholdes.

@konomiaftalen indeholder samtidig mulighed for, at nogle kommuner indenfor en ramme kan
seette skatten op, mens andre kommuner kan opna tilskud til at seette skatten ned. Forudsaetningen
er dog et uaendret skatteniveau for kommunerne under ét. | budgetforliget for 2019 er vedtaget
uendrede skattesatser i forhold til budget 2018.

4.3 Befolkningsudvikling

Hvert ar udarbejdes en prognose for, hvordan befolkningstallet forventes at udvikle sig i de
kommende ar. Den seneste befolkningsprognose er udarbejdet i februar 2018.
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Den 1. januar 2019 forventer prognosen et indbyggertal pa 25.612 personer i Allergd. Kommunens
befolkning forventes at stige yderligere frem til 2026, og der skgnnes en befolkning pa 27.642
personer pr. 1. januar 2026. Den forventede befolkningsvaekst skyldes primaert, at der i
budgetperioden 2018-25 forventes bygget ca. 1.200 nye boliger i kommunen.

Prognosen er dog behaftet med usikkerhed, da faktorer som bl.a. gennemfgrelse af
boligudbygningsprogram og tilgang af flygtninge ogsa er afhaengig af udefra kommende faktorer.
Befolkningens vaekst afhaenger endvidere af forudsaetninger omkring fgdsler, dgdsfald samt ind- og
udvandringer.

Nedenfor vises det faktiske befolkningstal pr. 1. januar 2018 samt det forventede befolkningstal
primo arene 2019-26.

Befolkningsudvikling 2018-26
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27.500 27.642

27.366

27.000 27.091

26.848
26.500 26.606
26.381
26.000
25.989
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Indbyggertal

25.237
25.000

24.500

24.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Befolkningsprognosen har stor betydning for budgetlaegningen, idet et st@rre befolkningstal og
2&ndret sammensatning inden for aldersgrupperne har indflydelse pa kommunens indtaegter og
udgifter.

Pa indtaegtssiden har befolkningssammensaetningen betydning for f.eks. skatteindtaegter,
statstilskud, udligning samt brugerbetalinger. Pa udgiftssiden er der konsekvenser for f.eks. udgifter
til dagtilbud, skole, overfgrselsudgifter, seldrepleje mv.

Pa naeste side fremgar den indekserede udvikling i forskellige aldersgrupper. Det ses f.eks., at
aldersgruppen over 80 ar forventes at stige med 70 pct. fra 2018-26. Denne stigning betyder, at der
i budgettet er indlagt stigende udgifter til f.eks. hjemmepleje, hjeelpemidler samt medfinansiering af
sundhedsvaesenet. Denne gruppe forventes at udggre 7 pct. af befolkningen i 2026.
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Bgrn i alderen 0-5 ar samt de 17-64 arige forventes ogsa at stige over de naeste 8 ar, mens
skolebgrnene pa 6-16 ar og gruppen af 65-79 arige forventes at ligge nogenlunde stabilt over
budgetperioden.

De 0-5 arige forventes at udggre 7 pct. af befolkningen i 2026. Skolebgrnene forventes at udggre 15
pct., gruppen af 17-64 arige 56 pct. og de 65-79 arige forventes at udggre 15 pct.

Befolkningsudvikling fordelt pa aldersgrupper 2018-26
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4.4 Administrativ budgetlaegning

| det administrative budgetgrundlag er udgifterne i 2018 fremskrevet til budget 2019-22 med de af
KL anbefalede pris- og I@nfremskrivninger, som fremgar af bilag 4. Herefter er budgettet tilpasset
med forventede maengder/antal, priser og satser ud fra det politiske vedtagne serviceniveau pa de
enkelte fagomrader og budgettet er reduceret eller &ndret, som vedtaget i budgetforliget.

Pa de gvrige udgiftsrammer som f.eks. overfgrselsudgifter og medfinansiering af sundhedsvaesenet
er budgettet primaert tilpasset de forventede priser og maengder og i mindre grad fremskrevet ud
fra en automatisk pris- og lgnfremskrivning.

Fra 2023-26 er driftsbudgettet fremskrevet ud fra et overordnet administrativt skgn, da
gkonomisystemet kun indeholder og fremskriver 4-arige budgetter. Fremskrivningen er blandt
andet sket ud fra for forventningerne om den demografiske udvikling.

Budgettet pa skatter og udligning svarer i 2019 til det statsgaranterede udskrivningsgrundlag - se
narmere i afsnittet om skat og udligning. | 2020-22 og frem er anvendt befolkningsprognosen samt
KL's beregningsmodeller til budgettering skatter og udligning. 1 2023-26 er fremskrevet ud fra et
overordnet administrativt skgn.
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5. Na@rmere om budgettets indhold 2019-22

| dette afsnit ses naermere pa budgettets poster i 2019-22. Budget 2023-26 er lagt ud fra et
overordnet skgn pa hovedposter og understgttes ikke af kommunens gkonomisystem. Derfor
beskrives de sidste 4 budgetar ikke i underposter/detaljer i nedenstaende.

5.1 Sadan anvender Allersd Kommune pengene

Allergd Kommunes samlede bruttoudgifter udggr ca. 2,1 mia. kr.

Nedenfor ses, hvordan kommunens vedtagne bruttoudgifter fordeler sig i 2019.

Udgifter i 2019
Dagtilbud, ™
Afdrag, renter mm. Udligning klubber og
1% 16% udgaende
teams
Forggelse af likvide i

midler Skoler
i 16%

Anleg

1%

Administration og
politisk organisation
9%

Sundhedsfremme
5%

Kultur og idreet
2%

Infrastruktur, natur og\ /// Pleje og omsorg
miljg m.v. X 10%
3%
Kommunale Arbejdsmarked og |
ejendomme overfgrselsudgifter |
5% 13% ' Bgrn med szrlige

" Voksne med  behov
seerlige behov 3%
7%

Udgifterne til den kommunale drift udger 81 pct. af alle bruttoudgifter. Dertil kommer udgifter til
mellemkommunal udligning, afdrag af gaeld samt renter og anlaegsudgifter.

De stgrste udgiftsomrader er skoler, som udggr 16 pct. samt udligning som ligeledes udggr 16 pct.
af det totale udgiftsbudget. Udgifter til arbejdsmarked og overfgrselsudgifter udggr 13 pct. og
specialomradet for voksne og bgrn med saerlige behov udggr i alt 10 pct. Andre vaesentlige
udgiftsomrader er pleje og omsorg, som udggr 10 pct., administration og politisk organisation som
udger 9 pct. samt dagtilbud klubber mv., som ligeledes udger 9 pct.

De budgetterede anlaegsudgifter udggr 1 pct.
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5.2 Sadan finansierer Allerod Kommune udgifterne

Allergd Kommunes samlede bruttoindtaegter udger ca. 2,1 mia. kr. Fordelingen af indtaegterne i
2019 ses nedenfor.

Kommunens primeere indtaegtskilde er indkomstskat samt selskabsskat, som i 2018 udggr 70 pct. af
alle indtaegter. Indtaegter fra grundskyld og daekningsafgifter udger 10 pct.

Indtaegter fra brugerbetalinger, lejeindtaegter mv. udggr 12 pct. Indtaegter fra statsrefusioner pa
visse driftsomrader udggr 4 pct. Samtidig far kommunen indtaegter fra statstilskud fra statens
tilskuds- og udligningssystem pa 3 pct. Lanoptagelse udggr 0,9 pct.

Indtzegter i 2019
Statstilskud Lanoptagelse
3% O,Q%
Grundskyld og - _
daekningsafgifter . Statsrefusion
10% Brugerbetalinger, 4%
lejeindtaegter mv.

12%

Indkomstskat og
selskabsskat
70%

5.3 Skatter

Den primzaere indtaegtskilde under skatter er indkomstskatten, der i 2019 udggr 83 pct. af
skatteindtaegterne. Indkomstskatten for 2019 udger 1,41 mia. kr. Indkomstskatten er beregnet pa
baggrund af et statsgaranteret udskrivningsgrundlag pa 5,80 mia. kr., og en udskrivningsprocent
(kommunal indkomstskat) pa 24,3.
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At udskrivningsgrundlaget er statsgaranteret betyder, at der ikke sker en efterregulering af
indkomstskatten i 2022, hvis borgerne i 2019 ender med at tjene mere eller mindre end
budgetteret eller befolkningen bliver stgrre eller mindre end i statsgarantien.

Nedenfor fremgar de vigtigste skattesatser for de kommunale skatter. Bortset fra selskabsskatten,
som fglger af lovgivning, er skattesatserne fastsat i budgetforliget.

Skatteprocenter anvendt i budget 2019-26
Udskrivningsprocent (kommunal indkomstskat) 24,30

Grundskyldspromille af alm. ejendomme 22,80
Daekningsafgiftspromille af forretningsejendomme 9,00

Kommuneandel af selskabsskat i procent

(fastsat af staten vedr. 2019) 15,24

Kun indkomstskatten for det kommende budgetar, dvs. i dette tilfaelde 2019, kan veere
statsgaranteret. Indkomstskatten for 2020-22 er beregnet ud fra den af KL skennede fremskrivning
af udskrivningsgrundlaget og skgn for det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Frem til 2022
forventes en stigning i indkomstskatten til 1.534 mio. kr.

I nedenstadende skema ses de budgetterede skatteindtaegter for 2019-22.

fnﬁzzzgﬂ'g'u';‘gﬂer . 2019 2020 2021 2022
Udskrivningsgrundlag -5.800,2 -5.939,2 -6.123,3 -6.313,1
Skatteindteegter:

Indkomstskat -1.409,4 -1.443,2 -1.488,0 -1.534,1
Selskabsskat -68,8 -75,7 -72,6 -69,7
ﬁ‘g(:E?SEI;?:;«(;:)Q)dsbobeskatn|ng 2,6 26 26 26
Grundskyld/ejendomsskat -192,9 -198,7 -202,7 -204,7
Dakningsafgifter -19,7 -19,5 -19,3 -19,1
Skatteindteegter i alt -1.693,5 -1.739,8 -1.785,2 -1.830,2

Selskabsskatten udggr i 2019 68,8 mio. kr., og er en afregning af kommunens andel af aktiesel-
skaber, fonde mv. for 2016. Der budgetteres med KL’s skgnnede veaekst til 2020-22.

Indtaegten fra grundskyld udggr 192,9 mio. kr. i 2019, og forventes at stige til 204,7 mio. kr. i 2022.

Indtaegten fra deekningsafgift udggr 19,7 mio. kr. i 2017, og der budgetteres med et mindre fald
hvert ar frem til 2022.

Alle skatte- og fremskrivningsprocenter anvendt i budgettet fremgar af bilag 4.
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5.4 Tilskud og udligning

Tilskuds- og udligningsomradet udggr totalt set en udgift for Allerésd Kommune. Budgettet for 2019
bestar primaert af de statsgaranterede tilskuds- og udligningsbelgb, da kommunen har valgt det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag, jf. ovenfor om indkomstskat.

| 2019 modtager kommunen 42,0 mio. kr. i forskellige statstilskud samt 28,6 mio. kr. i tilskud til de
forsikrede ledige, ogsa kaldet beskaeftigelsestilskud. Tilskuddene forventes at vaere faldende frem til
2022. Samtidig betaler kommunen 320,1 mio. kr. til udligningsordningerne. Det skyldes, at
kommunen har et sdkaldt “strukturelt overskud”, der beregnes som forskellen mellem kommunens
udgiftsbehov og kommunens beregnede skatteindtaegter pr. borger. Udligningen forventes at falde
svagt frem til 2022 med en udgift pa 311 mio. kr.

| arene 2020-22 baserer budgettet til tilskuds- og udligningsbelgbene sig pa det budgetterede
udskrivningsgrundlag, jf. ovenfor om indkomstskat samt KL's skgn for de dertil hgrende tilskuds- og
udligningsbelgb.

Ei':g‘i;i‘f’dlifg“iri (=":i°' kr.) 2019 2020 2021 2022
Forskellige statstilskud -42,0 -38,7 -36,2 -36,3
Beskaeftigelsestilskud -28,6 -27,5 -27,5 -27,5
Bidrag til udligningsordningerne 320,1 317,6 317,9 310,9
Udviklingsbidrag til regionen 3,4 2,9 3,0 3,1
Tilskud og udligning i alt 253,6 254,8 257,2 250,2

5.5 Driftsudgifter — herunder serviceudgifter

Kommunens budget til driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade udggr netto set (udgifter
fratrukket indteegter og statsrefusioner) 1,40 mia. kr. i 2019.

| budgetforliget indgar servicereduktioner pa 15,4 mio. kr., som er udmgntet med konkret
beskrivelse af budgetreduktionen, og er fordelt pa udvalg, afdelinger og virksomheder.
Samtidig er vedtaget serviceudvidelser pa 8,2 mio. kr., der ligeledes er konkretiseret. Nedenfor
fremgar hvorledes servicereduktionerne og —udvidelserne fordeler sig pa udvalg.
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Service- Service- I alt
reduktioner udvidelser

Bgrne- og Skoleudvalget -5,9 5,2 -0,7
Sundheds-, Velfaerd-, og

Beskaeftigelsesudvalget -5,0 2,5 -2,5
Teknik-, Erhverv-, Plan og

Miljpudvalget -1,4 0,4 -1,0
Kultur- og Idraetsudvalget -0,4 0,0 -0,4
@konomiudvalget -2,8 0,2 -2,6
lalt -15,4 8,2 -7,2

De fleste serviceandringer i budgetforliget ligger under Bgrne- og Skoleudvalget samt pa Sundhed-,
Velfaerd- og Beskeeftigelsesudvalgets omrade. | afsnit 2 kan ses en specifikation af
servicezendringerne.

Nedenfor ses det vedtagne driftsbudget i 2019-22 fordelt pa politiske udvalg. Budgettet vises i
2019-priser, det vil sige uden pris- og lgnfremskrivning i arene 2020-22. Udgifterne fordeler sig
netto set saledes pa de politiske udvalg:

Drlfltsbudge.ttets rammer (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022
Udgifter = +, indtaegter = -

Bgrne- og Skoleudvalget 442,0 442,4 442,9 442,91
Sundheds-, Velfeerd-, og 584,9| 5994  607,6 610,61
Beskaeftigelsesudvalget

Te‘k.nik—, Erhverv-, Plan og 153,3 152.8 153,0 152,74
Miljgudvalget

Kultur- og Idraetsudvalget 24,1 23,7 23,7 23,68
@konomiudvalget 199,5 187,8 173,2 161,39
Drift i alt (netto) 1.403,8| 1.406,2 1.400,5 1.391,3

Driftsudgifterne for 2019-22 er tilpasset den forventede befolkningssammensaetning, det politisk
vedtagne serviceniveau samt de budgeteendringer, som er vedtaget ved 2. behandlingen af budget
2019-26.

Som det fremgar ovenfor, falder driftsudgifterne frem mod ar 2022, hvilket primaert skyldes, at der i
budgetforliget er vedtaget effektiviseringer/servicereduktioner. 1 2020-22 udggr disse
budgetreduktioner henholdsvis 0,8 pct., 1,6 pct. og 2,4 pct. af driftsudgifterne. De ikke udmgntede
effektiviseringer/servicereduktioner er i fgrste omgang placeret under @konomiudvalget.
Budgetreduktionerne vil i takt med at de udmgntes/omfordeles til fagomraderne gge
udgiftsniveauet pa @konomiudvalget omrade med stigende effekt frem mod 2022.

Kommunens skattefinansierede driftsbudget er opdelt i fglgende budgetrammer, som er fastlagt af
@konomi- og Indenrigsministeriet.
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e Serviceudgifter (f.eks. udgifter til dagtilbud, skole, aldre og handicappede, kultur, idraet samt
administration)

o Overfgrselsudgifter (f.eks. kontanthjzelp, f@rtidspensioner, sygedagpenge og
aktiveringsudgifter)

e Udgifter til forsikrede ledige (dagpenge samt beskzaeftigelsestilbud)

e Refusionsindtaegter fra saerligt dyre enkeltsager

e Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet. Medfinansieringen indebeerer, at
kommunen skal betale en andel af regionernes udgifter til hver enkelt behandling i
sygehusvaesenet og praksissektoren for kommunens borgere.

e Udgifter til eldreboliger

Pa baggrund af gkonomiaftalen har KL udmeldt en vejledende ramme for kommunens
serviceudgifter i det pageeldende budgetar. Rammen for serviceudgifter skal overholdes for alle

kommunerne under ét, for at kommunerne ikke sanktioneres fra statens side.

For 2019 udg@r kommunens udmeldte ramme til serviceudgifter 1.130,0 mio. kr. og det svarer til
det budgetterede i 2019. Budgettet holder sig dermed inden for servicerammen.

Allergd Kommune kan blive sanktioneret med op til 13,1 mio. kr., hvis kommunerne samlet set
overskrider servicerammen.

Serviceudgifterne bestar af fglgende budgetomrader (nettoudgifter):

Serviceudgifter fordelt pG fagomréader i 2019

Dagtilbud,
klubber og
udgaende

teams

Kultur og idraet 13%
Infrastruktur, natur I

og miljp mv.
6%

' Kommunale
' ejendomme
8%

Bgrn med
seerlige behov
4%
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Der er ikke fastsat rammer for, hvor store udgifter de enkelte kommuner ma have inden for de
gvrige driftsrammer. Der er heller ikke fastlagt sanktioner for kommunernes samlede overholdelse
af gvrige driftsrammer.

Kommunens nettoudgifter/-indtaegter fordeler sig saledes pa de seks rammer i 2019-22. Derudover
er de endnu ikke udmgntede budgetterede effektiviseringer/servicereduktioner vist. Budgettet
vises nedenfor i 2019-priser.

Drlf'tsbudge.ttets rammer (mio. kr.) 2019 2020 2021 2022
Udgifter = +, indtaegter = -

Serviceudgifter 1.130,0 1.138,7 1.141,8 1.143,4
Servicereduktioner/

effektiviseringer (ikke udmgntede) 0,0 113 228 34,2
Overfgrselsudgifter 162,3 167,2 170,0 170,6
Udgifter til forsikrede ledige 24,9 24,9 24,9 24,9
Udgifter til medfinansiering af 96,2 96,2 96,2 96,2
sundhedsvaesenet

Zldreboliger -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Refusioner seerligt dyre enkeltsager -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
lalt 1.403,8 1.406,2 1.400,5 1.391,3

| 2019 udger serviceudgifterne 80 pct. af de samlede driftsudgifter. Overfgrselsudgifterne udger 12
pct. Medfinansieringsudgifter udggr 7 pct., og de gvrige tre driftsrammer udggr 1 pct. af udgifterne.

5.6 Renter

| 2019 udggr de budgetterede renter en netto renteindtaegt pa 0,8 mio. kr.

Der er budgetterede renteudgifter pa 5,4 mio. kr. hvoraf den stgrste udgiftspost er renter af
langfristet geeld pa 4,4 mio. kr.

Der er budgetterede renteindtaegter pa 6,2 mio. kr. hvoraf de stgrste indtaegtsposter er udbytte fra
investeringsforeninger pa 3,9 mio. kr. samt renteindtaegter fra udlan til betaling af ejendomsskatter

pa 1,1 mio. kr.

Der forventes stigende renteudgifter frem til 2022, hvor der budgetteres med netto renteudgifter
pa 1,0 mio. kr.

5.7 Anlaeg

| 2019 er kommunerne samlet set underlagt et anleegsniveau pa 17,8 mia. kr. KL har ikke udmeldt
en ramme til de enkelte kommuner.
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Allergd Byrad i budgetforliget vedtaget et anlaegsbudget pa 16,7 mio. kr. i 2019. Dertil kommer en
forventet udgift til igangveaerende anlaeg overfgrt fra 2018 pa 59 mio. kr., saledes at der samlet
forventes anvendt 75,7 mio. kr. pa anlaeg i 2019. Der er ikke budgetteret med salgsindtaegter.

Anlaeg i budgetforlig samt forventet forbrug pd igangvaerende anlaeg
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| 2020 udggr anlaegsbudgettet 50,6 mio. kr. og i 2021 er afsat 24,9 mio. kr. og i disse ar forventes
ogsa yderligere udgifter som fglge af igangvaerende anlaeg, som fremgar af grafen ovenfor. | 2022 er
afsat 48,9 mio. kr. Der henvises til endvidere til oversigten i afsnittet “Budgettets
investeringsoversigt”, der viser listen over de vedtagne anlagsprojekter.

Der er afsat 31,0 mio. kr. til bygningsrenovering i hvert af arene 2019-22. Budgettet til
bygningsrenovering er afsat pa driftsbudgettet, og fremgar derfor ikke af investeringsoversigten.

5.8 Det brugerfinansierede omrade — drift og anlaeg

Det brugerfinansierede omrade omfatter renovation/affaldshandtering og varmeforsyning.
Udgifterne finansieres af brugerne, sa udgifter og indtaegter balancerer over en arraekke. Over- eller
underskud de enkelte ar afregnes overfor kommunekassen. Kommunens samlede mellemvarende
med det brugerfinansierede omrade kan aflaeses i kommunens balance i arsregnskabet.

| budget 2019 er der for det samlede brugerfinansierede omrade budgetteret med driftsudgifter pa
i alt 34,4 mio. kr. og driftsindtaegter for 33,6 mio. kr., hvilket giver en nettoudgift pa 0,8 mio. kr.
| 2020-22 ligger nettobudgettet under 1 mio. kr. hvert ar.

Der er afsat 10,0 mio. kr. til brugerfinansieret anlaeg. Det er en anlaegsudgift under

affaldshandtering til indkgb af nye affaldsbeholdere som fglge af nyt ordning for affaldshandtering.
Anlaegsudgiften afdrages over en arraekke over affaldsgebyrerne.
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5.9 Finansforskydninger og lan

| 2019 budgetteres med en nettoudgift til finansforskydninger pa 6,5 mio. kr. Finansforskydninger
omfatter forskydninger i kort- og langfristede tilgodehavender samt forskydninger i kortfristet geeld
til staten, andre kommuner mv. Nettoudgiften bestar primaert udlan til borgeres 1an til betaling af
ejendomsskatter.

Derudover forventes det, at der i 2019 vil blive brugt 20,8 mio. kr. til indskud i Landsbyggefonden
vedrgrende boligerne i Teglvaerkskvarteret. Budgettet forventes ikke brugt i 2018 og overfgres
derfor til 2019.

| 2020 budgetteres med en udgift pa 8,1 mio. kr. mens udgiften i 2021 udggr 1,1 mio. kr. og i 2022
er der ingen nettoudgift.

| 2019 budgetteres med lanoptagelse pa 20,0 mio. kr. Dels budgetteres der med laneoptagelse pa
7,0 mio. kr. til finansiering af 1an til betaling af ejendomsskatter. Derudover budgetteres med lan pa
3,0 mio. kr. til finansiering af anlaegsudgifter til energioptimering. Endelig budgetteres med
lanoptagelse pa 10,0 mio. kr. til anleegsudgiften pa det brugerfinansierede omrade vedr. ny
affaldsordning.

Derudover forventes det, at der vil blive optaget lan til de anlaeg med adgang til laneoptagelse, som
ikke er udfgrt i 2018 men overfgres til 2019. Det betyder yderligere laneoptagelse pa 5,5 mio. kr.

| 2020 er lanoptagelsen budgetteret til 10,0 mio. kr. pr. ar, idet der er budgetteret Ian til finansiering
af 1an til betaling af ejendomsskatter samt energioptimering. 1 2021-22 er lanebudgettet 3,0 mio. kr.
til de budgetterede anleegsudgifter vedr. energioptimering.

Der budgetteres med afdrag pa 19,1 mio. kr. af kommunens geeld i 2019. Afdragene stiger i
overslagsarene, som fglge af de nye lanoptagelser, og udger 19,6 mio. kr. i 2020 stigende til 20,3
mio. kr. i 2022.

Pa nzeste side vises den skgnnede udvikling i kommunens langfristede geeld i mio. kr. fra 2018 til
2022 med de budgetterede laneoptag og afdrag.

Langfristet geeld 2018-22
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Bilag 1: Budget 2019 fordelt pa afdelinger, aktivitetsomrader og virksomheder

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indtaegter 1 alt
(udgifter = +, indteegter = -)

Sekretariatet 49,6 -7,0 42,6
Frivilligt socialt arbejde m.v. 0,4 0,0 0,4
Kulturtilbud 27,1 -6,8 20,3
Allergd Kommunale Musikskole 8,6 -4,2 4,3
Allergd Bibliotek 12,4 -0,4 12,0
Kultur 6,1 -2,1 4,0
Erhvervsservice 1,4 0,0 1,4
Redningsberedskab 5,2 0,0 5,2
Administrationsbygninger m.v., Sekretariatet 0,6 -0,2 0,4
Forvaltningslgn - og adm., Sekretariatet 14,9 0,0 14,9
Politisk organisation, byrad og valg 1,9 0,0 1,9
Effektiviseringspulje mv. -2,0 0,0 -2,0

@konomi 17,1 -1,0 16,1
Bidrag udbetaling Danmark m.v. 6,3 0,0 6,3
Forvaltningslgn og adm. @konomi 10,8 -1,0 9,8

Personale og it 82,1 0,0 82,0
Feelles IT og telefoni 37,9 0,0 37,9
Personaleudgifter, centrale 8,7 0,0 8,7
Arbejdsskadeforsikringer 5,4 0,0 5,4
Tjenestemandspension 7,9 0,0 7,8
Barselspulje 5,6 0,0 5,6
Forvaltningslgn og adm. Personale 11,4 0,0 11,4
Politisk organisation, vederlag 5,2 0,0 5,2

Plan og Byg 29,1 -0,6 28,5
Busdrift (Movia) 18,9 0,0 18,9
Byggesagsbehandling 0,1 -0,6 -0,5
Planarbejde m.v 0,9 0,0 0,9
Forvaltningslgn og adm. Plan og Byg 9,2 0,0 9,2
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Bilag 1: Budget 2019 fordelt pa afdelinger, aktivitetsomrader og virksomheder

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indtzegter lalt
(udgifter = +, indteegter = -)

Teknik og Drift 155,5 -15,9 139,6
Veje 15,2 0,0 15,2
Ejendomsdrift 61,0 -0,5 60,5
Udlejningsejendomme 8,5 -8,7 -0,2
Udlejningsejendomme zldre- og handicapboliger 3,1 -5,8 -2,7
Park og vej 15,6 -0,9 14,7
Vinterberedskab 4,2 0,0 4,2
Ejendomsdrift, integrationshuse 0,2 0,0 0,2
Folkeoplysning 3,8 0,0 3,8
Idraetsarealer 4,6 0,0 4,6
Bygningsrenovering 31,0 0,0 31,0
Forvaltningslgn og adm. Teknik og Drift 8,2 0,0 8,2
Natur og Miljg 14,2 -1,0 13,2
Bgrnenaturcenteret 0,8 0,0 0,8
Ambitigst miljgarbejde 2,1 0,0 2,1
Natur- og miljgbeskyttelse 4,0 -1,0 3,1
Forvaltningslgn og adm. Natur og Miljg 7,3 0,0 7,3
Borgerservice 440,5 -114,0 326,5
Botilbud og stgtte 115,7 -21,1 94,6
Allergd bo og stgtte 18,7 -1,5 17,2
Social indsats 91,9 -19,0 72,9
Social rehabilitering og Integration 5,1 0,0 5,1
Central opkraevning og mellemkommunale refusioner 0,0 -0,6 -0,6
Dagtilbud for voksne med sarlige behov 20,2 -2,6 17,6
Specialundervisning og uddannelse for unge 3,4 0,0 3,4
Misbrugsbehandling 3,3 0,0 3,3
Voksne med sezrlig behov, gvrige udgifter 1,2 0,0 1,2
Enkeltudgifter og merudgifter (seerlige kontante ydelser) 1,7 -0,9 0,9
Seerligt dyre enkeltsager, Borgerservice 0,0 -4,8 -4,8
Diverse Borgerservice social 4,1 -0,9 3,2
Kontanthjzelp og arbejdsmarkedsforanstaltn- 42,4 -15,5 26,9
Forsikrede ledige 25,7 -0,8 24,9
Sygedagpenge 41,7 -15,9 25,8
Fartidspensioner og personlige tillaeg 51,2 -4,1 47,1
Revalidering og Igntilskud mv. 69,5 -29,2 40,4
Boligsikring/boligydelse 14,5 -0,3 14,1
Tilbud til udleendinge 19,0 -16,8 2,3
Diverse Borgerservice beskaeftigelse 1,5 -0,9 0,6
Forvaltningslgn og adm., Borgerservice 25,4 -0,2 25,2
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Bilag 1: Budget 2019 fordelt pa afdelinger, aktivitetsomrader og virksomheder

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indtaegter 1 alt
(udgifter = +, indteegter = -)

/Aldre og Sundhed 334,0 -27,2 306,8
Forebyggelsesindsatser 1,9 0,0 1,9
Zldreboliger, lejetab 0,2 0,0 0,2
Hjemmehjalp i hjemmet 39,4 -3,4 36,0
Elevuddannelse SOSU og sygepleje 5,2 0,0 5,2
Centrale udgifter m.v. Zldre og Sundhed 3,0 0,0 3,0
Hjzelpemidler 13,7 -0,4 13,3
Sundhedsydelser, medfinansiering 96,2 0,0 96,2
Finansiering af sundhedsydelser 6,4 0,0 6,4
Boligydelse pleje/aldreboliger 0,3 -0,6 -0,3
Borgere i plejebolig 96,8 -21,6 75,3
Allergd Plejecenter 89,4 -0,7 88,7

Mellemkommunale refusioner og borgere udenbys 7,5 -20,9 -13,4
Allergd hjemmepleje og traening m.v. 47,1 -1,1 46,0
Den kommunale tandpleje 10,0 -0,1 9,9
Forvaltningslgn og adm., £ldre og Sundhed 13,8 0,0 13,8

Familier 69,5 -11,6 57,9
Skoleudgifter unge med szerlige behov 5,0 0,0 5,0
Dggnforanstaltninger til bgrn og unge med 27,7 -4,8 22,9
Forebyggende foranstaltninger bgrn og unge med saerlige behov 17,5 -0,4 17,2
@vrige tilbud og ordninger, Familier 0,6 0,0 0,6
Overfgrselsudgifter, Familier 7,9 -4,2 3,7
Seerligt dyre enkeltsager, Familier 0,0 -2,2 -2,2
Forvaltningslgn og adm., Familier 10,8 0,0 10,8
Skole og Dagtilbud 506,6 -117,5 389,0
Dagtilbud - Drift af virksomheder 146,4 -4,7 141,6

Dagplejen 6,9 0,0 6,9
Ravnsholtklyngen 20,7 0,0 20,7
Bérnehuset Kirsebaergarden 7,8 0,0 7,8
Bgrnehuset Blommehaven 13,1 0,0 13,1
Skovvang Bgrnehus 8,3 0,0 8,3
Blovstrgd Bgrnehus 16,3 0,0 16,3
Lillergd Bgrnehus 12,6 0,0 12,6
@rnevang Bgrnehus 6,4 0,0 6,4
Bgrnehuset Molevitten 17,9 0,0 17,9
Bgrnehuset Firklgveret 15,8 0,0 15,8
Klub Allergd 16,0 0,0 16,0
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Bilag 1: Budget 2019 fordelt pa afdelinger, aktivitetsomrader og virksomheder

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indtaegter 1 alt
(udgifter = +, indteegter = -)
Skole og Dagtilbud (fortsat)
Dagtilbud - Drift af virksomheder (fortsat)
Klub Hobitten 4,3 0,0 4,3
Dagtilbud - Forvaltningen 0,0 -4,7 -4,7
Skoler - Drift af virksomheder 244,1 -0,1 244,0
Blovstrgd skole 23,5 0,0 23,5
Lynge skole 37,4 0,0 37,4
Lillevang Skole 63,1 0,0 63,1
Kratbjergskolen 74,4 0,0 74,4
Maglebjergskolen 29,0 0,0 29,0
Centerklasserne 8,8 0,0 8,8
Kongevejsskolen 5,4 0,0 5,4
Allergd Ungdomsskole 2,4 -0,1 2,3
Forvaltning - dagtilbud 23,5 -40,7 -17,2
Forvaltning - skoler 70,7 -72,0 -1,3
Forvaltning - Tveerfagligt kompetenceCenter 17,1 0,0 17,1
Sundhedsplejen 4,1 0,0 4,1
Dagtilbud 5,2 0,0 5,2
PPR 7,8 0,0 7,8
Forvaltningslgn og adm., Skole og dagtilbud 4,8 0,0 4,8
Generel reserve serviceramme 1,6 0,0 1,6
Skattefinansierede driftsudgifter i alt 1.699,6 -295,8 1.403,8
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Bilag 2: Budget 2019 fordelt pa udvalg og fagomrader

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indteegter lalt
(udgifter = +, indtaegter = -)
Bgrne- og Skoleudvalget 571,2 -129,2 442,0
Dagtilbud, klubber og udgdende teams 187,0 -45,4 141,6
Dagtilbud - Drift af virksomheder 146,4 -4,7 141,6
Forvaltning - dagtilbud 23,5 -40,7 -17,2
Forvaltning - Tvaerfagligt kompetencecenter 17,1 0,0 17,1
Skoler 325,5 -72,2 253,3
Bgrnenaturcenteret 0,8 0,0 0,8
Den kommunale tandpleje 10,0 -0,1 9,9
Skoler - Drift af virksomheder 244,1 -0,1 244,0
Forvaltning - skoler 70,7 -72,0 -1,3
Bgrn med seerlige behov 58,7 -11,6 47,1
Skoleudgifter unge med sezerlige behov 5,0 0,0 5,0
Dggnforanstaltninger til bgrn og unge
med sezrlige behov 27,7 -4,8 22,9
Forebyggende foranstaltninger bgrn og
unge med szerlige behov 17,5 -0,4 17,2
@vrige tilbud og ordninger, familier 0,6 0,0 0,6
Overfgrselsudgifter, familier 7,9 -4,2 3,7
Seerligt dyre enkeltsager, familier 0,0 -2,2 -2,2
Sundhed-, Velfaerd- og Beskaeftigelsesudvalget 725,8 -141,0 584,9
Sundhedsfremme 104,4 0,0 104,4
Forebyggelsesindsatser 1,9 0,0 1,9
Sundhedsydelser, medfinansiering 96,2 0,0 96,2
Finansiering af sundhedsydelser 6,4 0,0 6,4
Pleje og omsorg 206,3 -27,2 179,1
Frivilligt socialt arbejde m.v. 0,4 0,0 0,4
Zldreboliger, lejetab 0,2 0,0 0,2
Hjemmehjaelp i hjemmet 39,4 -3,4 36,0
Elevuddannelse SOSU og sygepleje 5,2 0,0 5,2
Centrale udgifter m.v. eldre og sundhed 3,0 0,0 3,0
Hjaelpemidler 13,7 -0,4 13,3
Boligydelse pleje/aeldreboliger 0,3 -0,6 -0,3
Borgere i plejebolig 96,8 -21,6 75,3
Allergd hjemmepleje og treening m.v. 47,1 -1,1 46,0
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Bilag 2: Budget 2019 fordelt pa udvalg og fagomrader

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indteegter lalt
(udgifter = +, indtaegter = -)
Sundhed-, Velfzerd- og Beskaeftigelsesudvalget (fortsat)
Voksne med seerlige behov 149,6 -30,3 119,3
Botilbud og stette 115,7 -21,1 94,6
Dagtilbud for voksne med szerlige behov 20,2 -2,6 17,6
Specialundervisning og uddannelse for
unge med szrlige behov 3,4 0,0 3,4
Misbrugsbehandling 3,3 0,0 3,3
Voksne med searlig behov, gvrige udgifter 1,2 0,0 1,2
Enkeltudgifter og merudgifter (seerlige kontante ydelser) 1,7 -0,9 0,9
Seerligt dyre enkeltsager, Borgerservice 0,0 -4,8 -4,8
Diverse Borgerservice social 4,1 -0,9 3,2
Arbejdsmarked og overfgrselsudgifter 265,5 -83,5 182,0
Kontanthjaelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger 42,4 -15,5 26,9
Forsikrede ledige 25,7 -0,8 24,9
Sygedagpenge 41,7 -15,9 25,8
Fgrtidspensioner og personlige tilleeg 51,2 -4,1 47,1
Revalidering og Igntilskud mv. 69,5 -29,2 40,4
Boligsikring/boligydelse 14,5 -0,3 14,1
Tilbud til udleendinge 19,0 -16,8 2,3
Diverse Borgerservice beskaeftigelse 1,5 -0,9 0,6
Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 170,8 -17,5 153,3
Arbejdsmarked og overfgrselsudgifter 1,4 0,0 1,4
Erhvervsservice 1,4 0,0 1,4
Kommunale ejendomme 103,9 -15,0 88,8
Ejendomsdrift 61,0 -0,5 60,5
Udlejningsejendomme 8,5 -8,7 -0,2
Udlejningsejendomme aldre- samt handicapboliger 3,1 -5,8 -2,7
Ejendomsdrift, integrationshuse 0,2 0,0 0,2
Bygningsrenovering 31,0 0,0 31,0
Infrastruktur m.v. 53,9 -0,9 53,0
Busdrift (movia) 18,9 0,0 18,9
Veje 15,2 0,0 15,2
Park og vej 15,6 -0,9 14,7
Vinterberedskab 4,2 0,0 4,2
Natur og Miljg 6,1 -1,0 5,1
Ambitigst miljgarbejde 2,1 0,0 2,1
Natur- og miljpbeskyttelse 4,0 -1,0 3,0
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Bilag 2: Budget 2019 fordelt pa udvalg og fagomrader

Driftsudgifter i mio. kr. Udgifter Indteegter lalt
(udgifter = +, indtaegter = -)

Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget (fortsat)

Kultur og idreet 4,6 0,0 4,6
Idraetsarealer 4,6 0,0 4,6
Administration 1,0 -0,6 0,4
Byggesagsbehandling 0,1 -0,6 -0,5
Planarbejde m.v 0,9 0,0 0,9
Kultur- og Idreetsudvalget 30,9 -6,8 24,1
Kultur og idreet 30,9 -6,8 24,1
Kulturtilbud 27,1 -6,8 20,3
Folkeoplysning 3,8 0,0 3,8
@konomiudvalget 200,8 -1,4 199,5
Kommunale ejendomme 0,6 -0,2 0,4
Administrationsbygninger m.v., Sekretariatet 0,6 -0,2 0,4
Infrastruktur m.v. 52 0,0 52
Redningsberedskab 5,2 0,0 5,2
Administration 187,9 -1,2 186,8
Faelles IT og telefoni 37,9 0,0 37,9
Bidrag udbetaling Danmark m.v. 6,3 0,0 6,3
Personaleudgifter, centrale 8,7 0,0 8,7
Arbejdsskadeforsikringer 5,4 0,0 5,4
Tjenestemandspension 7,9 0,0 7,8
Barselspulje 5,6 0,0 5,6
Natur- og miljpbeskyttelse 0,0 0,0 0,0
Forvaltningslgn - og adm., Sekretariatet 14,9 0,0 14,9
Forvaltningslgn og adm. @konomi 10,8 -1,0 9,8
Forvaltningslgn og adm. Personale 11,4 0,0 11,4
Forvaltningslgn og adm. Plan og Byg 9,2 0,0 9,2
Forvaltningslgn og adm. Teknik og Drift 8,2 0,0 8,2
Forvaltningslgn og adm. Natur og Milj@ 7,3 0,0 7,3
Forvaltningslgn og adm., Borgerservice 25,4 -0,2 25,2
Forvaltningslgn og adm., Zldre og Sundhed 13,8 0,0 13,8
Forvaltningslgn og adm., Familier 10,8 0,0 10,8
Forvaltningslgn og adm., Skole og Dagtilbud 4,8 0,0 4,8
Effektiviseringspulje mv -2,0 0,0 -2,0
Generel reserve serviceramme 1,6 0,0 1,6
Politisk organisation 71 0,0 71
Politisk organisation, byrad og valg 1,9 0,0 1,9
Politisk organisation, vederlag 5,2 0,0 5,2
Skattefinansierede driftsudgifter i alt 1.699,6 -295,8 1.403,8
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Bilag 3: Artsoversigt

Artsoversigt i hele budget 2019 i mio. kr. Udgifter Indtaegter
(udgifter = +, indtaegter = -)

1.1 Lgnninger 778,1 -
1.4 Vikarer 13,2 -
1.7 Lengodtggrelse -0,1 -
2.2 Fgdevarer 3,1 -
2.3 Braendsel og drivmidler 22,1 -
2.7 Anskaffelser 1,6 -
2.9 @vrige varekgb 46,5 -
4.0 Tjenesteydelser uden moms 146,8 -
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 70,2 -
4.6 Betalinger til staten 78,9 -
4.7 Betalinger til kommuner 113,4 -
4.8 Betaling til regioner 117,8 -
4.9 @vrige tjenesteydelser m.v. 128,2 -
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 6,6 -
5.2 Overfgrsler til personer 192,0 -
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 41,5 -
6.1 Renteudgifter 5,4 -
6.3 Afdrag pa lan 19,1 -
6.5 Tilsvar (udligning) 323,6 -
6.6 Tilbagebetalte skatter 3,0 -
6.8 Finansforskydninger 44,1 -
7.1 Egne huslejeindteegter - -13,6
7.2 Salg af produkter og ydelser - -104,3
7.6 Betalinger fra staten - -0,4
7.7 Betalinger fra kommuner - -83,1
7.9 @vrige indtaegter - -39,2
8.1 Renteindtaegter - -6,2
8.3 Laneoptagelse - -20,0
8.5 Generelle tilskud - -70,0
8.6 Statstilskud - -88,1
8.7 Skatteindtaegter - -1696,5
8.8 Finansforskydninger - -33,9
lalt 2.155,2 -2.155,2
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Bilag 4

Skattesatser i budget 2019-26

2019 2020 2021 2022-26

Udskrivningsprocent (kommunal indkomstskat) 24,30 24,30 24,30 24,30
Kirkeskatteprocent 0,58 0,58 0,58 0,58
Grundskyldspromille af produktionsjord 7,20 7,20 7,20 7,20
Grundskyldspromille af almindelige ejendomme 22,80 22,80 22,80 22,80
Dakningsafgiftspromille af forretningsejendomme 9,00 9,00 9,00 9,00
Dakningsafgiftspromille af andre offentlige
ejendommes grundvaerdi 11,40 11,40 11,40 11,40
Dakningsafgiftspromille af offentlige ejendommes
forskelsveaerdi 8,75 8,75 8,75 8,75
Fremskrivninger anvendt i budget 2019-22

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
Lgnbudget 1) 1,50% 3,07% 2,70% 2,70%
Driftsbudget ekskl. energi 1) 1,96% 2,06% 2,06% 2,06%
Energi (art. 2.3) 1) 4,36% 0,95% 0,95% 0,95%
Anlaegsbudget 1) 2,50% 2,06% 2,06% 2,06%
Udskrivningsgrundlag 2) Statsgaranti 2,40% 3,10% 3,10%
Selskabsskat 3) Er fastlagt 10,00% -4,10% -4,00%
Grundskyld 4) Er fastlagt 3,00% 2,00% 1,00%
Daekningsafgifter 5) Er fastlagt -1,00% -1,00% -1,00%

1) Fremskrevet efter KL's anbefalinger

2) Fremskrivningen tager udgangspunkt i udskrivningsgrundlaget for 2017. Herefter anvendes KL's anbefalede

fremskrivninger.

3) Fremskrevet efter KL's anbefalinger, dog er der indregnet evt. kendte efterreguleringer fra tidligere ar

4) Da kommunens ejendomme narmer sig grundskyldsloftet, skgnnes faldende vaekst frem til 2022

5) Fremskrives med minus 1 pct. pr. ar ud fra erfaringen de senere ar
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Bilag 5: Ultimo likviditet 2017-26

I nedenstaende figur vises den faktiske likviditet pr. 31. december 2017. Samtidig vises den
forventede likviditet ultimo regnskabsarene 2018-26 som fglge af det forventede regnskab 2018
samt budgetforliget 2019-26.

Regnskabsar 2018 forventes at medfgre en formindskelse af likviditeten pa 79,8 mio. kr. Likviditeten
pr. 31. december 2018 forventes herefter at udggre -18,0 mio. kr.

| 2019 budgetteres med en forggelse af likviditeten pa 4,8 mio. kr., og der forventes et forbrug pa
25,7 mio. kr. som fglge af forbrug af overfgrselsbelgb vedr. anlaeg, indskud i Landsbyggefonden
samt Ian. Det betyder, at likviditeten sk@nnes at udggre -38,9 mio. kr. ultimo 2019.

| 2020 forventes likviditeten at blive formindsket til -76,6 mio. kr. og herefter forventes en forggelse
af likviditeten frem til 2026.

Likviditet ultimo regnskabsdrene 2017-26

Mio. kr.
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Bilag 6 - Brugerbetalinger (hele kr. med mindre andet er angivet) 2019 Note
B@RN- & UNGEOMRADET
11. maneders betaling - juli betalingsfri
Dagpleje: Heldags 3.301
Vuggestuer Heldags ekskl. madordning 3.135
Deltids (30 timer) til foraeldre pa orlov
ekskl. Madordning 2.075
Kombinationstilbud - Beregnes individuelt
Frokostordning (100% forzeldrebetaling) - Eget kgkken 973
Frokostordning (100% foraeldrebetaling) - Omrade kgkken
Bgrnehaver: Heldags 1.822
Deltids (30 timer) til foraeldre pa orlov 1.265
Kombinationstilbud - Beregnes individuelt
Klubber: Fritidsklub (3.- 6. klasse) 248
Ungdomsklub 73
Skolefritidsordning: SFO 1.562
Mini SFO 1.822
PENSIONISTER
Fuldkostpakke (kun centre) inkl. 3 mellemmaltider
Madservice plejecentre: (Lovbestemt prisloft) 119
Varm mad, normal-/dizet-/specialkost u/biret 47
Biret 13
Smgrrebred uspecificeret/franskbrgd med ost pr. stk. 13
Morgenmad (kun centre) 24
Supplement til sondeernaering (dagstakst) 7
Madservice hjemmeboende Hovedret u/biret incl. transport (Lovbestemt prisloft) 54
Leveret sammen med hovedret:
Biret 13
Smgrrebrgd/franskbrgd med ost pr. stk. 13
Mad til ej visiterede Varm mad, normal-/dizet-/specialkost u/biret 59
gaester pa plejecentre: Biret 17
Smgrrebred uspecificeret/franskbrgd med ost pr. stk. 11
Morgenmad 33
Serviceydelser pa Grund- og linnedpakke (dagstakst) 11
plejecentrene:
Daghjem m.m.: Dagforplejning 54
Aftenforplejning 54
Buskgrsel til Aktiviteten 44
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Bilag 6 - Brugerbetalinger (hele kr. med mindre andet er angivet) 2019 Note
PENSIONISTER Midlertidige ophold excl. kost 17
@vrige ydelser: Genoptraening, selvtraening (pr. maned) 172
Tgivaskordning hjemmeboende, udgift pr. maned
Enlige 8 kg hver 14 dag 126
Enlige 8 kg hver uge 207
Agtepar 12 kg hver 14 dag 188
Agtepar 12 kg hver uge 311
VOKSEN & HANDICAP
Skovbo
Vaskemidler pr. person pr. mdr. 85
Renggringsartikler pr. person pr. mdr. 164
Kost pr. person pr. mdr. 2.400
Solvaenget
Morgenmad pr. maltid 15
Frokost pr. maltid 20
Aftensmad pr. maltid 35
Frederiksborgvej 2
Pr. maltid 20
Vaskeri pr. maned 50
KULTUR & IDRAT
Allergd bibliotek og Gebyrer ("bgder")
Lynge bibliotek Overskridelse af afleveringsfristen med
udgangspunkt er "Lov om 1-14 dage - bgrn
biblioteksvirksomhedens 1-14 dage - voksne
maksgebyrer" 15-28 dage - bgrn
15-28 dage - voksne
29-35 dage - bgrn
29-35 dage - voksne
36 dage - bgrn
36 dage - voksne
udgangspunkt er "Lov om 1-7 dage - bgrn 10
biblioteksvirksomhedens 1-7 dage - voksne 20
maksgebyrer" 8-21 dage - bgrn 20
8-21 dage - voksne 45
22-35 dage - bgrn 30
22-35 dage - voksne 80
36 dage - bgrn 100
36 dage - voksne 230
Der skal betales 100 kr., hvis biblioteket er ngdsaget til at
hente materialer hos brugeren.
Svgmmehaller: Voksne/bgrn pr. bad 20
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Bilag 6 - Brugerbetalinger (hele kr. med mindre andet er angivet) 2019 Note
@VRIGE
Skadedyrsbekaempelse Gebyr for rottebekaempelse, promille af ejendomsvaerdi 0,035987
Fjernvarme: Engholm Varmecentral
Fast bidrag pr. M2 ekskl. moms 17,20
Forbrugsbidrag pr. GJ ekskl. moms 133,40
Lillergd Varmecentral
Fast bidrag pr. M2 ekskl. moms 17,20
Forbrugsbidrag pr. GJ ekskl. moms 133,40
Stadeplads: Pglsevogn 15 m2 transportabel pr. ar eksl. Lilledal 21.360
Salg af blomster/grgnt eller andet, indtil 10 m2/ dag 113
Salg af blomster/grgnt eller andet, indtil 10 m2/ maned 1.696
Salg af blomster/grgnt eller andet, indtil 20 m2/ dag 226
Salg af blomster/grgnt eller andet, indtil 20 m2/ maned 3.391
Salg af juletraeer, indtil 50 m2/ uge 565
Salg af juletraeer, indtil 75 m2/ uge 848
RENOVATIONSOMRADET
Pr. husholdning- Grundgebyr pr. husholdning 180
inkl. moms: Gebyr for storskrald 106
Haveaffald (ny ordning fra 2019) 688 1)
Papir, pap og glas 108
Gebyr for farligt affald 47
Gebyr for genbrugsplads etageejendomme 856
Gebyr for genbrugsplads gvrige husholdninger 1.070
Gebyr for dagrenovation 50 liter pose 549
Gebyr for dagrenovation 110 liter pose 1.097
Gebyr for dagrenovation sommerhus 50 liter pose 338
Gebyr for dagrenovation sommerhus 110 liter pose 675
Gebyr for dagrenovation 140 liter minicontainer 1.843
Gebyr for dagrenovation 190 liter minicontainer 2.018 2)
Gebyr for dagrenovation 240 liter minicontainer 2.192
Gebyr for dagrenovation 660 liter minicontainer 3.790
Gebyr for dagrenovation 770 liter minicontainer 4.456
Gebyr for dagrenovation 4 m3 vipcontainer 19.546 2)
Gebyr for dagrenovation 6 m3 vipcontainer 25.649
Gebyr for dagrenovation 8 m3 vipcontainer 34.630
Gebyr for dagrenovation 10 m3 vipcontainer 41.072 2)
Gebyr for dagrenovation 12 m3 vipcontainer 47.514
Gebyr for dagrenovation 10 m3 ophalercontainer 66.159 2)
Gebyr for dagrenovation 12 m3 ophalercontainer 72.262
Gebyr for dagrenovation 16 m3 ophalercontainer 84.469
Gebyr for dagrenovation 20 m3 ophalercontainer 96.676 2)
Gebyr for dagrenovation 24 m3 ophalercontainer 108.882 2)
Gebyr for dagrenovation 3 m3 nedgravet 22.462 2)
Gebyr for dagrenovation 5 m3 nedgravet 28.565 2)
Gebyr for dagrenovation 3 m3 nedgravet - 14 dg temning 11.231 2)
Gebyr for dagrenovation 5 m3 nedgravet - 14 dg temning 14.283 2)
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Bilag 6 - Brugerbetalinger (hele kr. med mindre andet er angivet) 2019 Note

RENOVATION (fortsat) Ekstra gebyr pris pr. standplads
Gebyr for 5 m-regel ikke overholdt (sak) 78
Gebyr for 5 m-regel ikke overholdt (minicontainer) 117
Ekstra gebyr pris pr. beholder/sak
gangafstand over 5 meter - genanvendeligt - 2-hjul 80 2)
gangafstand over 5 meter - genanvendeligt - 4-hjul 159 2)
Gebyr for 5 stk. ekstra 110 liter affaldssaek udgaet
Gebyr for ekstra 110 liter affaldssaek 30 3)
Saergebyr dagrenovation pris pr. beholder
Saergebyr for seertgmning af affaldssaek 164
Saergebyr for ekstra kgrsel - affaldssaek 150
Saergebyr for seertgmning af minicontainer 310
Saergebyr for ekstra kgrsel - minicontainer 225
Saergebyr for seertgmning af vipcontainer 1.989
Saergebyr for seertgmning af ophalercontainer 4.053
Saergebyr genanvendeligt pris pr. beholder
Saergebyr for seertgmning - 2-hjul 54 2)
Saergebyr for seertgmning - 4-hjul 61 2)
Saergebyr for seertgmning vipcontainer 459 2)
Saergebyr for seertgmning maxicontainer 995 2)
Saergebyr for saergebyr for saertgmning kube 383 2)
sertgmning nedgravet 459 2)
Saerligt gebyr
Seergebyr for saertgmning pr. pabegyndt time 614

Pr. virksomhed Grundgebyr pr. virksomhed 625

inkl. moms: Gebyr for genbrugsplads pr. gvrig virksomhed 1.063 4)
Gebyr for genbrugsplads pr. handvaerkere 0-1 ansat 6.363 4)
Gebyr for genbrugsplads pr. handvaerkere 2-10 ansat 12.606 4)
Gebyr for genbrugsplads pr. handvaerkere over 10 ansat 16.700 4)
Gebyr for genbrugsplads - manedsbillet 1.300 4)
Gebyr for dagrenovation 50 liter pose 781
Gebyr for dagrenovation 110 liter pose 1.329
Gebyr for dagrenovation 140 liter minicontainer 2.075
Gebyr for dagrenovation 190 liter minicontainer 2.250 2)
Gebyr for dagrenovation 240 liter minicontainer 2.424
Gebyr for dagrenovation 660 liter minicontainer 4.022
Gebyr for dagrenovation 770 liter minicontainer 4.688 2)
Gebyr for dagrenovation 800 liter minicontainer 4.780
Gebyr for dagrenovation 4 m3 vipcontainer 19.778 2)
Gebyr for dagrenovation 6 m3 vipcontainer 25.881 2)
Gebyr for dagrenovation 8 m3 vipcontainer 34.862
Gebyr for dagrenovation 10 m3 vipcontainer 41.304 2)
Gebyr for dagrenovation 12 m3 vipcontainer 47.746
Gebyr for dagrenovation 10 m3 ophalercontainer 66.391 2)
Gebyr for dagrenovation 12 m3 ophalercontainer 72.494
Gebyr for dagrenovation 16 m3 ophalercontainer 84.701
Gebyr for dagrenovation 20 m3 ophalercontainer 96.908 2)
Gebyr for dagrenovation 24 m3 ophalercontainer 109.114 2)
Gebyr for dagrenovation 3 m3 nedgravet 22.694 2)
Gebyr for dagrenovation 5 m3 nedgravet 28.797 2)
Gebyr for dagrenovation 3 m3 nedgravet - 14 dg temning 11.347 2)
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Bilag 6 - Brugerbetalinger (hele kr. med mindre andet er angivet) 2019 Note
RENOVATION (fortsat) Gebyr for dagrenovation 5 m3 nedgravet - 14 dg temning 14.399 2)
Ekstra gebyr pris pr. standplads
Gebyr for 5 m-regel ikke overholdt (sak) 78
Gebyr for 5 m-regel ikke overholdt (minicontainer) 117
Ekstra gebyr pris pr. beholder/sak
gangafstand over 5 meter - genanvendeligt - 2-hjul 80 5)
gangafstand over 5 meter - genanvendeligt - 4-hjul 159 5)
Gebyr for 5 stk. ekstra 110 liter affaldssaek udgar
Gebyr for ekstra 110 liter affaldssaek 30 3)
Saergebyr
Saergebyr for seertgmning af affaldssaek 164
Saergebyr for ekstra kgrsel - affaldssaek 150
Saergebyr for seertgmning af minicontainer 310
Saergebyr for ekstra kgrsel - minicontainer 225
Saergebyr for seertgmning af storcontainer 1.989
Saergebyr for seertgmning af ophalercontainer 4.053
Saergebyr genanvendeligt pris pr. beholder
Saergebyr for seertgmning - 2-hjul 54 5)
Saergebyr for seertgmning - 4-hjul 61 5)
Saergebyr for seertgmning vipcontainer 459 5)
Saergebyr for seertgmning maxicontainer 995 5)
Saergebyr for seergebyr for saertgmning kube 383 5)
sertgmning nedgravet 459 5)
Saerligt gebyr
Seergebyr for saertgmning pr. pabegyndt time 614
BYGGESAGSGEBYRER
Byggesagsgebyrer opkraeves efter tidsforbrug pr. sag.
Kommunen ma ikke opkraeve mere i gebyr, end de faktiske
udgifter til byggesagsbehandling.
Byggesagsbehandling, kroner pr. time 836
OPLYSNINGER
Lovbestemt prisloft Adresseoplysninger max graense pr. stk. 75
Lovbestemt prisloft Bopalsattester max graense pr. stk. 75
@VRIGE
Lovbestemt prisloft Knallertkgrekort 480
Lovbestemt prisloft Legitimationskort til unge 150
Lovbestemt prisloft Gebyr for rykker, max. graense 250

1) Haveaffaldsordning forventes indfgrt igen i faelles regi.
2) Ny gebyrtype efter feelles udbud af indsamling af dagrenovation og genanvendeligt affald i 2018. Traeder i kraft pr.
1.6.2019.

3) Nyt gebyr pris pr. saek. Indtil ny kontrakt traeder i kraft pr. 1.6.2019, szlges ekstra saekke kun i bundter af 5 stk.

4) Gebyr for genbrugsplads for erhverv for 2019 er fastsat og vedtaget af Norfors bestyrelse den 11. september
2018.
5) Ny gebyrtype kun geeldende for kommunale institutioner, skoler, plejehjem o.lign.
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0201 Allergd Kommune
Hovedoversigt til budget (uden Art 0)

A) DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Heraf refusion

1. Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur
Heraf refusion

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskeeftigelse
Heraf refusion

6. Feellesudgifter og administration m.v.
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B) ANLAGSVIRKSOMHED

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder m.v.

Transport og infrastruktur

Undervisning og kultur

Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskeeftigelse
Feellesudgifter og administration m.v.

o g M w DN PP O

Anleegsvirksomhed i alt
PRIS- OG L@ONST. VEDR. H.KONTO 0-6
C) RENTER (7.22.05 - 7.58.78)
D) BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)

@vrige finansforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)
Balanceforskydninger i alt

E) AFDRAG PA LAN OG
LEASINGFORPLIGTELSER (8.55.63 - 8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E)
F) FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne 1an (8.55.63 - 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86)
Refusion af kebsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.80 - 7.68.96)
Finansiering i alt

BALANCE

Udskriftsdato: 19-11-2018

Budget Budgetoverslag Budgetoverslag
2019 2020 2021
Udgifter  Indteegter || Udgifter Indteegter|| Udgifter Indtsegter
(1 1000 kr.) (i 1000 kr.) (1 1000 kr.)

Inkl. Refusion Inkl, Refusion Inkl. Refusion

28.414 -13.866 28.066 -13.280 27.171 -13.145

34.424 -33.603 35.030 -34.135 35.719 -35.181

53.057 -858 52.053 -858 52.053 -858

447.315 -80.883 447.014 -81.026 444.295 -81.026

-3.340 -3.340 -3.340

128.916 -394 128.760 -394 128.831 -394

873.782 -196.106 878.622 -194.426 882.758 -194.598

-73.023 -71.612 -71.300

168.146 -3.697 165.317 -3.697 159.115 -3.697

1.734.055 -329.407|| 1.734.862 -327.815|| 1.729.942 -328.898

-76.363 -74.952 -74.640

10.000

2.358 5.550 5.550
6.142 6.142 6.142
8.200 38.865 13.225
26.700 50.557 24917

44.637 -6.753 86.192 -13.690

5.354 -6.182 7.079 -6.093 6.034 -6.093
4.824 12.468

39.304 -33.869 13.786 -6.764 6.786 -6.764

44.128 -33.869 13.786 -6.764 19.255 -6.764
19.136 19.605 20.075

1.829.374 -369.457|| 1.870.526 -347.424|| 1.886.414 -355.444

-28.118

-20.000 -10.000 -3.000

323.576 -69.987 320.460 -65.692 320.836 -63.641

2970 -1.696.475 2970 -1.742.722 2970 -1.788.135

326.546 -1.786.462 323.430 -1.846.532 323.806 -1.854.776

2.155.919 -2.155.919| 2.193.956 -2.193.956| 2.210.220 -2.210.220
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0201 Allergd Kommune
Hovedoversigt til budget (uden Art 0)

A) DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Heraf refusion

1. Forsyningsvirksomheder m.v.

2. Transport og infrastruktur

3. Undervisning og kultur
Heraf refusion

4. Sundhedsomradet

5. Sociale opgaver og beskeeftigelse
Heraf refusion

6. Feellesudgifter og administration m.v.
Heraf refusion

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B) ANLAGSVIRKSOMHED

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
Forsyningsvirksomheder m.v.

Transport og infrastruktur

Undervisning og kultur

Sundhedsomradet

Sociale opgaver og beskeaeftigelse
Feellesudgifter og administration m.v.

L T o A i

Anleegsvirksomhed i alt
PRIS- OG L@NST. VEDR. H.KONTO 0-6
C) RENTER (7.22.05 - 7.58.78)
D) BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)

@vrige finansforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)
Balanceforskydninger i alt

E) AFDRAG PA LAN OG
LEASINGFORPLIGTELSER (8.55.63 - 8.55.79)
SUM(A+B+C+D+E)
F) FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86)
Refusion af kgbsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.80 - 7.68.96)
Finansiering i alt

BALANCE

Budgetoverslag
2022

Udgifter  Indtaegter

(i 1000 kr.)

Inkl. Refusion
26.940 -13.145
35.719 -35.181
52.053 -858

440.958 -81.026
-3.340

128.831 -394
879.507 -193.637
-70.845

155.798 -3.697

1.719.806 -327.938

-74.185
6.550
26.342
16.000
48.892
130.259 -20.687
5.986 -4.993
12.515
5.686 -6.764
18.202 -6.764
20.265

1.943.410 -360.381

-3.000
313.984 -63.796

2.970 -1.833.188
316.954 -1.899.984

2.260.364 -2.260.364
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Bilag 8 — Bevillingsoversigt 2019

Det skattefinansierede omrade
B@rne- og Skoleudvalget
Sundhed-, Velfaerd- og Beskeaeftigelsesudvalget
Teknik-, Erhverv-, Plan og Miljgudvalget
Kultur- og Idraetsudvalget

@konomiudvalget

Det brugerfinansierede omrade
Anlaeg - skattefinansieret
Anlaeg - brugerfinansiret
Skatter

Tilskud og udligning

Renter m.v.

Zndring af likvide midler
@vrige finansforskydninger
Afdrag pa lan

Optagne lan
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62

68

78

91

92

97

98

99

100

100

101

102

102

103

103



Budget 2019

Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Bgrne- og Skoleudvalget 571.090.432 -129.180.156 Bev.niveau
Dagtilbud, klubber og udgaende teams 187.010.272 -45.398.322

V2 800 Dagtilbud - Drift af virksomheder 146.350.768 -4.702.269

S2 505 Dagplejen 6.886.187

05.25.11 Dagpleje 6.886.187

S2 541 Ravnsholtklyngen 20.735.947

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 20.735.947
indtil skolestart)

S3 100 Institution 19.943.925

S3 400 Madordning 792.022

S2 544 Bgrnehuset Kirsebesergarden 7.829.512

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 7.829.512
indtil skolestart)

S3 400 Madordning 824.131

S2 546 Bgrnehuset Blommehaven 13.100.355

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 13.100.355
indtil skolestart)

S3 400 Madordning 599.369

S2 548 Skovvang Bgrnehus 8.313.132

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 8.313.132
indtil skolestart)

S3 400 Madordning 406.714

S2 555 Blovstrgd Bgrnehus 16.288.737

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 16.288.737
indtil skolestart)

S3 400 Madordning 642.180

S2 560 Lillergd Bgrnehus 12.630.648

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 12.630.648
indtil skolestart)

S3 400 Madordning 385.309

S2 561 Prnevang Bgrnehus 6.443.915

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 6.443.915
indtil skolestart)

S3 400 Madordning 256.871

S2 562 Bgrnehuset Molevitten 17.933.483

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 17.933.483
indtil skolestart)

S2 568 Bgrnehuset Firklgveret 15.817.383

05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 15.817.383
indtil skolestart)

S3 400 Madordning 749.210

S2 582 Klub Allergd 16.022.069 -46.465
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Budget 2019 Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Bgrne- og Skoleudvalget
03.22.01 Folkeskoler 1.777.598
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 14.244.471 -46.465
fritidstilbud
S2 584 Klub Hobitten 4.349.400
03.22.01 Folkeskoler 624.561
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 3.724.839
fritidstilbud
S2 623 Dagtilbud -4.655.805
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn -4.655.805
indtil skolestart)
V2 802 Forvaltning - dagtilbud 23.512.632 -40.696.053
S2 608 Skole 256.820
05.25.10 Feelles formal 256.820
S3 270 Leerings- og kommunikationsplatforme 256.820
S2 623 Dagtilbud 23.255.812 -40.696.053
05.25.10 Feelles formal 7.239.398 -2.664.076
S3 190 Dagtilbud 7.008.715 -2.664.076
S3 210 Elever 230.682
S3 300 Flygtninge 1
05.25.11 Dagpleje 163.979 -1.759.439
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 2.971.570 -32.539.143
indtil skolestart)
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 357.271 -3.733.395
fritidstilbud
05.25.19 Tilskud til privatinstitutioner, privat 8.344.671
dagpleje, private fritidshjem, private klubber og
puljeordninger
05.28.25 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 4,178.922
V2 804 Forvaltning - Tveerfagligt kompetenceCenter 17.146.872
S2 595 Sundhedsplejen 4.140.825
04.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 4.140.825
S2 623 Dagtilbud 5.206.806
05.25.10 Feelles formal 5.206.806
S3 200 Stattepsedagoger 5.206.806
S2 652 PPR 7.799.241
03.22.04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 7.799.241
S3 100 Psykologer 4.279.677
S3 200 Logopeeder 3.519.564
Skoler 325.392.207 -72.230.267
V2 400 Bgrnenaturcenteret 776.608
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Budget 2019 Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Bgrne- og Skoleudvalget
S2 580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 776.608
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 776.608
fritidstilbud
S3 580 Mgrkebakkevej 1 Bgrnenaturcentret Vestrehus 87.369
S3 600 Lgn- og personalerelaterede udgifter 660.617
V2 611 Den kommunale tandpleje 9.964.434 -79.141
S2 240 Allergd Kommunes Tandpleje 9.964.434 -79.141
04.62.85 Kommunal tandpleje 9.964.434 -79.141
S3 001 Bgrne- og ungdomstandpleje 0-18 ar 9.557.227
S3 002 Tandpleje 0-18 arige hos gvrige udbydere (privte 63.313
tandleeger og andre kommuners klinikker)
S3 003 Omsorgs- og specialtandpleje p& kommunens egne 317.513
klinikker
S3 004 Omsorgs- og specialtandpleje hos gvrige udbydere 26.381 -79.141
V2 801 Skoler - Drift af virksomheder 244.078.312 -120.035
S2 321 Blovstrgd skole 23.510.415
03.22.01 Folkeskoler 21.211.264
S3 001 Blovstrad skole 21.211.264
S3 002 Blovstrgd SFO - Oasen -1
03.22.05 Skolefritidsordninger 2.299.151
S3 002 Blovstrgd SFO - Oasen 2.299.151
S2 322 Lynge skole 37.375.514
03.22.01 Folkeskoler 33.049.524
S3 001 Lynge skole 33.049.524
S3 002 Lynge Skole SFO - Akanden 1
03.22.05 Skolefritidsordninger 4.325.990
S3 002 Lynge Skole SFO - Akanden 4.325.990
S2 325 Lillevang Skole 63.129.402
03.22.01 Folkeskoler 57.272.801
S3 001 Lillevang Skole 57.272.800
S3 002 Lillevang Skole SFO 1
03.22.05 Skolefritidsordninger 5.856.601
S3 002 Lillevang Skole SFO 5.856.601
S2 328 Kratbjergskolen 74.431.009
03.22.01 Folkeskoler 66.039.431
S3 001 Kratbjergskolen 66.039.431
S3 002 Kratbjergskolen SFO -0
03.22.05 Skolefritidsordninger 8.391.578
S3 002 Kratbjergskolen SFO 8.391.578
S2 332 Maglebjergskolen 28.974.002
03.22.05 Skolefritidsordninger 10.772.014
S3 002 Maglebjergskolen SFO 10.772.014
03.22.08 Kommunale specialskoler og interne skoler i 18.201.988
dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
S3 001 Maglebjergskolen 18.201.988
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Budget 2019 Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Bgrne- og Skoleudvalget
S2 333 Centerklasserne 8.826.091
03.22.05 Skolefritidsordninger 2.688.567
S3 002 Centerklasserne SFO 2.688.567
03.22.08 Kommunale specialskoler og interne skoler i 6.137.524
dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
S3 001 Centerklasserne 6.137.524
S2 334 Kongevejsskolen 5.393.968
03.22.01 Folkeskoler 5.393.968
S2 340 Allergd Ungdomsskole 2.437.912 -120.035
03.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 2.437.912 -120.035
S3 001 Ungdomsskolen 2.306.828 -113.698
S3 002 Knallertkgreskolen 131.084 -6.336
V2 803 Forvaltning - skoler 70.572.853 -72.031.092
S2 608 Skole 67.485.115 -72.031.092
03.22.01 Folkeskoler 8.152.029 -5.405.905
S3 200 Skole 819.775
S3 202 Syge-, hjemme- og hospitalsundervisning 633.127
S3 205 Skolearets planleegning -2.741.817
S3 208 Puljemidler -0 0
S3 225 Dansk skoleidraet 38.515
S3 230 Frit skolevalg - Mellemkommunal refusion 4.267.299 -4.849.203
S3 235 Specialklasser 1.335.461 -556.702
S3 240 Regionale institutioner 148.549
S3 245 Feelleskommunalt Servicecenter (KFS) 17.176
S3 250 Kommunikationscentret 1.059.369
S3 255 Modersmalsundervisning 59.682
S3 270 Leerings- og kommunikationsplatforme 256.820
S3 300 Flygtninge 2.258.073
03.22.05 Skolefritidsordninger 8.701.220 -28.587.930
03.22.06 Befordring af elever i grundskolen 5.222.549
03.22.08 Kommunale specialskoler og interne skoler i 19.990.384 -38.037.257
dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
03.22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen -0
S3 208 Puljemidler -0
03.22.10 Bidrag til staten for elever pa private skoler 18.403.400
03.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 3.954.901
03.22.14 Ungdommens Uddannelsesvejledning 2.270.839
S3 210 UU-Sjeelsg 2.270.839
03.38.78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede 25.324
selvejende uddannelsesinstitutioner mv.
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale 764.469
formal
S3 260 SSP og gadearbejde 764.469
S2 609 Skolebiblioteket 3.087.738
03.22.01 Folkeskoler 3.087.738

65



Budget 2019 Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Bgrne- og Skoleudvalget
Bgrn med seerlige behov 58.687.953 -11.551.567
V2 700 Skoleudgifter unge med seerlige behov 4.959.630
S2 620 Familier 4.959.630
03.22.01 Folkeskoler 483.787
03.22.08 Kommunale specialskoler og interne skoler i 4.127.693
dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov 348.149
V2 701 Dggnforanstaltninger til bgrn og unge med seerlige 27.709.014 -4.797.140
behov
S2 620 Familier 27.709.014 -4.797.140
05.28.20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 13.058.794 -3.653.300
05.28.22 Plejefamilier 5.770.208 -1.143.840
05.28.23 Dggninstitutioner for bagrn og unge 8.022.938
05.28.24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for barn og 857.074
unge
V2 702 Forebyggende foranstaltninger bgrn og unge med 17.539.210 -369.537
seerlige behov
S2 591 Frejas sal 2.329.318
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bagrn og unge 2.329.318
S2 620 Familier 15.209.892 -369.537
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 15.205.455 -369.537
S3 002 Familiebehandling pgf. 52 stk. 3.3 3.885.474
S3 003 Familiekonsulent - Integrationshuset 364.952 -0
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 4.437
S3 002 Familiebehandling pgf. 52 stk. 3.3 4.437
V2 703 @vrige tilbud og ordninger, familier 618.807
S2 620 Familier 618.807
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 74.919
05.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger -0
(servicelovens 8§ 97-99)
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 543.889
V2 704 Overfgrselsudgifter, familier 7.861.292 -4.194.364
S2 620 Familier 7.861.292 -4.194.364
05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb -365.218
m.v.
05.57.72 Sociale formal 7.861.292 -3.829.146
V2 705 Seerligt dyre enkeltsager, familier -2.190.526
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Budget 2019 Bevillingsoversigt
Niv. Udgifter Indtaegter

Bgrne- og Skoleudvalget

S2 620 Familier -2.190.526

05.22.07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning -2.190.526
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Budget 2019 Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskeeftigelsesudvalget 725.820.375 -140.964.209 Bev.niveau
Sundhedsfremme 104.444.094

V2 600 Forebyggelsesindsatser 1.874.954

S2 616 /Aldre og Sundhed, forvaltning 1.874.954

04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 1.874.954

S3 200 Forebyggelse 1.874.954

V2 606 Sundhedsydelser, medfinansiering 96.154.001

S2 661 Sundhedsydelser 96.154.001

04.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af 96.154.001
sundshedsvaesenet

S3 200 Somatik 82.810.000

S3 210 Psykiatri 4.031.000

S3 220 Sygesikring 9.313.001

V2 607 Finansiering af sundhedsydelser 6.415.140

S2 661 Sundhedsydelser 6.415.140

04.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 765.108

S3 255 Ambulant specialiseret genoptraening 765.108

04.62.84 Fysioterapi 4,928.367
S3 240 Vederlagsfri fysioterapi 4,928.367
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 721.664

S3 250 Faerdigbehandlede og hospice 721.664
Pleje og omsorg 206.258.672 -27.154.716

V2 100 Frivilligt socialt arbejde m.v. 448.153

S2 611 Sekretariat 448.153

05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 107.042
malrettet mod primaert zeldre

S3 109 Kommunen 107.042

05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale 341.111
formal

S3 109 Kommunen 341.111

V2 601 Aldreboliger, lejetab 222.816

S2 616 /ldre og Sundhed, forvaltning 222.816

00.25.19 Aldreboliger 222.816

S3 205 Lejetab m.v. plejecentre og aeldreboliger 222.816

V2 602 Hjemmehjeelp i hjemmet 39.396.337 -3.429.164

S2 616 /ldre og Sundhed, forvaltning 38.705.899 -1.628.278

05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice 36.989.956 -1.628.278
(hjemmehjeelp) til eeldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens 8 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabilite ringsforlgb (§ 83 a)
S3 210 Hjemmehjeelp (personlig, praktisk hjeelp) 34.785.569
S3 220 Andre hjemmeplejeydelser 2.204.388 -1.628.278
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Budget 2019 Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskaeftigelsesudvalget
05.30.36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler 517.249
o.lign. ved pasning af dgende i eget hjem
S3 250 Plejevederlag og sygeartikler vedr terminale 517.249
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med 1.198.694
handicap mv. (servicelovens 8§ 82 a-c, 85, 95-96, 102
0g 118)
S3 210 Hjemmehjeelp (personlig, praktisk hjeelp) 1.198.694
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -1.800.886
refusioner
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice -1.800.886
(hjemmehjeelp) til seldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabilite ringsforlab (& 83 a)
S3 002 Udenbysbhorgere - Aldre og Sundhed -1.800.886
S2 662 Borgere udenbys 690.439
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice 690.439
(hjemmehjeelp) til seldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabilite ringsforlab (§ 83 a)
S3 100 Opkraevet - Allerad borgere udenbys 690.439
V2 603 Elevuddannelse SOSU og sygepleje 5.249.439
S2 616 /Aldre og Sundhed, forvaltning 5.249.439
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice 5.249.439
(hjemmehjeelp) til seldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabilite ringsforlab (§ 83 a)
S3 240 Elever SOSU uddannelser 5.249.439
V2 604 Centrale udgifter m.v. eeldre og sundhed 2.949.748
S2 616 /Aldre og Sundhed, forvaltning 2.949.748
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice 3.169.318
(hjemmehjeelp) til eeldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabilite ringsforlgb (§ 83 a)
S3 300 Aldrepleje diverse opgaver 1.562.639
S3 301 Lov og cirkuleere til udmgntning 870.346
S3 302 EOJ projekt 736.333
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre undtaget -369.411
frit valg af leverandgr (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
S3 300 Aldrepleje diverse opgaver -369.411
06.45.57 Voksen-, eeldre- og handicapomradet 149.841
S3 610 Administration 149.841
V2 605 Hjeelpemidler 13.731.240 -428.051
S2 616 /ldre og Sundhed, forvaltning 13.601.823 1
02.32.31 Busdrift 747.042
S3 230 Hjeelpemidler 747.042
05.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 11.756.817 0

og befordring til seldre (servicelovens § 112, 113, 116
og 117)
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Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskaeftigelsesudvalget
S3 230 Hjeelpemidler 11.756.817 0
05.38.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 1.097.964 0
og befordring til personer med handicap (servicelovens
§8 112,113, 114, 116 og 117)
S3 230 Hjeelpemidler 1.097.964 0
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -428.052
refusioner
05.30.31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning -428.052
og befordring til seldre (servicelovens § 112, 113, 116
og 117)
S3 002 Udenbysborgere - Aldre og Sundhed -428.052
05.38.41 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 0
og befordring til personer med handicap (servicelovens
88 112, 113, 114, 116 og 117)
S3 002 Udenbyshorgere - Aldre og Sundhed 0
S2 662 Borgere udenbys 129.417
05.30.31 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 129.417
og befordring til seldre (servicelovens § 112, 113, 116
og 117)
S3 100 Opkraevet - Allerad borgere udenbys 129.417
V2 608 Boligydelse pleje/eeldreboliger 277.836 -580.947
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -580.947
refusioner
05.57.76 Boligydelse til pensionister - kommunal -552.384
medfinansiering
S3 002 Udenbysborgere - ZAldre og Sundhed -552.384
05.57.77 Boligsikring - kommunal medfinansiering -28.563
S3 002 Udenbyshorgere - ZAldre og Sundhed -28.563
S2 662 Borgere udenbys 277.836
05.57.72 Sociale formal 1.087
S3 100 Opkraevet - Allerad borgere udenbys 1.087
05.57.76 Boligydelse til pensionister - kommunal 250.514
medfinansiering
S3 100 Opkraevet - Allerad borgere udenbys 250.514
05.57.77 Boligsikring - kommunal medfinansiering 26.235
S3 100 Opkraevet - Allerad borgere udenbys 26.235
V2 609 Borgere i plejebolig 96.835.239 -21.578.777
S2 223 Allergd Plejecenter 89.374.927 -689.904
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert eeldre undtaget 82.519.565 -689.904
frit valg af leverandgr (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
S3 225 Skovvang plejecenter 23.086.095 -197.871
S3 226 Engholm plejecenter 24.198.475 -187.977
S3 227 Hillergdvej 48A, Lyngehus (servicearealer) 15.997.044 -224.909
S3 228 Mimosen plejecenter 11.879.525 -79.148
S3 900 Plejecentre faelles 7.358.426
05.30.28 Hjemmesygepleje 6.855.361
S3 225 Skovvang plejecenter 1.557.946
S3 226 Engholm plejecenter 1.978.752
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Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskaeftigelsesudvalget
S3 227 Hilleradvej 48A, Lyngehus (servicearealer) 2.117.626
S3 228 Mimosen plejecenter 1.201.038
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 0
malrettet mod primaert seldre
S3 900 Plejecentre feelles 0
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -20.888.872
refusioner
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert eeldre undtaget -20.888.872
frit valg af leverandgar (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
8 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
S3 002 Udenbysborgere - Aldre og Sundhed -20.888.872
S2 662 Borgere udenbys 7.460.312
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre undtaget 7.460.312
frit valg af leverandgr (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
S3 100 Opkraevet - Allergd borgere udenbys 7.460.312
V2 610 Allergd hjemmepleje og treening m.v. 47.147.863 -1.137.777
S2 229 Allergd Hjemmepleje og Traening 47.121.954 -778.686
04.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 6.740.695 -101.053
S3 400 Traening 6.740.695 -101.053
05.30.26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice 10.709.081
(hjemmehjaelp) til seldre omfattet af frit valg af
leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91 samt § 94)
samt rehabilite ringsforlab (& 83 a)
S3 200 Hjemmepleje -281.427
S3 900 Faelles Hiemmeplejen 10.990.508
05.30.28 Hjemmesygepleje 16.760.178
S3 300 Sygepleje 13.738.844
S3 600 Akut team 3.021.334
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 12.911.999 -677.633
malrettet mod primaert zeldre
S3 500 Midlertidige pladser 9.910.847 -31.260
S3 700 Daghjem Aktiviteten 3.001.152 -646.373
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -359.091
refusioner
04.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening -213.862
S3 002 Udenbysborgere - ZAldre og Sundhed -213.862
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud -145.229
malrettet mod primeaert zeldre
S3 002 Udenbysborgere - Aldre og Sundhed -145.229
S2 662 Borgere udenbys 25.909
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 25.909
malrettet mod primeaert zeldre
S3 100 Opkraevet - Allerad borgere udenbys 25.909
VVoksne med saerlige behov 149.590.271 -30.300.224
V2 501 Botilbud og stgtte 115.660.484 -21.081.474
S2 235 Allergd bo og stgtte 18.658.878 -1.492.109
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Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskaeftigelsesudvalget
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med 1.582.903 -939.684
handicap mv. (servicelovens 88§ 82 a-c, 85, 95-96, 102
0g 118)
S3 106 Statteteam og klub 1.582.903 -939.684
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, 17.075.975 -552.426
stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn)
S3 100 Ledelsen ABS 1.334.870
S3 102 Skovbo 9.575.007 -486.536
S3 104 Kirkehaven 2, Solveenget (servicearealer) 6.166.097 -65.890
S2 603 Social indsats 91.881.567 -19.005.880
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre undtaget 1.691.186
frit valg af leverandgr (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
8 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 815.660
malrettet mod primaert seldre
05.38.39 Personlig stgtte og pasning af personer med 12.095.632
handicap mv. (servicelovens 8§ 82 a-c, 85, 95-96, 102
og 118)
05.38.42 Botilbud for personer med seerlige sociale 886.472 -443.236
problemer (servicelovens §8§ 109 og 110)
05.38.50 Botilbud til leengerevarende ophold 22.502.227 -406.001
(servicelovens § 108)
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, 38.461.572 -17.720.192
stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn)
S3 103 Udgifter og indteegter afholdt p& vegne af diverse 1.082.450 -17.720.192
botilbud i kommunen
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold 14.430.670 -436.451
(servicelovens § 107)
05.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger 998.147
(servicelovens 8§ 97-99)
S2 605 Social rehabilitering og Integration 5.120.039
05.30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 114.967
malrettet mod primaert zeldre
S3 102 Socialpsykiatrien 114.967
05.38.38 Personlig og praktisk hjeelp og madservice 1.837.493
(hjemmehjeelp) til personer med handicap mv. omfattet af
frit valg af leverandgr (servicelovens § 83, jf. § 91
samt § 94), samt rehabiliteringsforlgb (& 83 a)
S3 102 Socialpsykiatrien 1.837.493
05.38.39 Personlig stgtte og pasning af personer med 1.423.111
handicap mv. (servicelovens 88 82 a-c, 85, 95-96, 102
0g 118)
S3 102 Socialpsykiatrien 1.423.111
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, 1.324.893
stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn)
S3 102 Socialpsykiatrien 1.324.893
05.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger 419.575
(servicelovens §8 97-99)
S3 102 Socialpsykiatrien 419.575
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Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskaeftigelsesudvalget
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -583.485
refusioner
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med -518.786
handicap mv. (servicelovens 8§ 82 a-c, 85, 95-96, 102
0g 118)
S3 001 Borgerservice -518.786
05.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger -64.698
(servicelovens 8§ 97-99)
S3 001 Borgerservice -64.698
V2 502 Dagtilbud for voksne med seerlige behov 20.193.911 -2.634.936
S2 603 Social indsats 17.210.897
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 5.866.473
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 11.344.424
104)
S2 605 Social rehabilitering og Integration 758.050
05.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 758.050
104)
S3 102 Socialpsykiatrien 758.050
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -280.691
refusioner
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) -280.691
S3 001 Borgerservice -280.691
S2 625 Glad mad Radhuset 1.253.052 -1.394.053
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 1.253.052 -1.394.053
S3 101 Projekt Glad Mad 1.253.052 -1.394.053
S2 660 Glad service 971.913 -960.192
05.38.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 971.913 -960.192
V2 503 Specialundervisning og uddannelse for unge med 3.372.769
seerlige behov
S2 603 Social indsats 2.475.269
03.22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 927.041
03.30.46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov 1.548.228
S2 622 Jobcenter 897.500
03.30.44 Produktionsskoler 897.500
V2 505 Misbrugsbehandling 3.289.989
S2 603 Social indsats 3.289.989
05.38.44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for 1.695.462
alkoholskadede (sundhedslovens § 141)
05.38.45 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens 88§ 1.594.527
101 og 101 a og sundhedslovens § 142)
V2 506 Voksne med seerlig behov, gvrige udgifter 1.226.589
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Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskaeftigelsesudvalget
S2 603 Social indsats 1.226.589
05.38.39 Personlig statte og pasning af personer med 152.250
handicap mv. (servicelovens 8§ 82 a-c, 85, 95-96, 102
0g 118)
05.38.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 749.539
(servicelovens §§ 10 og 12)
05.38.41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning 324.799
og befordring til personer med handicap (servicelovens
§§ 112, 113, 114, 116 og 117)
V2 507 Enkeltudgifter og merudgifter. (Seerlige kontante 1.723.087 -861.541
ydelser)
S2 604 Ydelse, front og administration 1.723.087 -861.541
05.57.72 Sociale formal 1.723.087 -861.541
V2 508 Seerligt dyre enkeltsager, Borgerservice -4.828.207
S2 603 Social indsats -4.828.207
05.22.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -4.828.207
V2 509 Diverse Borgerservice social 4.123.443 -894.067
S2 603 Social indsats 622.356
00.25.18 Diriftsikring af bolighbyggeri 13.354
S3 103 Udgifter og indteegter afholdt p& vegne af diverse 13.354
botilbud i kommunen
04.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 609.002
S2 604 Ydelse, front og administration 1.559.758 -5.391
00.35.40 Kirkegarde 12.883 -5.391
04.62.90 Andre sundhedsudgifter 582.795
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 964.080
S3 110 Feelles udgifter for hele Borgerservice 964.080
S2 625 Glad mad Radhuset 1.941.330 -888.676
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 1.941.330 -888.676
S3 102 Radhuskantinen 1.941.330 -888.676
Arbejdsmarked og overfgrselsudgifter 265.527.338 -83.509.269
V2 520 Kontanthjeelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger 42.443.117 -15.509.478
S2 604 Ydelse, front og administration 15.110.634 -3.873.798
05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp 14.901.316 -3.853.904
05.57.75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr. -19.895
aktiverede kontant- og uddannelseshjselpsmodtagere
05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale 198.942
beskaeftigelsesindsats
05.68.98 Beskaeftigelsesordninger 10.376
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Niv. Udgifter Indtaegter
Sundhed-, Velfeerd- og Beskaeftigelsesudvalget
S2 605 Social rehabilitering og Integration 4.982.308 -4.963.722
05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale 4.982.308 -4.963.722
beskeeftigelsesindsats
S3 102 Socialpsykiatrien 4.982.308 -4.963.722
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -174.190
refusioner
05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp -27.413
S3 001 Borgerservice -27.413
05.57.75 Aflgb og tilbagebetalinger mv. vedr. -27.412
aktiverede kontant- og uddannelseshjaelpsmodtagere
S3 001 Borgerservice -27.412
05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale -119.365
beskaeftigelsesindsats
S3 001 Borgerservice -119.365
S2 622 Jobcenter 22.350.175 -6.497.767
03.30.45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold 223.462 -93.328
05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale 13.219.824 -3.056.421
beskaeftigelsesindsats
05.68.97 Seniorjob for personer over 55 ar 2.088.887 -986.347
05.68.98 Beskaeftigelsesordninger 6.818.002 -2.361.671
S3 150 Projekter 427.212 -355.657
V2 521 Forsikrede ledige 25.684.842 -791.590
S2 622 Jobcenter 25.684.842 -791.590
05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 23.647.083
05.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 2.037.758 -791.590
V2 522 Sygedagpenge 41.717.070 -15.931.936
S2 604 Ydelse, front og administration 41.715.578 -15.931.189
05.57.71 Sygedagpenge 41.715.578 -15.931.189
S2 622 Jobcenter 1.491 -746
05.57.71 Sygedagpenge 1.491 -746
V2 523 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 51.152.971 -4.097.393
S2 604 Ydelse, front og administration 45.992.883 -878.250
05.48.66 Fartidspension tilkendt efter 1. juli 2014 10.178.745
eller senere
05.48.67 Personlige tillzeg m.v. 2.079.781 -878.250
05.48.68 Fartidspension tilkendt far 1. juli 2014 33.734.356
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale 5.160.088 -3.219.142
refusioner
05.48.68 Fartidspension tilkendt far 1. juli 2014 5.160.088 -3.219.142
S3 001 Borgerservice 5.160.088 -3.219.142
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V2 524 Revalidering og lgntilskud mv. 69.548.278 -29.168.132
S2 604 Ydelse, front og administration 22.987.132 -4.901.132
05.58.80 Revalidering 676.401 -147.456
05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 12.623.487 -2.605.814
05.58.83 Ledighedsydelse 9.687.245 -2.147.861
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -146.297
refusioner
05.58.81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og -146.297
personer i lgntilskudsstillinger i malgruppe 82, nr. 6,
jf. lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (tidligere
skénejob)
S3 001 Borgerservice -146.297
S2 622 Jobcenter 46.561.145 -24.120.703
05.58.80 Revalidering 5.136 -2.568
05.58.81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og 42.562.030 -22.121.146
personer i lgntilskudsstillinger i malgruppe 82, nr. 6,
jf. lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (tidligere
skanejob)
05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 3.993.979 -1.996.989
V2 525 Boligsikring/boligydelse 14.459.937 -347.759
S2 604 Ydelse, front og administration 14.459.937 -165.785
05.57.76 Boligydelse til pensionister - kommunal 8.518.240
medfinansiering
05.57.77 Boligsikring - kommunal medfinansiering 5.941.697 -165.785
S2 618 Central opkraevning og betaling af mellemkommunale -181.974
refusioner
05.57.76 Boligydelse til pensionister - kommunal -75.748
medfinansiering
S3 001 Borgerservice -75.748
05.57.77 Boligsikring - kommunal medfinansiering -106.226
S3 001 Borgerservice -106.226
V2 526 Tilbud til udleendinge 19.035.745 -16.750.668
S2 604 Ydelse, front og administration 6.761.614 -1.793.107
05.46.61 Kontanthjeelp til udlaendinge omfattet af 6.709.736 -1.741.229
integrationsprogrammet og integrationsydelse m.v.
05.46.65 Repatriering 51.878 -51.878
S2 622 Jobcenter 12.274.131 -14.957.562
05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb 11.507.803 -14.794.379
m.v.
S3 109 Integrationshuset 2.589.031 -2.578.754
05.46.61 Kontanthjeelp til udlaendinge omfattet af 766.327 -163.182

integrationsprogrammet og integrationsydelse m.v.
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V2 527 Diverse Borgerservice beskeeftigelse 1.485.379 -912.314
S2 604 Ydelse, front og administration 102.728
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 102.728
S3 110 Feelles udgifter for hele Borgerservice 102.728
S2 622 Jobcenter 1.382.650 -912.314
05.68.95 Lan til forsikrede ledige og personer under 149.836 -4.974

den seaerlige uddannelsesordning, den midlertidige
arbejdsmarkedsydelsesordning eller med ret til
kontantydelse ansat i kommuner

06.45.53 Jobcentre 1.232.814 -907.341
S3 109 Integrationshuset 911.166 -907.341
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Niv. Udgifter Indtaegter
Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 170.824.600 -17.503.136 Bev.niveau
Arbejdsmarked og overfgrselsudgifter 1.368.724

V2 102 Erhvervsservice 1.368.724

S2 611 Sekretariat 1.368.724

03.35.64 Andre kulturelle opgaver 142.538

S3 109 Kommunen 142.538

06.48.67 Erhvervsservice og iveerkseetteri 1.226.187

S3 102 Allergd Byforum 305.888

S3 109 Kommunen 920.299
Kommunale ejendomme 103.856.029 -15.042.853

V2 301 Ejendomsdrift 60.989.423 -517.906

S2 110 Allergd Kommunale Musikskole 1.156.059

03.35.63 Musikarrangementer 1.156.059

S3 101 Lyngevej 198 Musikskolen 1.156.059

S2 130 Allergd Bibliotek 1.506.102

03.32.50 Folkebiblioteker 1.506.102

S3 101 Skovensvej 4 Allergd Bibliotek 1.350.817

S3 102 Hillergdvej 48 ¢ Lynge Bibliotek (servicearealer) 155.286

S2 131 Kirkehavegaard og Centerhallen, Sammenlagt 130 1.093.435 -101.739

00.25.13 Andre faste ejendomme 10.150
S3 101 Kirkehaven 16-18 Kirkehavegaard 10.150
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter 1.083.286 -101.739

S3 101 Kirkehaven 16-18 Kirkehavegaard 696.529 -101.739

S3 102 Lilledal 10 Centerhallen 386.757

S2 224 Genoptraening 0 -0

04.62.82 Genoptraening og vedligeholdelsestraening 0 -0

S3 201 Genoptraening, Varmtvandsbassin v. Engholm 0 -0

S2 240 Allergd Kommunes Tandpleje 267.896

04.62.85 Kommunal tandpleje 267.896
S2 321 Blovstrgd skole 2.334.544
03.22.01 Folkeskoler 2.028.202
S3 101 Keervej 6-10 Blovstrad Skole 2.028.202
03.22.05 Skolefritidsordninger 306.342
S3 102 Keervej 10 SFO Oasen 306.342
S2 322 Lynge skole 2.400.379
03.22.01 Folkeskoler 2.191.722
S3 101 Ved Gadekeeret 15 Lynge Skole 2.191.722
03.22.05 Skolefritidsordninger 208.657
S3 102 Ved Gadekeeret 15 SFO Akanden 208.657
S2 325 Lillevang Skole 7.187.893
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Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter 141.566
S3 413 Frederiksborgvej 59A Lillevang Skole Mimers Brgnd 141.566
03.22.01 Folkeskoler 6.636.268
S3 311 Poppelvej 1A Lillevang Skole afd. Skovvangskolen 3.975.374
S3 411 Frederiksborgvej 61-65 Lillevang Skole afd. 2.660.894
Lillerad Skole
03.22.05 Skolefritidsordninger 410.058
S3 312 Poppelvej 1A Lillevang Skole SFO Egernreden afd. 380.057
Skovvang
S3 412 Frederiksborgvej 61-65 Lillevang Skole SFO 30.001
Valhalla - tomdrift
S2 328 Kratbjergskolen 6.061.205
03.22.01 Folkeskoler 5.616.428
S3 611 Radhusvej 5 Kratbjergskolen afd. Engholm 3.592.701
S3 711 Sgparken 1 Kratbjergskolen afd. Ravnsholt 2.023.726
03.22.05 Skolefritidsordninger 444777
S3 612 Radhusvej 5 Kratbjergskolen SFO Skattekisten 136.104
S3 712 Sgparken 1 Kratbjergskolen SFO RavnaRock 308.673
S2 332 Maglebjergskolen 923.227
03.22.05 Skolefritidsordninger 25.169
S3 102 Kokkedalen 2 Maglebjergskolen SFO 25.169
03.22.08 Kommunale specialskoler og interne skoler i 898.058
dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder,jf.
folkeskolelovens § 20, stk. 2 og stk. 5
S3 101 Kokkedalen 2 Maglebjergskolen 898.058
S2 334 Kongevejsskolen 424.978
03.22.01 Folkeskoler 424.978
S3 101 Kongevejen 80 A+B Kongevejsskolen 424,978
S2 401 Park & Vej 693.480
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 6.341
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 6.341
02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 687.140
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 687.140
S2 408 Ejendomsdrift 10.690.839 -59.217
00.22.05 Ubestemte formal 1.401
S3 107 Feelles udgifter og indtaegter 1.401
00.25.10 Feelles formal -921.191
S3 102 Projekt Energioptimering -921.191
00.55.93 Diverse udgifter og indteegter 151.092
S3 107 Feelles udgifter og indtaegter 151.092
03.22.01 Folkeskoler 1.226.715
S3 101 Administration 376.434
S3 107 Feelles udgifter og indtaegter 850.281
03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 2.845
S3 121 Idreetsomradet, Feelles indt. og udg. 2.845
05.25.10 Feelles formal 1.118.103
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Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget
S3 107 Feelles udgifter og indteegter 1.118.103
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn -0
indtil skolestart)
06.45.50 Administrationsbygninger 16.803
S3 107 Feelles udgifter og indtaegter 16.803
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 9.095.071 -59.217
S3 101 Administration 9.044.579 -59.217
S2 410 Allergd Ejendomme 593.217 -90.880
00.25.13 Andre faste ejendomme 593.217 -90.880
S3 101 Vassingergd Bygade 2-4 593.217 -90.880
S2 412 Idreetsbaner 252.403
03.22.18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 252.403
S3 103 Fodboldbaner Mgllemosevej 241.959
S3 125 Baunesvinget 30 Petanquehus 10.444
S2 414 Sportshaller og Idraetsbygninger 7.103.117 -261.902
00.32.31 Stadion og idreetsanlaeg 229.812
S3 106 Rgrmoseveenget 10 Birkedal Tennishal 229.812
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter 133.505
S3 122 Skovensvej 10 FH - kantinen 133.505
03.22.18 Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 6.739.800 -261.902
S3 105 Mgllemosevej 5 Allerad Idraetsanleeg 452.120
S3 107 Radhusvej 5 Engholmhallen 385.343
S3 108 Sortemosevej 20 Blovstrgd Idraetsanleeg 603.242 -4.574
S3 109 Idreetsvej 14 Lynge ldreetsanlaeg 794.941 -37.341
S3 110 Sgparken 1 Ravnsholthallen 97.805
S3 111 Banevang 7 Lilleragdhallerne 954.050 -122.860
S3 112 Poppelvej 1 Skovvang Stadion 310.340 -17.620
S3 113 Blovstrgd Stadion, Sandholmgérdsvej 29 16.835
S3 130 Feelles for svgmmehallerne 10.150 -77.802
S3 131 Leerkenborg Alle 1A Engholm Svgmmehal 1.576.490
S3 132 Byagervej 12 Blovstrgd Svemmehal 1.538.483 -1.705
S2 418 Kommunale bygninger i gvrigt 3.398.511 -4.165
00.22.05 Ubestemte formal 57.704
S3 120 Lynge Bytorv 57.704
00.25.10 Feelles formal 152.943
S3 149 Toilet i bymidten 152.943
00.25.13 Andre faste ejendomme 175.986
S3 151 @stre Teglveerksvej 14, 18 8.699
S3 154 Mgllemosevej 7 Hangaren 140.327
S3 155 Sportsvej 1A 19.001
S3 156 Blovstrgd Teglvaerksvej 4 (Jernbaneklubben) 7.959
00.32.31 Stadion og idreetsanlaeg 393.240
S3 176 Skovensvej 8 FH Hallen 393.240
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter 30.723
S3 106 Enghaven 7 Motorcykelklub 30.723
03.35.61 Biografer 93.674
S3 177 Frederiksborgvej 17 Allergd Biograf 93.674
05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 47.777
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S3 159 Frederiksborgvej 59 Familietilbud Paraplyen 47.777
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert eeldre undtaget 130.387
frit valg af leverander (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
S3 187 Radhusparken 58 Plejecenter afd. Engholm 130.387
06.45.50 Administrationsbygninger 2.316.077 -4.165
S3 196 Bjarkesvej 2 Radhuset 2.316.077 -4.165
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 0
S2 420 Arealer uden bygninger 69.179
00.22.01 Feelles formal 434
S3 102 Areal ved Grgndal Ragglevej 63, Haveforeningen 434
00.22.04 Offentlige formal 10.690
S3 108 Amtsvej 22 10.690
00.22.05 Ubestemte formal 58.055
S3 112 GIl. Amtsvej 1A-1C 25.700
S3 119 Springvand ved Gadekeeret, Lynge 21.814
S3 121 Springvand ved Kirkehavegard 10.540
S2 505 Dagplejen 109.572
05.25.11 Dagpleje 109.572
S3 103 Dagpleje Kokkedalen 9 Lynge Legestue 109.572
S2 541 Ravnsholtklyngen 1.486.385
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 1.486.385
indtil skolestart)
S3 102 Sgparken 5 Ravnsholtklyngen 293.944
S3 105 Sgparken 1A Ravnsholtklyngen - tomgang 124.768
S3 106 Sgageren 14 Ravnsholtklyngen -1
S3 107 Sgparken 1B Ravnsholtklyngen 1.067.673
S2 544 Bgrnehuset Kirsebaergarden 455.688
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 455.688
indtil skolestart)
S3 101 Kirsebaergarden 3 Bgrnehuset Kirsebaergarden 274.985
S3 102 Kirsebaergarden 5 Barnehuset Kirsebaergarden 180.703
S2 545 Lynge Bgrnehus 303.704
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 303.704
indtil skolestart)
S3 101 Langkeeret 66 Lynge Bgrnehus 303.704
S2 546 Bgrnehuset Blommehaven 765.561
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 765.561
indtil skolestart)
S3 101 Blommehaven 1 Bgrnehuset Blommehaven 367.580
S3 102 Blommehaven 2 Bgrnehuset Blommehaven 397.980
S2 548 Skovvang Bgrnehus 542.068
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 542.068
indtil skolestart)
S3 101 @rnevang 19 Skovvang Bgrnehus 542.068
S2 555 Blovstrgd Bgrnehus 913.505
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05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 913.505
indtil skolestart)
S3 101 Byagervej 2-4 Blovstrgd Bgrnehus 913.503
S3 102 Byagervej 8A Blovstrad Bgrnehus 2
S2 560 Lillerad Bgrnehus 903.086
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 903.086
indtil skolestart)
S3 101 Prgvestensvej 6 Lillerad Bgrnehus 256.240
S3 102 Kollergdvej 8A Lillerad Bagrnehus 363.268
S3 103 Ablehaven 1B Lillerad Bgrnehus 283.578
S2 561 @rnevang Bgrnehus 720.347
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 720.347
indtil skolestart)
S3 101 Uglevang 3 @rnevang Bgrnehus - tomgang 162.751
S3 102 Uglevang 5-7 @rnevang Bgrnehus 557.596
S2 562 Bgrnehuset Molevitten 849.556
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 849.556
indtil skolestart)
S3 101 Kokkedalen 7 Bgrnehuset Molevitten 377.115
S3 102 Kokkedalen 11, Bgrnehuset Molevitten 188.844
S3 103 Elmedalen 2C Bgrnehuset Molevitten 283.597
S2 565 Graesmarken 2 Bgrnehuset Klatretreeet 588.452
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 588.452
indtil skolestart)
S3 102 Graesmarken 2 Bgrnehuset Klatretreeet 588.452
S2 568 Bagrnehuset Firklgveret 1.034.207
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 1.034.207
indtil skolestart)
S3 101 Violvej 1-7 Bgrnehuset Firklgveret 1.034.207
S2 580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 123.385
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 123.385
fritidstilbud
S3 580 Markebakkevej 1 Bagrnenaturcentret Vestrehus 123.385
S2 582 Klub Alleragd 1.033.254
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 1.033.254
fritidstilbud
S3 101 Sgparken 3 Klub Allergd afd. Klub Vest 322.155
S3 103 Ligustervangen 81, Klub Allergd afd. Klub Rgnnen 465.301
S3 104 Uglevang 1, Klub Allergd afd. Skakten 247.476
S3 105 Uglevang 3, Klub Allergd afd. Skakten (inkl. -1.678
sprogskolen)
S2 584 Klub Hobitten 500.280
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 500.280
fritidstilbud
S3 101 Kokkedalen 6-8 Klub Hobitten 500.280
S2 591 Frejas sal 0
05.28.20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 0
S3 105 Lyngsvinget 12, Hybler/Kontakten 0
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05.28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge -0
S3 104 Kontakten -0
S2 605 Social rehabilitering og Integration 239.147
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, 24.262
stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn)
S3 110 Frederiksborgvej 24.262
05.38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger 214.886
(servicelovens 88 97-99)
S3 100 Violvej 9, Kilen 214.886
S2 614 Risikostyring og forsikringer 4.170.496
04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 70.476
S3 120 Vagt og sikring 70.476
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 4.100.020
S3 120 Vagt og sikring 4.100.020
S2 627 Redningsberedskab 94.265 -1
00.58.95 Redningsheredskab 94.265 -1
S3 105 Salg af serviceydelser 94.264 -0
S3 110 Supplerende beredskab 1 -0
V2 302 Udlejningsejendomme 8.515.058 -8.692.796
S2 130 Allergd Bibliotek 262.952
03.32.50 Folkebiblioteker 262.952
S3 102 Hillergdvej 48 ¢ Lynge Bibliotek (servicearealer) 262.952
S2 223 Allergd Plejecenter 706.176
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre undtaget 706.176
frit valg af leverandgr (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
8§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
S3 227 Hilleradvej 48A, Lyngehus (servicearealer) 706.176
S2 235 Allergd bo og statte 179.292
05.38.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, 179.292
stk. 1, nr. 3, i lov om socialtilsyn)
S3 104 Kirkehaven 2, Solveenget (servicearealer) 179.292
S2 408 Ejendomsdrift -12.638
06.45.50 Administrationsbygninger -12.638
S3 103 Bjarkesvej 2 Radhuset -12.638
S2 416 Udlejningsejendomme/boliger 7.304.528 -7.337.193
00.25.10 Feelles formal 165.700
S3 109 Adm. Boligkontoret Danmark 165.700
00.25.11 Beboelse 6.492.901 -4.241.479
S3 131 Grgnnevang 8 36.672 -81.101
S3 132 Baunesvinget 14-18 148.775 -99.471
S3 134 Gl. Lyngevej 14 st. og 1.sal 121.881 -168.087
S3 135 Byagervej 8B 121.684 -1
S3 136 Elmedalen 19-51 548.537 -690.973
S3 137 Grgnnehegn 1-19 566.520 -916.240
S3 138 Vestvej 39 169.931 -263.543
S3 141 Amtsvej 10 14.921
S3 142 Gladgardsvaenge 64A - pavilloner -1 -1
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S3 151 Sportsvej 4-6 - pavilloner 1.612.904 -795.767
S3 153 Banehus 13, @.Teglveerksvej 29a og 29b 53.846 -70.555
S3 154 Sportsvej 1-9 - pavilloner 2.576.984 -845.502
S3 155 Frederiksborgvej 12 -0 -0
S3 156 Elmedalen 2A - Midlertidige boliger 158.812 -310.238
00.25.12 Erhvervsejendomme 400.609 -817.285
S3 141 Amtsvej 10 0 -0
S3 155 Frederiksborgvej 12 400.608 -817.285
00.25.13 Andre faste ejendomme 7.084 -288.611
S3 130 Vestvej 20, Privatinstitution Lykkely -0 0
S3 145 Hillergdvej 2, Gladgéarden 7.083 -288.612
S3 153 Banehus 13, @.Teglvaerksvej 29a og 29b 1 0
03.22.01 Folkeskoler -65.366
S3 176 Keervej 6, 1tv. , Blovstrad skole , Danmarks -65.366
leererforening - Datea
03.35.62 Teatre 118.326 -1.522.503
S3 178 Fritz Hansensvej 23, Teater Mungo Park 118.326 -1.522.503
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 119.908 -401.949
indtil skolestart)
S3 101 @rnevang 21, Daginstitutioner 27.816
S3 130 Vestvej 20, Privatinstitution Lykkely 92.092 -401.949
S2 420 Arealer uden bygninger -646.670
00.22.01 Feelles formal -582.340
S3 110 'Leje af jord -582.340
00.22.05 Ubestemte formal -64.330
S3 113 Nymgllevej 4A areal -64.330
S2 541 Ravnsholtklyngen -1
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn -1
indtil skolestart)
S3 104 Lyngsvinget 10 -1
S2 627 Redningsberedskab 62.112 -696.295
00.58.95 Redningsheredskab 62.112 -696.295
S3 106 Brandvaesen 62.112 -696.295
V2 303 Udlejningsejendomme eeldre- samt handicapboliger 3.129.237 -5.832.152
S2 602 Kommunale eldre- og handicapboliger 3.129.237 -5.832.152
00.25.19 Aldreboliger 3.129.237 -5.832.152
S3 001 Handicapboliger Solveenget 741.457 -1.344.339
S3 002 Aldreboliger Lyngehus 1.618.058 -2.920.825
S3 003 Aldreboliger Byparken 769.722 -1.566.988
V2 306 Ejendomsdrift, integrationshuse 224.415
S2 605 Social rehabilitering og Integration 224.415
05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb 224.415
m.v.
S3 109 Kollergdvej 8B, Integrationshuset 130.653
S3 111 Ablehaven 1A, Integrationshuset 93.761
V2 310 Bygningsrenovering 30.997.897
S2 422 Bygningsrenovering 30.997.897
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00.32.31 Stadion og idraetsanlaeg 3.697.744
03.22.01 Folkeskoler 17.440.944
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 1.387.461
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 4.174.620
indtil skolestart)
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert eeldre undtaget 665.281
frit valg af leverandgar (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
8 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
05.38.52 Botilbud til midlertidigt ophold -0
(servicelovens § 107)
06.45.50 Administrationsbygninger 3.631.847
Infrastruktur m.v. 53.885.131 -857.826
V2 200 Busdrift (movia) 18.865.136
S2 628 Plan og Byg 18.865.136
02.32.31 Busdrift 18.795.814
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 69.322
V2 300 Veje 15.246.593
S2 626 Teknik og Drift 15.246.593
02.28.11 Vejvedligeholdelse m.v. 7.200.119
S3 101 Administration 7.200.119
02.28.12 Belaegninger m.v. 8.046.475
S3 101 Administration 8.046.475
V2 304 Park og vej 15.558.254 -857.826
S2 110 Allergd Kommunale Musikskole 48.603
03.35.63 Musikarrangementer 48.603
S3 101 Lyngevej 198 Musikskolen 48.603
S2 130 Allergd Bibliotek 148.167
03.32.50 Folkebiblioteker 148.167
S3 101 Skovensvej 4 Allergd Bibliotek 148.167
S2 131 Kirkehavegaard og Centerhallen, Sammenlagt 130 101.210
00.32.35 Andre fritidsfaciliteter 101.210
S3 101 Kirkehaven 16-18 Kirkehavegaard 85.595
S3 102 Lilledal 10 Centerhallen 15.614
S2 240 Allergd Kommunes Tandpleje 28.863
04.62.85 Kommunal tandpleje 28.863
S2 321 Blovstrgd skole 209.341
03.22.01 Folkeskoler 209.341
S3 101 Keervej 6-10 Blovstrad Skole 209.341
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S2 322 Lynge skole 250.093
03.22.01 Folkeskoler 250.093
S3 101 Ved Gadekeeret 15 Lynge Skole 250.093
S2 325 Lillevang Skole 465.521
03.22.01 Folkeskoler 465.521
S3 311 Poppelvej 1A Lillevang Skole afd. Skovvangskolen 217.725
S3 411 Frederiksborgvej 61-65 Lillevang Skole afd. 247.796
Lillerad Skole
S2 328 Kratbjergskolen 549.117
03.22.01 Folkeskoler 549.117
S3 611 Radhusvej 5 Kratbjergskolen afd. Engholm 286.372
S3 711 Sgparken 1 Kratbjergskolen afd. Ravnsholt 262.745
S2 332 Maglebjergskolen 17.537
03.22.05 Skolefritidsordninger 17.537
S3 102 Kokkedalen 2 Maglebjergskolen SFO 17.537
S2 334 Kongevejsskolen 6.252
03.22.01 Folkeskoler 6.252
S3 101 Kongevejen 80 A+B Kongevejsskolen 6.252
S2 401 Park & Vej 12.363.689 -857.826
02.22.01 Feelles formal 3.009.610 -857.826
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 3.009.610 -857.826
02.22.05 Driftsbygninger og -pladser 182.589
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 145.442
S3 103 Materielgérd og oplagsplads 37.147
02.28.11 Vejvedligeholdelse m.v. 7.864.760
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 7.864.760
05.25.10 Feelles formal 1.083.467
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 1.083.467
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 223.263
S2 416 Udlejningsejendomme/boliger 140.869
00.25.11 Beboelse 116.704
S3 131 Grgnnevang 8 14.562
S3 132 Baunesvinget 14-18 8.672
S3 133 Gladgardsvaenge 65 9.666
S3 134 Gl. Lyngevej 14 st. og 1.sal 14.563
S3 138 Vestvej 39 9.659
S3 139 Gladgardsvaenge 57-64 0
S3 154 Sportsvej 1-9 - pavilloner 10.273
S3 156 Elmedalen 2A - Midlertidige boliger 49.309
00.25.13 Andre faste ejendomme 24.165
S3 145 Hillergdvej 2, Gladgarden 24.165
S2 418 Kommunale bygninger i gvrigt 71.440
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 12.595
S3 165 10 A m.fl. Lynge, Kokkedalen 12.595
03.35.61 Biografer 14.527
S3 177 Frederiksborgvej 17 Allergd Biograf 14.527
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06.45.50 Administrationsbygninger 44.319
S3 196 Bjarkesvej 2 Radhuset 44.319
S2 420 Arealer uden bygninger 74.053
00.22.05 Ubestemte formal 5.828
S3 114 Takshaven 2, 27 V, grgnt areal 5.828
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 58.530
S3 160 Sgageren 14, grgnt areal 6.651
S3 165 Legebjerget 51.879
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 9.696
S3 191 Vestvej 18, grent areal 9.696
S2 505 Dagplejen 19.421
05.25.11 Dagpleje 19.421
S3 101 Bjarkesvej 2 19.421
S2 541 Ravnsholtklyngen 155.542
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 155.542
indtil skolestart)
S3 105 Sgparken 1A Ravnsholtklyngen - tomgang 3.294
S3 106 Sgageren 14 Ravnsholtklyngen 3.293
S3 107 Sgparken 1B Ravnsholtklyngen 148.955
S2 544 Bgrnehuset Kirsebsergarden 68.072
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 68.072
indtil skolestart)
S3 101 Kirsebeaergarden 3 Barnehuset Kirsebaergarden 68.072
S2 545 Lynge Bgrnehus 41.090
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 41.090
indtil skolestart)
S3 101 Langkeeret 66 Lynge Bgrnehus 41.090
S2 546 Bgrnehuset Blommehaven 76.528
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 76.528
indtil skolestart)
S3 101 Blommehaven 1 Bgrnehuset Blommehaven 76.528
S2 548 Skovvang Bgrnehus 44.094
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 44.094
indtil skolestart)
S3 101 @rnevang 19 Skovvang Bgrnehus 44.094
S2 555 Blovstrgd Bgrnehus 78.174
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 78.174
indtil skolestart)
S3 101 Byagervej 2-4 Blovstrgd Bgrnehus 78.174
S2 560 Lillergd Bgrnehus 129.557
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn 129.557
indtil skolestart)
S3 101 Prgvestensvej 6 Lillerad Bagrnehus 128.754
S3 103 Ablehaven 1B Lillergd Bgrnehus 803
S2 562 Bgrnehuset Molevitten 72.989
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05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 72.989
indtil skolestart)
S3 101 Kokkedalen 7 Bgrnehuset Molevitten 72.989
S2 565 Graesmarken 2 Bgrnehuset Klatretreeet 53.575
00.25.13 Andre faste ejendomme 53.575
S3 102 Graesmarken 2 Bgrnehuset Klatretreeet 53.575
S2 568 Bagrnehuset Firklgveret 114.632
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 114.632
indtil skolestart)
S3 101 Violvej 1-7 Bgrnehuset Firklgveret 114.632
S2 580 Bgrnenaturcentret Vestrehus 13.488
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 13.488
fritidstilbud
S3 580 Markebakkevej 1 Bgrnenaturcentret Vestrehus 13.488
S2 582 Klub Alleragd 120.057
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn 100.673
indtil skolestart)
S3 105 Uglevang 3, Klub Allergd afd. Skakten (inkl. 100.673
sprogskolen)
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 19.384
fritidstilbud
S3 101 Sgparken 3 Klub Allergd afd. Klub Vest 19.384
S2 584 Klub Hobitten 243
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske 243
fritidstilbud
S3 101 Kokkedalen 6-8 Klub Hobitten 243
S2 591 Frejas sal 9.214
05.28.20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 9.214
S3 105 Lyngsvinget 12, Hybler/Kontakten 9.214
S2 605 Social rehabilitering og Integration 61.493
05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb 61.493
m.v.
S3 109 Kollergdvej 8B, Integrationshuset 41.913
S3 111 Ablehaven 1A, Integrationshuset 19.580
S2 627 Redningsberedskab 25.327
00.58.95 Redningsheredskab 25.327
S3 106 Brandveaesen 25.327
V2 305 Vinterberedskab 4.215.148
S2 401 Park & Vej 4.215.148
02.28.14 Vintertjeneste 4.215.148
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 4.215.148
Natur og Miljg 6.065.404 -970.221
V2 401 Ambitigst miljgarbejde 2.057.206

88



Budget 2019 Bevillingsoversigt

Niv. Udgifter Indtaegter
Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget
S2 629 Ambitigst Miljgarbejde 2.057.206
00.52.80 Feelles formal 800.865
S3 151 Projekt Grgn Guide 600.851
S3 155 Strategisk Miljgarbejde 200.014
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 124.598
S3 154 Agenda 21 124.598
06.45.55 Miljgbeskyttelse 1.131.744
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 1.131.744
V2 402 Natur- og miljgbeskyttelse 4.008.198 -970.221
S2 630 Natur og Miljg 4.008.198 -970.221
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 64.950
S3 301 Naturbeskyttelse 64.950
00.38.50 Naturforvaltningsprojekter 366.272
S3 301 Naturbeskyttelse 366.272
00.38.53 Skove 999.934
S3 301 Naturbeskyttelse 999.934
00.48.71 Vedligeholdelse af vandlgb 930.229 -65.005
S3 303 Vandlgbsveesen 930.229 -65.005
00.52.81 Jordforurening 114.924
S3 302 Miljgbeskyttelse 114.924
00.52.85 Beerbare batterier 55.272
S3 302 Miljgbeskyttelse 55.272
00.52.87 Miljgtilsyn - virksomheder 71.843 -262.719
S3 302 Miljgbeskyttelse 71.843 -262.719
00.52.89 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 897.274
S3 302 Miljgbeskyttelse 897.274
00.55.93 Diverse udgifter og indtsegter 507.500 -642.496
S3 302 Miljgbeskyttelse 507.500 -642.496
Kultur og idraet 4.615.089
V2 309 Idreetsarealer 4.615.089
S2 401 Park & Vej 564.434
02.22.01 Feelles formal 564.434
S3 101 Vassingergdvej 2 Materialgarden 564.434
S2 412 Idreetsbaner 3.917.361
00.32.31 Stadion og idraetsanlaeg 388.318
S3 106 Rgrmoseveenget 10 Birkedal Tennis 388.318
03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 3.529.043
S3 105 Mgllemosevej 5 Allerad Idreetsanlaeg 1.092.641
S3 107 Radhusvej 5 Engholm Skolebane 51.326
S3 108 Sortemosevej 20 Blovstrgd Idraetsanleeg 773.440
S3 109 Lyngehallerne, udenomsarealer 940.423
S3 111 Lilleradhallerne, udenomsarealer 85.275
S3 112 Skovvang stadion, udenomsarealer 456.682
S3 125 Baunesvinget 30 Petanquehus 26.977
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S3 126 Blovstrgd Skolebane 60.385
S3 127 Lillerad Skolebane 41.894
S2 414 Sportshaller og Idreaetsbygninger 118.767
03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 118.767
S3 110 Sgparken 1 Ravnsholthallen 87.641
S3 132 Byagervej 12 Blovstrgd Svemmehal 31.127
S2 418 Kommunale bygninger i gvrigt 14.527
00.32.31 Stadion og idreetsanlaeg 14.527
S3 176 Skovensvej 8 FH Hallen 14.527

Administration 1.034.222 -632.237

\ 201 Byggesagsbehandling 136.717 -632.237

S2 628 Plan og Byg 136.717 -632.237
00.25.15 Byfornyelse 61.568
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 75.149

06.45.56 Byggesagsbehandling -632.237
V2 202 Planarbejde m.v 897.505
S2 628 Plan og Byg 897.505
03.35.60 Museer 51.879
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 51.879
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 793.747
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Kultur- og Idreetsudvalget 30.926.691 -6.788.581 Bev.niveau
Kultur og idraet 30.926.691 -6.788.581
V2 101 Kulturtilbud 27.136.918 -6.788.581
S2 110 Allergd Kommunale Musikskole 8.586.190 -4.242.673
03.35.63 Musikarrangementer 8.511.077 -4.242.673
S3 001 Allergd Musikskole 8.511.077 -4.242.673
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 56.189
S3 002 Billedskolen 56.189
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 18.924
S3 003 Musikbestyrelse 18.924
S2 130 Allergd Bibliotek 12.446.856 -403.277
03.32.50 Folkebiblioteker 12.446.856 -403.277
S3 101 Skovensvej 4 Allergd Bibliotek 12.446.856 -403.277
S2 653 Kultur 6.103.871 -2.142.630
03.35.62 Teatre 5.799.932 -2.142.630
S3 002 Egnsteaterstgtte - Mungo Park 5.728.106 -2.094.663
S3 030 Teaterrefusion 71.826 -47.967
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 303.939
S3 001 Tilskud til lokalhistorisk forening 252.959
S3 004 Kulturfremmende aktiviteter -1
S3 005 Allergd pa Kryds og Tveers 50.981
V2 307 Folkeoplysning 3.789.773
S2 120 Folkeoplysning 3.789.773
03.38.70 Feelles formal 907.213
S3 110 FOU Feellesformal folkeoplysning 907.213
03.38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.083.727
S3 120 Allergdordningen 2.083.727
03.38.74 Lokaletilskud 648.832
S3 121 Lokaletilskud, generelt 607.741
S3 122 Lokaletilskud, distriktsforeningen 41.092
03.38.75 Fritidsaktiviteter uden for 125.000
folkeoplysningsloven
S3 124 Spejderhytten Sandholmsgardsve;j 15.000
S3 126 Klassekamp 110.000
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 25.000
S3 127 Folkeoplysningsudvalget 25.000
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Niv. Udgifter Indtaegter
@gkonomiudvalget 200.969.465 -1.368.010 Bev.niveau
Kommunale ejendomme 579.597 -175.596
V2 104 Administrationsbygninger m.v., sekretariatet 579.597 -175.596
S2 611 Sekretariat 579.597 -175.596
00.22.01 Feelles formal 19.895
S3 109 Kommunen 19.895
00.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 16.674 -175.596
S3 109 Kommunen 16.674 -175.596
06.45.50 Administrationsbygninger 342.831
S3 114 Bjarkesvej 2 Radhuset 342.831
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 200.197
S3 114 Bjarkesvej 2 Radhuset 200.197
Infrastruktur m.v. 5.224.546
V2 103 Redningsberedskab 5.224.546
S2 627 Redningsberedskab 5.224.546
00.58.95 Redningsheredskab 5.224.546
S3 101 Administration Beredskabet 5.224.546
Administration 188.076.356 -1.192.413
\ 120 Feelles IT og telefoni 37.874.736
S2 610 It og digitalisering 37.874.736
03.22.01 Folkeskoler 1.799.454
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 915.768
06.45.52 Feelles IT og telefoni 32.800.366
06.45.53 Jobcentre 1.108.633
06.45.55 Miljgbeskyttelse 163.709
06.45.56 Byggesagsbehandling 83.677
06.45.57 Voksen-, eeldre- og handicapomradet 789.674
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 213.455
V2 121 Bidrag udbetaling Danmark m.v. 6.264.184
S2 612 Budget og regnskab 6.264.184
00.25.18 Driftsikring af boligbyggeri 373.521
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale 248.678
formal
06.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 5.641.985
V2 141 Personaleudgifter, centrale 8.662.685
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Niv. Udgifter Indtaegter
Jkonomiudvalget
S2 615 Personale 8.662.685
04.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 78.918
S3 105 Diverse kurser/uddannelser 78.918
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 8.583.767
S3 101 Personalepolitiske tiltag PPT 1.170.338
S3 105 Diverse kurser/uddannelser 1.675.014
S3 109 Personale diverse 584.446
S3 111 Faglige feellesskaber 82.238
S3 115 Elever 1.205.471
S3 118 OK 2018 3.866.260
V2 142 Arbejdsskadeforsikringer 5.429.223
S2 615 Personale 5.429.223
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 3.098.041
S3 620 Forsikring 3.098.041
06.45.52 Feelles IT og telefoni 44.118
S3 620 Forsikring 44.118
06.52.74 Interne forsikringspuljer 2.287.064
S3 620 Forsikring 2.287.064
V2 143 Tjenestemandspension 7.879.275 -39.286
S2 615 Personale 7.879.275 -39.286
06.52.72 Tjenestemandspension 7.879.275 -39.286
S3 117 Pensioner 7.879.275 -39.286
V2 144 Barselspulje 5.593.871
S2 615 Personale 5.593.871
06.52.70 Len- og barselspuljer 5.593.871
S3 116 Lanpuljer 5.593.871
V2 402 Natur- og miljgbeskyttelse 11.564
S2 630 Natur og Miljg 11.564
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 11.564
V2 900 Forvaltningslgn - og adm., Sekretariatet 14.900.238
S2 611 Sekretariat 14.900.238
05.72.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale 13.852
formal
S3 109 Kommunen 13.852
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 14.886.386
S3 104 Direktionen 371.524
S3 105 Forvaltningen 155.649
S3 108 Radhuset 176.844
S3 109 Kommunen 1.972.877
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 12.209.493
V2 901 Forvaltningslgn og adm. gkonomi 10.920.357 -994.708
S2 612 Budget og regnskab 10.817.328 -994.708
05.68.98 Beskaeftigelsesordninger 843.110
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Jkonomiudvalget
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 9.974.218 -994.708
S3 600 Lgn- og personalerelaterede udgifter 9.735.685
06.45.52 Feelles IT og telefoni 0
S3 600 Lgn- og personalerelaterede udgifter 0
S2 640 Indkgb og Udbud 103.028
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 103.028
V2 902 Forvaltningslgn og adm. Personale 11.443.203
S2 615 Personale 11.443.203
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 5.983.363
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 5.983.363
06.45.52 Feelles IT og telefoni 5.459.841
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 5.459.841
V2 903 Forvaltningslgn og adm. Plan og Byg 9.234.530
S2 628 Plan og Byg 9.234.530
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 4516.810
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 4512.057
06.45.55 Miljgbeskyttelse -0
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter -0
06.45.56 Byggesagsbehandling 4,717.720
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 4.717.720
V2 904 Forvaltningslgn og adm. Teknik og Drift 8.206.618
S2 626 Teknik og Drift 8.206.618
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 8.206.618
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 9.173.876
V2 905 Forvaltningslgn og adm. Natur og Miljg 7.319.631
S2 630 Natur og Miljg 7.319.631
06.45.54 Naturbeskyttelse 1.936.155
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 1.936.155
06.45.55 Miljgbeskyttelse 5.383.476
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 5.383.476
V2 906 Forvaltningslgn og adm., Borgerservice 25.392.239 -158.419
S2 604 Ydelse, front og administration 12.272.753 -158.419
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 8.951.056
S3 109 Digitaliseringsindsatser 5.391
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 8.921.134
06.45.57 Voksen-, seldre- og handicapomradet 3.309.083
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 3.309.083
06.48.60 Diverse indteegter og udgifter efter 12.614 -158.419
forskellige love
S2 622 Jobcenter 13.119.486
06.45.53 Jobcentre 13.119.486
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Jkonomiudvalget
S3 600 Lgn- og personalerelaterede udgifter 13.119.486
V2 907 Forvaltningslgn og adm., ZAldre og Sundhed 13.789.215
S2 616 /Aldre og Sundhed, forvaltning 13.789.215
06.45.57 Voksen-, eldre- og handicapomradet 13.789.215
S3 600 Lgn- og personalerelaterede udgifter 13.789.215
V2 908 Forvaltningslgn og adm., Familier 10.783.490
S2 620 Familier 10.783.490
06.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 10.783.490
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 10.783.490
V2 909 Forvaltningslgn og adm., Skole og Dagtilbud 4.784.297
S2 608 Skole 4.784.297
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 4.784.297
S3 600 Lan- og personalerelaterede udgifter 4.784.297
V2 990 Effektiviseringspulje mv -2.000.001
S2 611 Sekretariat -2.000.001
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger -2.000.001
S3 105 Forvaltningen -2.000.001
V2 991 Finansieringsbehov/reserve serviceramme 0
S2 612 Budget og regnskab 0
03.22.01 Folkeskoler -0
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for barn -0
indtil skolestart)
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert eeldre undtaget 0
frit valg af leverandgr (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)
06.45.51 Sekretariat og forvaltninger 0
V2 992 Generel reserve serviceramme 1.587.000
S2 612 Budget og regnskab 1.587.000
06.52.76 Generelle reserver 1.587.000
Politisk organisation 7.088.967
V2 915 Politisk organisation, byrad og valg 1.911.682
S2 611 Sekretariat 1.911.682
03.35.64 Andre kulturelle opgaver 102.728
S3 109 Kommunen 102.728
06.42.40 Feelles formal 100.908
S3 109 Kommunen 100.908
06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 616.605
S3 110 Politisk organisation 616.605
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Jkonomiudvalget
06.42.42 Kommissioner, rad og naevn 317.832
S3 110 Politisk organisation 317.832
06.42.43 Valg m.v. 773.609
S3 110 Politisk organisation 773.609
V2 916 Politisk organisation, vederlag 5.177.284
S2 615 Personale 5.177.284
06.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 5.177.284
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Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 34.423.787 -33.602.814 Bev.niveau

Brugerfinansieret 34.423.787 -33.602.814

V2 308 Varmeforsyningen (brugerfinansieret) 9.357.328 -8.872.279
S2 632 Allergd Varmeforsyning - Brugerfinansieret omrade 9.357.328 -8.872.279
01.22.03 Varmeforsyning 9.357.328 -8.872.279

S3 103 Allerad Varmeforsyning - Brugerfinansieret omrade 9.357.328 -8.872.279
V2 403 Affaldshandtering (brugerfinansieret) 25.066.459 -24.730.536
S2 631 Affaldshandtering - Det brugerfinansierede omrade 25.066.459 -24.730.536
01.38.60 Generel administration 1.977.208 -2.110.103

S3 101 Affaldshandtering - Husholdning pr. 1/1-2012 1.466.350 -1.527.145
S3 102 Affaldshandtering - Erhverv pr. 1/1-2012 510.859 -582.958
01.38.61 Ordninger for dagrenovation - restaffald 12.342.050 -12.259.056

S3 101 Affaldshandtering - Husholdning pr. 1/1-2012 10.886.129 -10.717.893
S3 102 Affaldshandtering - Erhverv pr. 1/1-2012 1.455.921 -1.541.163
01.38.62 Ordninger for storskrald og haveaffald 882.651 -873.728

S3 101 Affaldshandtering - Husholdning pr. 1/1-2012 882.651 -873.728
01.38.63 Ordninger for glas, papir og pap 847.359 -915.476

S3 101 Affaldshandtering - Husholdning pr. 1/1-2012 847.359 -915.476
01.38.64 Ordninger for farligt affald 545.248 -301.350

S3 101 Affaldshandtering - Husholdning pr. 1/1-2012 545.248 -301.350
01.38.65 Genbrugsstationer 8.471.942 -8.270.823

S3 101 Affaldshandtering - Husholdning pr. 1/1-2012 8.471.942 -8.270.823
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Bgrne- og Skoleudvalget 9.292.001
Anlaeg 9.292.001
S2 RADIGHEDSBEL@B Modernisering og videreudvikling af 3.142.000 Bev.niveau

leeringsmiljgerne
03.22.01 Folkeskoler

S2 RADIGHEDSBEL®@B Blovstrgd som barne- og laeringsby - 5.125.001 Bev.niveau
Daginstitution 2
05.25.14 Daginstitutioner (Institutioner kun for bgrn
indtil skolestart)

S2 RADIGHEDSBEL@B Blovstrad som bgrne- og laeringsby - Nyt 1.025.000 Bev.niveau
klubtilbud
05.25.16 Klubber og andre socialpaedagogiske
fritidstilbud
Sundhed-, Velfeerd- og Beskeeftigelsesudvalget 2.050.001
Anleeg 2.050.001
S2 RADIGHEDSBEL@B Velfeerdsteknologiske |gsninger i 2.050.001 Bev.niveau

demensplejecenter
05.30.27 Pleje og omsorg mv. af primeert aeldre undtaget
frit valg af leverandar (ser vicelovens § 83, jf. § 93,
§ 83 a og § 85 samt friplejeboliglovens § 32)

Teknik-,Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 5.358.001
Anleeg 5.358.001
S2 RADIGHEDSBEL®@B Energioptimering, "balge 3" 3.000.000 Bev.niveau

(lanefinansieres)
03.22.01 Folkeskoler
03.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge

S2 RADIGHEDSBEL®@B Handleplan Trafik og Miljg - Pulje til 2.050.001 Bev.niveau
mindre projekter
02.28.22 Vejanleeg

S2 RADIGHEDSBEL@B Felles om at bo i Allergd - Stier i 308.001 Bev.niveau

naturen
02.28.22 Vejanleeg
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Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget 10.000.000
Anlaeg 10.000.000
S2 RADIGHEDSBEL®@B Kgb af affaldsbeholdere til sortering af 10.000.000 Bev.niveau

genanvendeligt affald
01.38.61 Ordninger for dagrenovation - restaffald
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Zkonomiudvalget 395.163.999 -1.826.512.478
Skatter 2.970.000 -1.696.474.798 Bev.niveau

V2 010 Indkomstskat, selskabsskat mv. -1.480.883.813

07.68.90 Kommunal indkomstskat -1.409.447.000

G2 001 Forskudsbelgb af kommunal indkomstskat -1.409.447.000

07.68.92 Selskabsskat -68.838.813
G2 001 Afregning af selskabsskat mv. -68.838.813
07.68.93 Anden skat palignet visse indkomster -2.598.000

G2 002 Andel af bruttoskat efter $48E i kildeskatteloven -1.100.000

G2 004 Kommunens andel af skat af dgdsboer -1.498.000

V2 014 Grundskyld og deekningsafgifter 2.970.000 -215.590.985

07.68.94 Grundskyld 2.200.000 -195.103.256

G2 001 Grundskyld produktionsjord -1.827.428

G2 002 @vrig grundskyld (grundskyld ex. produktionsjord) -193.275.828

G2 01 Zndringer til grundskyld indeveerende og tidl. ar 2.200.000

07.68.95 Anden skat pa fast ejendom 770.000 -20.487.729

G2 001 Dakningsafgift af offentlige (statslige) ejendommes -841.912

grundveerdi

G2 001 Dakningsafgift af statslige ejendommes -883.548

forskelsbelgb

G2 003 Dakningsafgift af forretningsejendommes -18.762.269

forskelsveerdi

G2 01 Andring af daekningsafgift forretningsejendommes 770.000

forskelsbelgb
Tilskud og udligning 323.575.785 -69.987.200 Bev.niveau
V2 015 Tilskud -70.613.200
07.62.80 Udligning og generelle tilskud -22.349.200
G2 002 Statstilskud til kommuner -25.044.000
G2 004 Statsgafgift s.f.a. udlodning af midler fra HMN 2.694.800
naturgas
07.62.86 Seerlige tilskud -48.264.000

G2 008 Beskeeftigelsestilskud -28.596.000

G2 013 Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -2.472.000

G2 014 Tilskud til et generelt |aft af seldreplejen -3.348.000

G2 015 Tilskud til styrket kvalitet i eeldreplejen -4.500.000

G2 019 Tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet -6.552.000

G2 068 Overgangstilskud vedr. revision af -2.796.000

uddannelsesstatistikken

V2 016 Udligning 323.575.785

07.62.80 Udligning og generelle tilskud 310.620.000

G2 001 Kommunal udligning 296.160.000

G2 010 Udligning af selskabsskat 14.460.000

07.62.81 Udligning og tilskud vedrgrende udlendinge 6.180.000
G2 001 Udligning vedrgrende udleendinge 6.180.000
07.62.82 Kommunale bidrag til regionerne 3.427.785
G2 002 Kommunalt udviklingsbidrag 3.427.785
07.62.86 Seerlige tilskud 3.348.000
G2 002 Bidrag og tilskud vedrgrende kommuner i 3.348.000
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Niv. Udgifter Indtaegter
Jkonomiudvalget
hovedstadsomradet med seerlige gkonomiske vanskeligheder
V2 017 Midt- og efterregulering af tilskud og udligning 626.000
07.62.86 Seerlige tilskud 626.000
G2 002 Midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskud 626.000
Renter mv. 5.354.156 -6.181.594 Bev.niveau
V2 020 Renter af langfristet geeld 4.364.156
07.55.68 Realkredit 1.219.074
G2 001 Solvaenget 339.553
G2 002 Lyngehus 619.521
G2 003 Byparken 260.000
07.55.70 Kommunekreditforeningen 3.145.082
G2 038 Renter Lanenr. 2002-25748 H.kr. 36.980.000 udlgb 30.930
2027
G2 062 Renter Lanenr. 2009-34975 H.kr. 44.537.935 udlgb 53.073
2027 (samling af 6 variable 1&n)
G2 063 Renter Lanenr. 2010-35894 H.kr.11.500.000 udigb 19.048
2035 finansiering af 1an til bet. af ejendomsskatter
G2 064 Renter Lanenr. 2010-36185 H.kr.1,23 mio udlgb 2035 2.058
Fin. af Ian til bet. af ejendomsskat
G2 065 Renter Lanenr 2011-37510 Hkr. 12,1 mio. kr. udlgb 21.412
2036 myretuen 2,1, lase 2,0, ejdskat11 8,0
G2 066 Renter Lanenr. 2018-49157 H.kr. 3.866.000 udlgb 9.511
2043
G2 068 Renter Lanenr. 2012-38346 ejd. skat 2012+efterreg. 59.302
2009 31,5
G2 069 Renter Lanenr. 201543653 konv. af 200528992 udlgb 6.395
2030
G2 071 Renter Lanenr. 201443053 Fin. af lan til bet. af 4.318
ejd. skatter 2014
G2 074 Renter Lanenr. 2012- 38344 Omlzegn. af 4 obl.lan 65.362
48,8 mio.
G2 076 Lanenr. 201441738 Kkr. 5.061.548 udlgb 2037 10.200
G2 079 Lanenr. XXXX-xxxxx Fin. af lan til bet. af ejd. 102.880
skatter 2018
G2 083 Lanenr. XXXX-xxxx Lan til energibesparende 142.015
foranstaltninger 2018
G2 084 Lanenr. xxxx-xxxxx Pulje til rentestigning, da 500.000
renten er meget lav
G2 089 Lanenr. 2015-44794 16.250.310 kr. konv. af l1an 28.548
2010-35407 udlgb 2026
G2 090 Lanenr. 2015-44627 44.029.769 kr. konv. af l&an 92.560
2011-37946 udlgb 2036
G2 091 Lanenr. 201645640 H.kr. 7.039.000 kr. laneramme 15.790
2015 udlgb 2041
G2 092 Lanenr. 2016-45649 H.kr. 36.521.480 konv. af lan 81.271
2013-40103 udlgb 2038
G2 098 Lanenr. XXXX- xxxx Fin af lan til renovering af 99.333
vejbelysning 2017
G2 100 Lanenr. XXX-xxx Lan til ny institution i Blovstrgd 70.952
(Energioptimering 5 mio. kr)
G2 102 Swap-aftaler 3601V (2002-25748) + 04937 541.072
(2008-33501) den sidste er udigbet
G2 103 Swapaftaler 6774B (2012-38344) 581.361
G2 104 Swapaftaler 6774C (2012-38346) 607.691
V2 021 Renter vedr. lan til betaling af ejendomsskat -1.100.000
07.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender -1.100.000
G2 101 Vedr. lan til betaling af ejendomsskatter -1.100.000
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V2 023 Diverse renter 990.000 -5.081.594
07.22.05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 200.000 -2.500
G2 101 Danske bank - Business Online AK 200.000 -2.500
07.22.07 Investerings- og placeringsforeninger -3.925.000
G2 101 Udbytte -3.900.000
G2 102 Storkunde rabat+provision -25.000
07.28.14 Tilgodehavender i betalingskontrol -150.000
G2 101 Renter af for sent indbetalte skatter -150.000
07.32.21 Aktier og andelsbeviser m.v. -89.094
G2 021 Udlodning af salg fra KMD -89.094
07.32.23 Udlan til beboerindskud -15.000
G2 081 Pligtlan 1/3 -15.000
07.35.35 Andre forsyningsvirksomheder 20.000
07.52.56 Anden kortfristet geeld med indenlandsk 770.000
betalingsmodtager
07.58.79 Garantiprovision -900.000
Likvide midler 4.824.051 Bev.niveau
V2 040 Likvide midler 4.824.051
08.22.01 Kontante beholdninger 4.824.051
G2 102 Hovedkassen/overskud 4.824.051
@vrige finansforskydninger 39.304.366 -33.868.886 Bev.niveau
V2 045 @vrige finansforskydninger 32.281.886 -33.868.886
08.28.15 Andre tilgodehavender -1.587.000
08.32.23 Udlan til beboerindskud 645.000
G2 081 Boligindskudslan 81-83-83 Pligtlan 500.000
G2 086 Boligindskudslan 86 Flygtninge 160.000
G2 090 Indfriede garantier(kautionslan) -15.000
08.51.52 Anden geeld 6.118.700 -6.763.700
G2 012 Aflgb af sygedagpenge vedr. perioden far 28. 1.900.000
december 2015 til lIsnmodtagere hos forsikrede
arbejdsgivere (8 27)
G2 013 Aflgb af sygedagpenge vedr. perioden far 28. 4.220.700
december 2015 i gvrigt
G2 095 Refusion af aflgbsudgifter vedr. dagpengeydelser -6.105.700
G2 097 Refusion af ATP-bidrag -643.000
G2 100 ATP-bidrag kontant- og uddannelseshjeelp 218.000
G2 101 ATP-bidrag sygedagpenge 425.000
G2 108 Refusion vedr. fleksydelse -15.000
G2 081 Boligindskudslan 81-83-85 Pligtlan -500.000
G2 086 Boligindskudslan 86 Flygtninge -160.000
G2 090 Boligindskudslan 90 Kautioner 15.000
08.52.53 Kirkelige skatter og afgifter 27.105.186 -27.105.186
G2 001 Lillered 5.751.601
G2 002 Engholm 5.205.483
G2 003 Lynge-Uggelgse 5.593.452
G2 004 Blovstragd 2.041.013
G2 006 Provstiudvalgskassen 480.100
G2 007 Skoletjenestekassen 349.720
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Jkonomiudvalget
G2 008 Provstiets radighedsbelab 710.948
V2 047 Udlan til betaling af ejendomsskatter 8.100.000
08.32.25 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 8.100.000
V2 049 Deponering -1.077.520
08.32.27 Deponerede belgb for 1an m.v. -1.077.520
G2 029 Deponering ifm. udlodning af provenu fra HMN -1.077.520
Naturgas
Afdrag pa lan 19.135.641 Bev.niveau
\i 050 Afdrag pé l&n 19.135.641
08.55.70 Kommunekreditforeningen 17.180.903
G2 038 Lanenr. 2002-25748 H.kr. 36.980.000 udlgb 2027 1.479.200
G2 062 Lanenr. 2009-34975 H.kr. 44.537.935 udlgb 2027 2.658.981
(samling af 6 variable 1&n)
G2 063 Lanenr. 2010-35894 H.kr.11.500.000 udlgb 2035 460.000
finansiering af Ian til bet. af ejendomsskatter
G2 064 Lanenr. 2010-36185 H.kr.1,23 mio udlgb 2035 Fin. af 49.200
I&n til bet. af ejendomsskat
G2 065 Lanenr 2011-37510 Hkr. 12,1 mio. kr. udlgb 2036 484.000
myretuen 2,1, lase 2,0, ejdskat11 8,0
G2 066 Lanenr. 2018-49157 H.kr. 3.866.000 udlgb 2043 151.608
G2 068 Lanenr. 2012-38346 Hkr. 31,5 mio. Udlgb 2037 ejd. 1.195.968
skat 2012+efterreg. 2009
G2 069 Lanenr. 201543653 konv. af 200528992 udlgb 2030 232.000
G2 071 Lanenr. 201443053 Fin. af lan til bet. af ejd. 83.673
skatter 2014
G2 074 Lanenr. 2012-38344 Hkr. 48,8 mio. Udlgb 2026 3.483.976
Omlaegn. af 4 obl.lan
G2 076 Lanenr. 201441738 Kkr. 5.061.548 udlgb 2037 202.462
G2 079 Lanenr. XXXX-xxxxx Fin. af lan til bet. af ejd. 290.000
skatter 2018
G2 083 Lanenr. XXXX-xxxx Lan til energibesparende 400.312
foranstaltninger 2018
G2 089 Lanenr. 2015-44794 16.250.310 kr. konv. af l1an 1.477.301
2010-35407 udlgb 2026
G2 090 Lanenr. 2015-44627 44.029.769 kr. konv. af lan 2.071.989
2011-37946 udlgb 2036
G2 091 Lanenr. 201645640 H.kr. 7.039.000 kr. laneramme 281.560
2015 udigb 2041
G2 092 Lanenr. 2016-45649 H.kr. 36.521.480 konv. af lan 1.698.673
2013-40103 udlgb 2038
G2 098 Lanenr. XXXX- xxxx Fin af lan til renovering af 280.000
vejbelysning 2017
G2 100 Lanenr. XXX-xxx Lan til ny institution i Blovstrgd 200.000
(Energioptimering 5 mio. kr)
08.55.77 Langfristet geeld vedrgrende aldreboliger 1.954.738
G2 113 Langfristet geeld vedrgrende Lyngehus eeldreboliger 904.632
G2 114 Langfristet geeld vedrgrende Solvaenget aeldreboliger 430.144
G2 115 Langfristet geeld vedrgrende Byparken aeldreboliger 619.962

Optagne lan

V2 055 Optagne l&n

08.55.70 Kommunekreditforeningen

G2 075 Lanenr. xxxx-xxxx lan til betaling af ejd. skat
2019
G2 088 Lanenr. XXXX-xxxx Lan til energibesparende
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Niv. Udgifter Indtaegter

Jkonomiudvalget

foranstaltninger 2019
G2 201 Lanenr. XXXX-XXXX Nyt l&n til affaldsbeholderer -10.000.000
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