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Forord

Dette er afrapporteringen af et anmeldt tilsyn, som BDO har foretaget.

Rapporten er opbygget saledes, at laeseren pa de farste sider praesenteres for en rackke faktuelle oplysninger
om tilsynsbesgget (herunder deltagere og tidspunkt) samt om tilbuddet.

Anden del af rapporten indeholder de data, som tilsynet har indsamlet ved hhv. interviews og observationer
og de individuelle undersagelser. For hvert tema foretager de tilsynsfarende en vurdering ud fra de indsam-
lede data og @vrige indtryk. Vurderingsskala findes sidst i rapporten

Tilsynets form, indhold, metode og afvikling er afstemt med kommunen.
Pa bagsiden findes information om BDO.

Med venlig hilsen

2. 6

Birgitte Hoberg Sloth
Partner

Mobil: 28 10 56 80
Mail: bsq@bdo.dk
Partneransvarlig

Jowe Sarone

Lene Serensen
Manager

Mobil: 51 58 61 05 Tilsynet er altid udtryk
Mail: lesor@bdo.dk for et gjebliksbillede og
Projektansvarlig skal derfor vurderes ud
fra dette.
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1. Oplysninger

Tabel med oplysninger om tilsynet

Navn og adresse: Glad Mad, Allerad Radhus, Bjarkesvej 2, 3450 Lillergd

Leder: Anne Blicher Poulsen

Tilbudstype og juridisk grundlag: Beskyttet beskaeftigelse, jf. SEL § 103

Antal pladser: Tilbuddet er godkendt til 10 pladser, oplysninger fra Tilbudsportalen

Malgruppebeskrivelse: Borgere med funktionsnedsattelser som falge af udviklingshaemning eller med-
fedt hjerneskade

Dato og tidspunkt for tilsynsbesgg: Den 17. juni 2024, kl. 09.00 - 12.30

Tilsynsresultatet baserer sig pa falgende datagrundlag:
Interview med:
e Leder

e To medarbejdere
e To borgere

Tilsynet omfattede desuden observationer af medarbejdernes arbejde og borgernes produktion af mad
samt gennemgang af tilbuddets dokumentation for tre borgere.

Tilsynsferende:
Senior Consultant Michela Nygaard, socialradgiver

1.1  Aktuelle vilkar

Leder oplyser, at der stort set ikke er andret noget i tilbuddet siden sidste tilsyn. Leder beskriver uddy-
bende, at bade medarbejdere og borgere er de samme, ligesom praksis i hverdagen er uandret.

1.2 Opfolgning

Leder redeggr for, at der i tilbuddet er fulgt op og arbejdet malrettet med alle tre anbefalinger fra seneste
tilsyn i 2022:
1. Tilsynet anbefaler, at leder sikrer, at medarbejderne har opdateret viden om magtanvendelser og
bestemmelserne pd omrddet.
2. Tilsynet anbefaler, at leder sikrer relevant kompetenceudvikling af medarbejderne i relation til
malgruppens behov.
3. Tilsynet anbefaler, at tilbuddet indretter de fysiske rammer, sG de matcher mdlgruppens behov for
udvikling og trivsel.
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2. Kommunalt tilsyn

2.1 Overordnet vurdering

BDO har pa vegne af Allerad Kommune foretaget et anmeldt tilsyn pa Glad Mad. BDO er kommet frem til
folgende vurdering pa baggrund af analysen af det datamateriale, som er indsamlet gennem interviews,
observationer og skriftligt materiale.

Det er tilsynets overordnede vurdering, at tilbuddet er et meget velfungerende beskaftigelsestilbud til
malgruppen af borgere med udviklingshaemning eller medfedt hjerneskade.

Tilbuddet producerer dagligt mad i kantinen pa Allered Radhus, og borgerne tager del i produktionen af
varme og kolde retter.

Tilsynet vurderer, at tilbuddet anvender relevante faglige tilgange og metoder, der understgtter borgernes
trivsel og udvikling. Tilsynet konstaterer ved observationer af samspillet mellem medarbejdere og borgere,
at tilbuddet arbejder anerkendende, og at en hgj grad af struktur og forudsigelighed danner ramme for
tilbuddets praksis.

Tilsynet bemaerker, at tilbuddet bar have en skarpet opmarksomhed pa borgernes funktionsniveau i til-
buddet, sa borgerne fortsat opfylder betingelserne for at vaere i malgruppen til et tilbud om beskyttet
beskaeftigelse med de krav, der stilles til dem.

Tilsynet har ved gennemgang af tilbuddets dokumentation set referater af medarbejderudviklingssamtaler
for tre borgere. Det ses, at tilbuddet relevant inddrager borgerne i opstilling og opfalgning af malsatninger,
og at de lytter til borgernes @nsker til opgaver i hverdagen.

Det er tilsynets vurdering, at tilbuddet understgtter borgernes mulighed for at blive hgrt, anerkendt og
respekterede gennem kendskabet til den enkelte borger. Tilbuddet understetter desuden borgernes mulig-
hed for indflydelse og medbestemmelse ved at spgrge borgerne til idéer til fx julefrokost pa radhuset.

Borgerne har en hgj arbejdsmoral, og de vaerdsaetter deres tilknytning til tilbuddet som deres arbejdsplads.
Det er tilsynets indtryk, at borgerne er glade for deres arbejdsopgaver og saerligt for faellesskabet i tilbud-
det.

Tilsynet vurderer endvidere, at bade leder og medarbejdere har relevante kompetencer i forhold til mal-
gruppen og opgaverne i tilbuddet.

2.2 Score

For hvert overordnet tema, der undersgges i tilsynet, opnar tilbuddet en score fra 1-5, hvor 5 er den bedste.
Saledes fremgar det af nedenstaende figur, i hvor hgj grad tilbuddet opfylder indikatorerne for hvert tema.
(Temaer, som ikke er relevante for det pagaldende tilbud, teeller ikke med i den samlede vurdering).

Figurens starrelse er et udtryk for kvaliteten malt pa de valgte temaer og indikatorer. Jo starre figur, jo
hajere kvalitet.
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Malgruppe, metoder og
resultater

5

Fysiske rammer Sundhed og trivsel

Aktiviteter og

Kompetencer beskaftigelse

elvstaendighed og
relationer

Organisation og ledelse

2.3 Tilsynets bemaerkninger og anbefalinger

Tilsynet giver anledning til felgende bemaerkninger og anbefalinger i forhold til tilbuddets fremadrettede
udvikling:

2.3.1 Bemaerkninger

Tilsynet har ingen bemaerkninger.

2.3.2 Anbefalinger

1. Tilsynet anbefaler, at det sikres, at borgerne i tilbuddet fortsat opfylder betingelserne for at vaere
i malgruppen.

2. Tilsynet anbefaler, at der er ledelsesmaessigt fokus pa at prioritere relevant kompetenceudvikling
for medarbejderne i relation til malgruppens behov.
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3. Vurdering i forhold til temaer

3.1.1 Malgruppe, metoder og resultater

Score: 4

Vurdering:
Tilsynet vurderer, at tilbuddet i haj grad lever op til indikatorerne.

Tilbuddet arbejder med produktion af varme og kolde retter til personalet pa Allerad
Radhus. Tilbuddet har aktuelt 12 borgere indskrevet, heraf er seks borgere i beskyttet
beskaeftigelse, mens de avrige er i skanejob eller i flexjob. Malgruppen er borgere med
udviklingshaemning eller medfedt hjerneskade, der har et funktionsniveau, og som mu-
ligger, at de kan indga i produktionen af mad i kantinen. Alle borgerne i beskyttet be-
skaeftigelse er bosat i og visiteret af Allered Kommune. Leder angiver, at der er stor
forskel pa borgernes funktionsniveau, som vurderes individuelt i forhold til match af
opgaver i tilbuddet. Leder oplyser, at en borger er svaekket af begyndende demens.
Tilbuddets leder og medarbejderne har faet radgivning fra kommunens demenskoordi-
nator, der har udarbejdet et skema med piktogrammer til borgerne, der derved lettere
kan udfgre deres opgaver. Medarbejderne oplyser, at tilbuddet for borgerne nu i hgjere
grad er blevet et tilbud, der understgtter borgernes sociale liv end egentlig produktion.

Tilbuddet arbejder med afsaet i en anerkendende tilgang til borgerne. Borgerne mgdes
med en positiv og anerkendende tilgang og med meget ros. Medarbejderne redegar des-
uden for, at struktur i hverdagen er et afggrende greb, og medarbejderne oplever, at
strukturen understgtter borgernes trivsel og funktion i tilbuddet. Humor fylder meget i
hverdagen, og der er, ifalge medarbejder, ikke fokus pa fejl i produktionen.

Leder afholder arlige medarbejderudviklingssamtaler med borgerne. Nogle borgere har
en bostgtte med til samtalerne, mens andre ensker at holde samtalerne alene med
leder. Leder indkalder borgerne, og taler med dem om deres individuelle opstillede
mal. Borgerne har mulighed for at skalere deres udvikling i relation til de enkelte mal
med smileys, og tilbuddet tilpasser, ifalge leder, tilgangen til samtalerne ud fra den
enkelte borgers behov. Leder beskriver, at hun noterer borgernes gnsker og malsatnin-
ger, og leder laeser slutteligt aftalerne om gnsker og malsaetninger op for den enkelte
borger, hvorefter borgerne underskriver. Medarbejderne er ansvarlige for at holde leder
orienteret om den enkelte borgers udvikling af egne mal.

Tilsynet har foretaget gennemgang af dokumentationen for tre borgere, og konstaterer,
at borgernes malsaetninger er tydelige og malbare. Det er endvidere tydeligt, at bor-
gerne er inddragede, og at de har medbestemmelse i forhold til malsaetninger og op-
falgninger.

Tilbuddet samarbejder aktivt med relevante parter omkring den enkelte borger for at
understgtte, at borgernes mal nas. Leder redeggr for, at der er taet samarbejde med
borgernes bosted og bostgtter. Medarbejderne oplyser supplerende, at tilbuddet desu-
den har et stort samarbejde med borgernes pargrende. Derudover har tilbuddet samar-
bejde med et andet lignende tilbud i kommunen med samme malgruppe.

3.1.2 Sundhed og trivsel

Score: 5

Vurdering:
Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Borgerne inddrages i beslutninger vedregrende eget liv og hverdagen i tilbuddet. Til de-
res medarbejderudviklingssamtaler har borgerne mulighed for at ytre ensker i forhold
til deres egen hverdag i tilbuddet, og pa de daglige morgenmgder har borgerne, ifalge
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medarbejderne, ogsa mulighed for at komme med idéer om tilrettelaeggelse af opga-
verne. Leder redeger for, at der dagligt afholdes morgenmeade for alle borgerne, hvor
dagens opgaver fordeles, og borgerne har mulighed for at blive hert. Leder uddyber, at
borgerne desuden lgbende har mulighed for komme til leder, fx med gnsker om andre
opgaver. Leder oplever, at borgerne profiterer af, at der pa de daglige morgenmgader
tages stilling til borgernes gnsker til arbejdsopgaver eller problematikker frem for pa
planlagte borgermgder, da borgerne ofte har svaert ved at vente med at tage punkter
med pa planlagte borgermader. Derudover taler bade leder og medarbejdere lgbende
med borgerne, og de har en god fornemmelse af den enkelte borger.

Tilbuddet understgtter desuden borgernes mulighed for indflydelse og medbestemmelse
ved at spgrge borgerne til idéer til fx julefrokost pa radhuset.

Medarbejder redeger for, at borgerne har indflydelse og medbestemmelse i hverdagen,
og tilbuddet forseger at imgdekomme borgernes gnsker til opgaverne, men opgaver,
som fx renggring, hgrer med til arbejdet, sa medarbejderne fordeler disse opgaver li-
geligt mellem borgerne. Medarbejder beskriver, at alle borgerne har ophangte skemaer
med overblik over deres opgaver.

Enkelte borgere har saerlige behov, der understeattes af tilbuddet, som fx, at en borger
med hgreapparat kan krave medarbejdernes hjalp eller have behov for pauser.

Tilbuddet har fokus pa borgernes sundhed generelt, og der tales regelmaessigt med bor-
gerne om sukkerholdige drikke og usund kost.

Medarbejder beskriver med eksempler, hvordan der i tilbuddet arbejdes med at sikre,
at borgerne trives i tilbuddet, og de oplyser uddybende, at der kan forekomme mindre
konflikter mellem borgerne i tilbuddet. Medarbejder beskriver videre, at tilbuddet ar-
bejder malrettet med borgerne om konflikterne, bl.a. ved samtaler om forskelligheder,
ligesom leder og medarbejdere er opmarksomme pa at fordele borgerne i forskellige
arbejdsomrader for at undga konflikter.

Tilbuddet har et relevant fokus pa at forebygge magtanvendelser, og medarbejderne er
bekendte med procedurer og retningslinjer pa omradet.

3.1.3 Aktiviteter og beskaftigelse

Score: 5 Vurdering:
Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Borgerne har mulighed for et alsidigt og individuelt tilrettelagt hverdagsliv med rele-
vante beskaeftigelsesmuligheder. Leder redeggr for, at tilbuddet vaegter at vaere en
almindelig arbejdsplads, men at der tages meget hensyn til borgernes fardigheder og
kompetencer. Leder oplever, at borgerne har en hgj arbejdsmoral, og at de vaerdsaetter
deres tilknytning til tilbuddet som deres arbejdsplads. Ifglge leder er arbejdet med pro-
duktion af mad i kekkenet meget meningsfuldt for borgerne. Flere af borgerne har vaeret
i tilbuddet igennem mange ar, og det er leders oplevelse, at borgerne trives med de
fastlagte opgaver, som de kender.

Medarbejderne beskriver, at kendskabet til den enkelte borger og individuelle tilrette-
laeggelser af opgaver i hverdagen sikrer, at borgernes behov imgdekommes. Tilbuddet
understgtter borgernes udvikling af faerdigheder i det tempo, det passer til den enkelte
borger. Samtidigt er det leders og medarbejdernes opgave at styre produktionen og at
vaere garanter for arbejdets udfgrelse.

Tilbuddet understatter borgernes mulighed for at udnytte deres fulde potentiale i for-
hold til laering og beskaftigelse. Borgerne starter typisk i kakkenet med at foresta de
kolde retter og salater, da der ikke er samme tidspres pa den del af produktionen, som
med de varme retter. Herefter har borgerne mulighed for at afpr@ve deres fardigheder
i andre dele af produktionen med afsaet i deres egne gnsker.
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Medarbejder redeger for, at der er et generelt fokus pa at understgtte udviklingen af
borgernes egne ressourcer. Medarbejder uddyber, at for en stor del af borgerne ses det,
at de kontinuerligt udvikler deres faerdigheder og ressourcer, mens tilbuddet for enkelte
af borgerne i hgjere grad har fokus pa at vedligeholde opnaede faerdigheder og kompe-
tencer.

Borgerne beskriver, hvilke opgaver de har i tilbuddet, og de udtrykker, at de er meget
glade for deres opgaver, som er gode og meningsfulde for dem.

3.1.4 Selvstendighed og relationer

Score: 5

Vurdering:
Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Leder og medarbejdere er rollemodeller, som borgerne ser op til, og de er, ifalge leder,
meget bevidste om deres roller i forhold til borgerne. Medarbejderne italesaetter groft
sprogbrug, og de har fokus pa mobning blandt borgerne.

Leder redegar for, at tilbuddet afholder en arlig julefrokost, som borgerne gerne del-
tager i. Derudover tager tilbuddet indimellem ud og plukker frugter i lokalomradet.
Tilbuddet har desuden en tradition med at tage pa gatur en gang imellem, men det skal
planlaegges i god tid, da det indebaerer, at kantinen lukker tidligere end normalt.

Medarbejderne beskriver med eksempler, at tilbuddet stotter borgerne i at indga i so-
ciale relationer. Flere borgere har tidligere fx madtes pa en café uden for arbejdstid,
hvilket tilbuddet har bakket op om, ligesom leder og medarbejdere har rost borgerne
for at tage initiativ til socialt samveer.

Tilbuddet styrker borgernes kompetencer til at opna selvstaendighed. Ifalge leder krae-
ver hverdagen meget planlaegning, da der er mange hensyn at tage til borgernes saerlige
behov samtidig med, at de skal opleve at have en meningsfuld hverdag.

Medarbejder tilkendegiver, at produktionen er underlagt en tidsramme, der skal over-
holdes, da tilbuddet producerer frokost til radhusets personale. Det kan, ifalge medar-
bejderne, derfor vaere svaert at na at fa tid til sidemandsoplaering, og der stilles derfor
krav til borgerne om en vis selvstaendighed i arbejdet. Medarbejderne oplever, at bor-
gerne er forholdsvist selvhjulpne, bade i deres liv generelt og i forhold til opgaverne i
tilbuddet. Alle borgerne er selvtransporterende, og hovedparten af borgerne bor i egen
bolig med bostgtte.

Borgerne fortaeller, at de har dannet venskabelige relationer med flere andre borgere,
og at nogle af dem fglges ad til arbejde om morgenen. En borger navner desuden, at
flere borgere deltog i bisaettelsen af en borgers pargrende.

Adspurgt, beskriver borgerne samstemmende, at det bedste ved tilbuddet er at vaere
sammen med kollegerne (borgerne).

3.1.5 Organisation og ledelse

Score: 5

Vurdering:
Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Leder har omfattende erfaring med ledelse og malgruppen. Leder redeggr for at veere
uddannet vaerkstedsassistent med uddannelse i relevante tilgange og metoder. Leder er
ansvarlig for at afholde udviklingssamtaler med borgerne.

Medarbejderne sparrer indbyrdes med hinanden om borgerne pa daglige mader, ligesom
de inddrages i borgernes malsatninger pa fastlagte personalemgader.
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Derudover deltager leder og medarbejdere i supervisionsforleb med ekstern supervisor
fire gange arligt.

Borgerne oplever, at tilbuddet tilgodeser deres behov for beskaftigelse. En borger naev-
ner, at borgeren i en periode har haft behov for kortere dage i tilbuddet, hvilket er
imgdekommet.

Leder redeger for, at sygefravaeret er meget lavt, ligesom medarbejdergennemstrem-
ningen er lav. Alle medarbejderne har vaeret ansat gennem flere ar.

3.1.6 Kompetencer

Score: 4

Vurdering:
Tilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad lever op til indikatorerne.

Tilbuddets medarbejdergruppe udgeres af to medarbejdere med kostfaglig uddannel-
sesbaggrund, mens den sidste medarbejder er ufaglaert. Leder indgar selv i den daglige
drift, og vaegter, at medarbejderne har kendskab til og kan bega sig i et professionelt
kekken. | forbindelse med ansaettelse af den sidst ansatte medarbejder blev det vaeg-
tet, at medarbejderen var uddannet kok. Det er ifglge leder vigtigt, at medarbejderne
har lyst og interesse i at arbejde med malgruppen. Desuden afhanger et godt match
ogsa af medarbejdernes personlige karakterer, forstaelse for borgernes udfordringer og
talmodighed i arbejdet med malgruppen. Leder oplever, at der er et godt internt sam-
arbejde mellem leder og de tre medarbejdere.

Medarbejderne oplyser, at tilbuddet opsager relevant viden, nar behovet opstar, som
fx radgivning fra en demenskoordinator i forhold til en borger med hukommelsessvaek-
kelse, og de profiterer af et godt samarbejde med borgernes botilbud, som har relevant
viden om malgruppen generelt og den enkelte borger. Tilbuddet har i den forbindelse
faet brugbare redskaber, som bl.a. skemaer og piktogrammer. Ifalge medarbejderne
ville flere af borgerne profitere af redskaberne, men de gnsker ikke sarlige hensyn eller
hjeelpemidler i hverdagen.

Medarbejderne oplever, at der i hverdagen ikke altid er tilstraekkelig tid og ressourcer
til fordybelse og mulighed for faglig udvikling i relation til malgruppens behov.

Humor er, ifolge medarbejderne, et greb, som benyttes meget i tilbuddet. Leder og
medarbejdere har fokus pa, at kendskabet til den enkelte borger medvirker til, at de
ved, hvornar der kan bruges humor i samspillet med borgerne. Der er i tilbuddet fokus
pa positivt samvaer og god stemning blandt borgere og medarbejdere.

Borgerne tilkendegiver, at de er glade for at vaere i tilbuddet, og de fremhaever positivt,
at der er gensidige drillerier for sjov mellem borgere og medarbejdere.

3.1.7 Fysiske rammer

Score: 5

Vurdering:
Tilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad lever op til indikatorerne.

Tilbuddets rammer bestar primaert af kokken- og kantineomradet pa Allered Radhus,
hvor leder, medarbejdere og borgere til dagligt arbejder. Kekkenet er opdelt i arbejds-
zoner, hvor der arbejdes med enten den varme eller kolde mad. | tilknytning til kekke-
net har tilbuddet lagerplads, rum til opvask og et kontor. Rammerne er trange, men
tilbuddet har indrettet sig med en arbejdsfordeling, sa borgerne har plads til at udfare
deres givne opgaver.
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Leder og medarbejdere tilkendegiver samstemmende, at pladsen i tilbuddet er trang,
men at der er opmaerksomhed pa at fordele sig ud flere steder pa radhuset. Leder naev-
ner, at alle borgerne sjaeldent er i tilbuddet samtidigt, da de alle har hjemmedage, og
der kan veere sygefravaer blandt borgerne.

Der er desuden mulighed for at tilpasse indsatsen til den enkelte borgers behov. Fx kan
en borger fa lov til at trackke sig fra produktionen af mad og sidde med andre aktivite-
ter, som fx tegning.

10
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4. Vurderingsskema

| tilsynene i Allerad Kommune anvender BDO fglgende bedgmmelsesskala:

Vurdering

Vurderingsgrundlag

Score: 5

Score: 4

Score: 3

Score: 2

Score: 1

Indikatorerne er i meget hgj grad opfyldt

Der er ingen eller fa mindre vaesentlige mangler i opfyldelsen

Indikatorerne er opfyldt i forhold til alle borgere med ingen eller fa mindre vae-
sentlige mangler

Tilsynet har ingen anbefalinger

Der kan forekomme enkelte udviklingspunkter, som dreftes ved tilbagemeldin-
gen og noteres som bemaerkning i rapporten.

Indikatorerne er i hgj grad opfyldt

Der er fa mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjalpes ved en mindre indsats
Indikatorerne er opfyldt i forhold til sterstedelen af borgerne

Sterstedelen af indikatorerne i temaet er opfyldt

Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Indikatorerne er i middel grad opfyldt

Der er en del mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjaelpes ved en malrettet
indsats

Indikatorerne er opfyldt i forhold til en del af borgerne

En del elementer i indikatorerne i temaet er opfyldt

Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Indikatorerne er i lav grad opfyldt

Der er flere og/eller vaesentlige mangler i opfyldelsen med betydning for bor-
gernes sikkerhed eller autonomi, som vil krave en betydelig og malrettet ind-
sats for at kunne afhjalpes

Indikatorerne er opfyldt i forhold til fa af borgerne

Fa elementer i indikatorerne er opfyldt

Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Det samlede tilsynsresultat kan fglges op af kontakt til forvaltningen.

Indikatorerne er i meget lav grad opfyldt

Omfattende mangler i opfyldelsen, som vil kraeve en radikal indsats for at af-
hjeelpes

Indikatorer i temaet er opfyldt for fa eller ingen af borgerne

Der er fare for borgernes sikkerhed og autonomi i en sadan grad, at det er nad-
vendigt omgaende at gribe ind

Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Det samlede tilsynsresultat felges altid op af kontakt til forvaltningen.
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Om BDO

BDO er en privat leverander af radgivning til de danske kommuner.

BDO gennemfarer i dag tilsyn pa savel aeldreomradet som pa det sociale omrade i en lang raekke kommu-
ner over hele landet. Pa a&ldreomradet omfatter tilsynene plejehjem, hjemmepleje samt traenings- og re-
habiliteringscentre. Pa det sociale omrade omfatter tilsynene bade handicap- og psykiatriomradet, herun-
der aktivitets- og samveaerstilbud, beskaeftigelsestilbud og alkoholbehandling.

BDO’s radgivningsafdeling laser ud over tilsynsopgaver en lang rackke forskelligartede radgivningsopgaver
inden for alle sektorer i den kommunale virksomhed. BDO’s radgivningsafdeling beskaeftiger i dag godt 150
konsulenter med kompetencer, der daekker bredt bade i forhold til de kommunale sektoromrader og tvaer-
gaende kompetencer, som fx gkonomi, ledelse, evaluering m.m.
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