TR %n )
w5 Allergd
\\('Ir;rﬁu» Komm u¢n €

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

VETERANSTRATEGI
2025



VETERANSTRATEGI 2025 ALLER@D KOMMUNE JANUAR 2025
INDHOLD

INDLEDNING .ottt 3

VETERANER | ALLERDD ... 5

VEJEN TIL ARBEJDE: ET AFSAT | DEN ENKELTES

SITUATION e 7

SAMMENHZANGENDE OG KOORDINERET

INDSATS ettt et n e eeenseene 8

VETERANKOORDINATOR ...eoveveeeeeeeeereereenne 10

DE PARBRENDE ...ttt 11

SAMARBEJDE MED ORGANISATIONER OG
FRIVILLIGE FORENINGER .....cccoiiiiiiiiiieieeeeee 12



VETERANSTRATEGI 2025

INDLEDNING

Danske udsendte ggr en stor indsats for at fremme
fred og udvikling i konfliktramte omrader. De skal
have de bedste vilkar for at genoptage deres liv, nar
de vender hjem til Danmark, og skal mgdes med tillid,
stgtte og anerkendelse.

Mange veteraner vender styrkede hjem efter deres
mission, og er klar til at genoptage deres civile liv.
Men der er ogsa veteraner og/eller pargrende, der
har brug for stgtte til at komme tilbage til hverdagen
efter en international mission.

Allergd Kommune har et ansvar for at hjaelpe de ve-
teraner og pargrende, der har brug for stgtte til at
vende tilbage til deres hverdagsliv.

Denne veteranstrategi skal tydeligggre, hvordan Alle-
réed Kommune tager dette ansvar pa sig, og sammen
med den enkelte veteran sikrer de bedste muligheder
for en tilbagevenden til hverdagen.

Allergd Kommunes veteranstrategi leener sig op ad de
generelle principper og malsatninger for anerken-
delse og stgtte til veteraner og deres pargrende, som
er angivet i Danmarks nationale veteranpolitik af
2016 samt i Aftale om udvikling af veteranindsatsen
2024.

En indgang

Helhedsorienteret og velkoordineret
indsats
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Endvidere er ”Aftale om udvikling af veteranindsat-
sen under forsvarsforliget 2024-2033 fra november
2024” medgaet ved udarbejdelse af strategien.

Aftalen er indgaet mellem regering (Socialdemokra-
tiet, Venstre og Moderaterne) og Danmarksdemokra-
terne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk
Folkeparti, og der er enighed om at styrke den dan-
ske veteranindsats med initiativer inden for seks te-
maer.

1. Indfgrelse af en formodningsregel i arbejdsskade-
sager om PTSD

Flere tilbud til familier og bgrn

Stgtte til udsatte veteraner ved at:

Styrket anerkendelse og lokale fellesskaber

@get indsats for forebyggelse og forskning

Bedre behandling af veteraners arbejdsskadesa-
ger

ounkwnN

Allergd Kommunes veteranstrategi skal tydeligggre,
hvordan Allergd Kommune via den lokale indsats un-
derstgtter de generelle principper og aftaler for styr-
kelse af arbejder med at hjalpe veteraner og de pa-
rgrende videre i livet, hvis de har brug for stgtte til at
finde tilbage til hverdagen.

Tvaerfagligt samarbejde
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| Allergd Kommune er veteranindsatsen placeret i
Borgerservice, hvor veterankoordinatoren bidrager til
at koordinere den samlede indsats for veteraner.

Strategien er udviklet i samarbejde med Veterancen-
tret og KFUM'’s SoldaterRekreation, og erstatter Alle-
red Kommunes tidligere Veteranstrategi.

Strategien udmgntes i to-arige handleplaner som
konkretiserer de indsatser og aktiviteter der ivaerk-
saettes.
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VETERANER | ALLER@D

Allergd Kommunes Veteranstrategi satter retnin-
gen for arbejdet med tidligere udsendte og deres fa-
milier, og sikrer sasmmenhang i den malrettede ind-
sats for veteraner med behov for seerlig stgtte.

Veteranstrategien skal ses i sammenhaeng med kom-
munens overordnede vision og gvrige politikker og
strategier, der ogsa omfatter, og har betydning for
veteranerne. Det galder blandt andet Social- og be-
skaeftigelsespolitikken, den Sammenhangende
Barne- og Ungepolitik, Sundhedspolitikken og Kultur-,
Idraets- og Fritidspolitikken.

MALGRUPPE FOR VETERANSTRATEGIEN

Jf. ”Aftale om udvikling af veteranindsatsen under
forsvarsforliget 2024 -2033” er en veteran en person,
der har veeret udsendt til udlandet i krigszoner, hgijri-
sikoomrader eller steder med konfliktforebyggende,
fredsbevarende, fredsskabende, humanitaere og lig-
nende opgaver. Dette sker pa baggrund af en beslut-
ning truffet af Folketinget, regeringen eller en mini-
ster. Veteraner kan for eksempel have vaeret udsendt
som en del af Forsvaret, politiet, beredskabet, uden-
rigstjenesten eller sundhedsvaesnet.

Udsendelserne bergrer bade de udsendte og deres
pargrende. De fleste veteraner vender styrkede hjem
fra udsendelse med kompetencer, som er efterspurgt
mange steder i samfundet, og kan vende tilbage til en
normal hverdag.

Ifglge Veterancentret kan nogle dog blive psykisk ud-
fordret efter en udsendelse. Veterancentret oplyser,
at man som tommelfingerregel kan regne med, at
omkring en ud af ti veteraner vil opleve symptomer
pa sveer depression eller PTSD efter en udsendelse.
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Det betyder dog ikke, at alle far en diagnose hos lae-
gen. En udsendelse kan ikke desto mindre maerke ve-
teraner for livet, og dermed ogsa pavirke deres fami-
lier og pargrende.

Veteraner der ikke kan fortsaette i beskaeftigelse,
modtager ofte sygedagpenge, kontanthjaelp eller fgr-
tidspension. Fa vaelger at leve isoleret, for eksempel i
skove eller kolonihaver.

Ifglge oplysninger fra Veterancentret var der i 2024
226 veteraner i Allergd Kommune, inklusive dem, der
bor pa KFUM'’s Soldaterhjem og KFUM'’s Veteranbo,
ved Garderkasernen i Hgvelte.

Det er ikke muligt at opggre, hvor mange veteraner,
der har kontakt til Allergd Kommune, da de ikke regi-
streres som veteraner, men indgar i relevante tilbud
ud fra geeldende lovgivning. Det anslas, at mellem
fem og ti veteraner arligt har kontakt med kommu-
nen. En del af disse kommer fra andre kommune, og
er bosiddende i Allersd Kommune som fglge af deres
ophold ved KFUM'’s SoldaterRekreation.

Allergd Kommune er for disse veteraner opholds- og
handlekommune, mens hjemkommunen er betalings-
kommune.

ANERKENDELSE AF VETERANER OG PAR@RENDE
Allergd Kommune er stolte af at veere hjemsted for
Garderkasernen i Hgvelte — og taknemmelige for, den
indsats de udsendte i internationale missioner yder
for Danmark.

Vi ved, at udsendelsen kraever en sarlig indsats af
bade den udsendte og af de pargrende derhjemme.
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Vi gnsker at medvirke til, at savel udsendte, vetera-
ner som pargrende anerkendes for deres indsats —
bade i ord og handling.

Allergd Kommune:

e |talesaetter aktivt veteranernes og de pargrendes
indsats

e Markerer Flagdagen 5. september for bade vete-
raner og pargrende med et szerligt arrangement

e Sikrer information om tilbud for veteraner i sam-
arbejde med de gvrige aktgrer pa omradet

e Sikrer at hjemmesiden fungerer som én samlet
indgang, hvor relevant materiale om tilbud til ve-
teraner og pargrende er samlet for at skabe over-
blik

e Fastholder og udvikler samarbejdet med Veteran-
centret og de frivillige foreninger/netvaerk for ve-
teraner og pargrende

SO
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VEJEN TIL ARBEJDE: ET AFSAT | DEN ENKELTES SI-

TUATION

Veteranindsatsen i Allerod Kommune bygger
ovenpa og supplerer den beskaeftigelsesrettede ind-
sats som alle ledige mgdes med. Afsaettet er at til-
retteleegge en individuelt tilpasset og virksomheds-
rettet indsats med fokus p3, at den enkelte borger
hurtigst muligt kommer i job eller uddannelse.

Veteraner er som udgangspunkt en ressourcestaerk
gruppe, og de fleste veteraner kommer hjem fra in-
ternationale operationer med flere ressourcer og per-
sonlige styrker, som fglge af deres erfaringer og det
feellesskab som ofte praeger udsendelserne.

Mgdet med lokalbefolkningerne i konfliktfyldte omra-
der, hvor andre kulturer og normer ggr sig geeldende,
giver ofte et bredt funderet livssyn samt erhvervelse
af ny viden og kundskaber.

Soldaterlivets kompetencer kan vaere sveere at om-
seette til job i det civile. Der er Allergd Kommunes er-
faring at flere af de tidligere udsendt har szerligt brug
for hjzelp til at udarbejde CV, ansggninger og til at
danne netveaerk inden for det civile arbejdsmarked.

Udsatte veteraner som har komplekse sociale, psyki-
ske eller helbredsmaessige udfordringer, som ikke
umiddelbart kan kombineres med et almindeligt ar-
bejdsliv, har typisk behov for en leengerevarende og
omfattende tveerfaglig indsats

Det er muligt at veere en aktiv del af arbejdsmarkedet
pa trods af helbredsmaessige udfordringer af bade fy-
sisk og psykisk karakter, og det bringer som oftest nyt
livsindhold og oplevelsen af igen at kunne bidrage.

Det kraever dog, at der tages udgangspunkt i den en-
kelte veterans situation og de hensyn der matte vaere
behov for. Szerlige skanehensyn kunne veaere skraed-
dersyet fysisk indretning pa arbejdspladsen, nedsat
arbejdstid eller en mentor pa arbejdspladsen.
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SAMMENHANGENDE OG KOORDINERET INDSATS

I Alleréd Kommune skal alle borgere, der har brug
for hjlp, opleve en sammenhaengende og effektiv
indsats. Dette er en vigtig prioritet i Allersd Kommu-
nes veteranstrategi.

Vi ved, hvor vigtigt det er at koordinere vores tilbud
godt, sa veteraner ikke skal fortaelle deres historie
mange gange eller give de samme oplysninger flere
gange til forskellige medarbejdere. Derfor arbejder vi
malrettet med at udarbejde en samlet helhedsorien-
teret plan og igangseette koordinerede indsatser, der
stptter op om malene i denne plan. Vi kalder det En
borger - én plan.

Planen tager udgangspunkt i den enkeltes behov og
samler indsatser til et sammenhangende forlgb, som
koordineres af en veterankoordinator. Veterankoor-
dinatoren har ansvaret for at samle forlgbet og koor-
dinere indsatsen pa tvaers af de forskellige omrader.
Denne tilgang sikrer, at veteraner far en mere effek-
tiv og sammenhangende stgtte, der tager hgjde for
alle aspekter af deres situation.

For at lgfte opgaverne bedst muligt skal der arbejdes
med forskellige koordineringsniveauer, der imgde-
kommer dette. Tilgangen til borgeren er altid aner-
kendende og med udgangspunkt i borgerens ressour-
cer.

Allergd Kommunes ressourcefokus bygger pa seks

punkter:

1. Den enkelte veteran mgdes med vished om, at
hele mennesket er, og kan andet, end hvad funk-
tionsnedsaettelsen begraenser

2. Trods funktionsnedszettelse skal almindelige be-
hov for udfoldelse af eget potentiale veere i fokus

3. Selvom man har en funktionsnedsaettelse, er man
i stand til at treeffe gode beslutninger i eget liv

4. Der erikke én hjaelp, der passer til alle

5. Atvere en del af et socialt netveerk er vigtigt for
at trives

6. Mal skal udspringe fra veteranens egne gnsker
for sit liv

UNDERST@TTENDE FORL@B

Allergd Kommunes erfaring er, at veteraner, der har
brug for hjaelp fra kommunen, har behov for en koor-
dineret og helhedsorienteret indsats. For at under-
stgtte dette, har Allersd Kommune udover "En bor-
ger — én plan", fokus pa at visitere udsatte veteraner
til ressourceforlgb.

Et ressourceforlgb er et leengerevarende, helhedsori-
enteret, tveerfagligt og individuelt tilrettelagt forlgb.
Ressourceforlgbet handler om at udvikle arbejdsev-
nen med henblik pa at finde det rette job med opga-
ver, der passer til den enkelte. Veteranens mal i for-
hold til arbejde og uddannelse er styrende for, hvilke
aktiviteter der szettes i gang. Der opstilles konkrete
og realiserbare beskaftigelsesmal for veteranen —
ogsa selvom beskaeftigelse eller uddannelse vurderes
til at ligge langt ude i fremtiden. At der opstilles kon-
krete beskaeftigelsesmal, er med til at sikre et faelles
fokus i indsatsen, sa bade veteranen, veteranens net-
veerk og kommunen har et pejlemaerke i forhold til
arbejdsmarkedet.

Allergd Kommune arbejder aktivt med fleksible og in-
dividuelt tilpassede tilbud og forlgb for dem, som
endnu ikke er parate til at indga i et arbejdsforhold.
Allergd Kommune veaegter at finde alternative tilbud,
som tilgodeser den enkeltes behov.
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Fokus i indsatsen er primaert virksomhedsrettet. Det
kan f.eks. veere at der aftales en praktik eller et Igntil-
skudsjob med en virksomhed. Ud over det virksom-
hedsrettede fokus er der fokus pa kompetenceudvik-
ling sdsom kortere kurser, der kan sikre veteranen
beskaeftigelse eller eventuelt en uddannelse.

Allergd Kommune har et saerligt fokus pa den gruppe
af veteraner, der har vaesentlige helbredsmaessige
udfordringer. Hvis der ikke ydes en aktiv indsats over
for denne gruppe, er der en vaesentlig risiko for, at de
mest sarbare veteraner ender pa permanente forsgr-
gelsesordninger.

Allergd Kommunes indsats for at hjaelpe veteraner i
job eller uddannelse fglger naturligvis de rammer,
som lovgivningen szetter for beskaeftigelsesindsatsen
generelt, samt de prioriteringer der fglger af den Be-
skaeftigelsesplan, der hvert ar udarbejdes samt byra-
dets beslutninger.

GENOPTRANING, SUNDHEDSTILBUD OG BE-
HANDLING TIL VETERANER

Nar veteraner har behov for genoptraening, sund-
hedstilbud eller behandling varetager Allergd Kom-
mune sin del af opgaven. Veterankoordinatoren sgr-
ger for, at egne tilbud koordineres i sammenhang
med eventuelle forlgb i regionalt eller statsligt regi.

Fysisk sarede kan have brug for specielt tilrettede
hjeelpemidler. Fysisk sarede veteraners behov er ofte
mangeartede, og Allerod Kommune hjzlper med at
bevillige hjlpemidler og stptte.
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BOLIG, HIZLPEMIDLER OG TRANSPORT

Fysisk handicappede veteraner kan have behov for
tilpasning af bolig, hjelpemidler, transportmulighed
og i nogle tilfaelde stgtte til kgb af bil. Ogsa her sikrer
veterankoordinatoren koordineringen af indsatsen.

Vi er godt pa vej nar...

Veteranen har hovedrollen, og oplever sig inddra-
get, medbestemmende og deltagende i egen sag.

Veteranen oplever, at veterankoordinatoren un-
derstgtter processer, der styrker den enkeltes evne
til selv at kunne definere mal og handlinger.

Veteranen oplever, at indsatsen udvikler og styrker
muligheden for at skabe forandringer i eget liv.

L (LAY



2025

VETERANKOORDINATOR

Allergd Kommune tilbyder en let tilgeengelig ind-
gang for veteraner og pargrende, som henvender sig
til kommunen for at fa hjzelp.

Jf. ” Aftale om udvikling af veteranindsatsen under
forsvarsforliget 2024-2033” er aftaleparterne enige
om, at der skal indgas en aftale med Kommunerne
Landsforening om ansattelse af veterankoordinato-
rer i flere kommuner og mulighed for en bredere
kommunal daekning via et gget samarbejde pa tveers
af kommunerne.

Aftaleparterne anbefaler endvidere, at der er en ve-
terankoordinator tilgeengelig i alle kommuner, og at
veterankoordinatorer har veteranindsatsen som sin
primaere beskaeftigelse.

Allergd Kommune har udpeget en veterankoordina-
tor, der fungerer som indgangen til Allergd Kom-
mune. Veteranindsatsen i Allergd Kommune fokuse-
rer pa at sikre, at de veteraner, der har brug for det,
far den ngdvendige hjlp og stgtte. Veterankoordi-
natoren sikrer en sammenhangende og koordineret
indsats pa tvaers af kommunen med fokus pa den en-
keltes ressourcer.

Veterankoordinatoren har specialiseret viden om ve-
teraner, og hjeelper med at fa overblik over de mange
tilbud til veteraner og deres pargrende, og skaber
kontakt til andre dele af kommunen.

Veterankoordinatoren har fglgende opgaver:

e Erveteranens og de pargrendes indgang til kom-
munen

e Stptter og koordinerer i enkeltsager
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e Arbejder taet sammen med Veterancentret og
med KFUM Soldaterrekreation i Hgvelte i forhold
til den enkelte

e Erikontakt med — og bindeled mellem — Allergd
Kommune og Den Kongelige Livgarde ift. den en-
kelte veteran, hvis det er relevant

e Opsegger relevant specialiseret viden fra Veteran-
centret, nar der er behov for det.

e | samarbejdet med veteraner er der fokus pa at
tilretteleegge mpder og rammerne om mgderne,
sa de tilgodeser veteranernes behov. Mgder kan
for eksempel afholdes hos veteranerne selv, og
der samarbejdes med eksterne partnere for at
skabe de bedste rammer.

Allergd Kommune opfordrer veteraner, der kan have

gavn af det, til at benytte sig af Veterancentrets til-

bud om at deltage som bisidder i mgder med kom-
munen.

Vi er godt pa vej nar...

Veteraner og deres pargrende oplever, at de nemt,
hurtigt og fleksibelt far hjaelp til deres udfordrin-
ger.

Veteraner med behov for en tvaerfaglig koordine-
ret indsats mg@des af en veterankoordinator, der
sikrer ssammenhang i indsatsen.

Veteraner, deres pargrende og gvrige samarbejds-
partnere oplever, at Allergd Kommune arbejder
koordineret og sikrer sammenhaeng i indsatserne.

Allergd Kommune opleves som en effektiv og pro-
fessionel samarbejdspartner.
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DE PAR@RENDE

En udsendelse bergrer segtefaelle, kereste, bgrn for-
®ldre og andre nzere pargrende. De pargrende kan
opleve afsavn og bekymring for den udsendte, og
nogle pargrende far behov for hjalp og stgtte — fgr,
under eller efter udsendelsen.

Det kan skabe stor utryghed hos bgrn at have en for-
2lder, der er udsendt. Ligeledes pavirkes bgrn, nar
en foraelder vender hjem med fysiske eller psykiske
felger efter en udsendelse. Allerad Kommune har et
seerligt ansvar i forhold til at veere opsggende og ar-
bejde forebyggende, sa vi undgar at bgrn mistrives.

Allergd Kommune:

e Vejleder derfor foraeldre, segtefaeller, voksne
bgrn og andre neere pargrende om relevante til-
bud hos Veterancentret, KFUM'’s Soldaterhjem og
frivillige organisationer.

e Anbefaler at skoler og dagtilbud anvender mate-
rialet “Skal du sa i krig”. Dels de individuelle red-
skaber i forhold til at styrke trivslen for det en-
kelte barn, hvor en foraelder skal udsendes. Dels
undervisningsmaterialet i forhold til barnets
stue/klassen, som kan bidrage til viden og forsta-
else. Materialet er udviklet i samarbejde mellem
Varde Kommune og Veterancentret.

e Stgtter op om bgrnenes trivsel i skole og dagtil-
bud i forbindelse med en foralders udsendelse.
Det konkrete behov for stgtte afdeekkes sammen
med familien.

e Udbreder kendskabet til kommunens abne tilbud
til bgrn og forzeldre.
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Tilbud til veteraner
Der eksisterer en bred vifte af tilbud til veteraner.
Lees mere her:

e www.veteranhjem.dk

e www.veterancentret.dk

o www.kfums-soldatermission.dk

Her findes desuden oplysninger om Forsvaret og

samarbejdspartneres mange tilbud og muligheder
samt de rettigheder, den enkelte veteran og den-
nes pargrende har fgr, under og efter udsendelse.
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SAMARBEJDE MED ORGANISATIONER OG FRIVIL-

LIGE FORENINGER

Der findes mange aktgrer pa veteranomradet som
alle har til formal at tilbyde hjeelp og stgtte til vetera-
ner og deres pargrende. Gode samarbejdsrelationer
er afggrende i en helhedsorienteret og koordineret
veteranindsats.

Allergd Kommune har indgdet en gensidigt bindende
kontrakt med Veterancentret for at sikre samarbejde
om, og med, veteraner og bedst mulig anvendelse af
hinandens kompetencer.

Veterancentret ligger under Forsvarsministeriets Per-
sonalestyrelse og fungerer som den nationale ind-
gang for stgtte til soldater, veteraner og pargrende.
Veterancentret bestar af en radgivnings- og rehabili-
teringsafdeling, en militaerpsykologisk afdeling og et
videnscenter der gennemfgrer forsknings- og evalue-
ringsprojekter pa veteranomradet.

De tilbyder blandt andet:

e Forebyggende indsatser malrettet soldater i in-
ternationale operationer

e Behandling af veteraner med psykiske efterreak-
tioner

e Akut radgivning pa dggntelefon

e Socialradgivning, beskaeftigelsesradgivning, opsg-
gende radgivning og radgivning til veteraners fa-
milie, b@grn og gvrige pargrende.

Herudover har Allergd Kommune et teet samarbejde
med KFUM'’s SoldaterRekreation i Hgvelte som tilby-
der et midlertidigt botilbud til soldater som har veeret
udsendt.

Allergd Kommunes veterankoordinator har et taet
samarbejde med Veterancentret sdvel som KFUM’s
SoldaterRekreation.

Veterankoordinatoren deltager ogsa i Veterancen-
trets undervisningsdage og netveerksmgder.

En gang arlig holdes der et samarbejdsmgde mellem
Allergd Kommune, Veterancentret og KFUM Solda-
terRekreation, hvor repraesentanter for flere fagom-
rader deltager med henblik pa at sikre gensidig orien-
tering og kendskab til muligheder og indsatser for
veteraner og deres pargrende.
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