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Fremtidens Allergd — det gode liv hele livet

| Allergd Kommune skal alle bgrn og unge have mulighed for at lzere, trives i faellesskabet og
gives lige muligheder for at udvikle sig. | budgetforliget for 2025 er der derfor store investeringer
pa bgrne- og ungeomradet.

Folkeskoleomradet far et massivt I¢ft med udvidelse af to-voksenordningen. Der investeres 5
mio. kr. i 2025, 7 mio. kr. i hhv. 2026 og 2027, stigende til 9 mio. kr. arligt fra 2028. Flere
undersggelser viser, at en to-voksenordning ger en forskel for variationen i undervisningen,
trivslen ude i klasserne og fagligheden. Derfor er det en vigtig fremadrettet og forebyggende
investering i vores bgrn.

Ligesom mange andre kommuner oplever vi ogsa et stigende behov for specialundervisning, hvor
bgrn har brug for hjzelp i andre tilbud. Derfor tilfgres der i budgettet 7,6 mio. kr. til
specialomradet i 2025 og i de efterfplgende ar tilfgres yderligere midler, sledes at der i 2028
samlet er til fgrt 16,2 mio. kr. Med de massive investeringer i to-voksenordning i folkeskolerne
forventes, at stigningen i udgifterne til specialundervisning vil stagnere fra 2028, og at udgifterne
ogsa vil falde yderligere pa sigt.

P3 dagtilbudsomradet fastholdes minimumsnormeringerne med Ipbende og teet opfglgning, og
ligeledes bibeholdes mellemmaltider i kommunens dagtilbud til gavn for kommunens mindste
borgere. Vi investerer ogsé i forbedring af de fysiske rammer for bgrnene ved at renovere bade
Blovstrgd Skole, Engholmskolen, Lillevang Skole og bygge et nyt bgrnehus for Firklpveret.

| byradet har vi gennem flere &r prioriteret at investere i den service, som vores borgere far. Det
er en politisk prioritering, som vi som byrad kan veere stolte af. Der kommer flere zldre i Allergd,
og det betyder, at kommunens budget til eldreomradet stiger med 11,7 mio. kr. i 2025 for at
kunne fastholde vores serviceniveau.

P4 driftsbudgettet afszettes yderligere midler til en raekke initiativer og fagomrader, herunder fx
2 mio. kr. til fastholdelse og rekruttering, 2 mio. kr. tandregulering af bgrn og unge, 0,7 mio. kr.

til mellemmaltider i dagtilbud, 0,1 til biblioteket mv. Laeringsmiljgpuljen bliver endvidere udlagt
decentralt.

Derudover ved vi, at vi skal i gang med et stgrre projekt i forhold til Engholm Plejecenter. Det
forste, der skal ske, er at hjemmeplejens lokaler pa Engholm optimeres og udvides. Derfor
afszettes der samlet 3,5 mio. kr. i &rene 2025-27 til dette formal. | et stgrre og mere langsigtet
perspektiv skal vi kigge pa Engholm Plejecenter, som helhed, da den ogsa rummer kommunens
genoptraning, de midlertidige pladser ud over hjemmeplejen. Derfor er der forelgbigt afsat over
100 mio. kr. som et rammebelgb til optimering og opdatering af hele plejehjemmet i fremtiden —
til gavn for bade vores xldre og vores ansatte.

Budgettet for 2025 laegger ogsa op til, at der investeres yderligere i bedre klima ud over de
driftsmidler, der allerede er tilfgrt og styres med kommunens klimaplan. Det handler fx om
grennere varmekilder, baeredygtighed i anlaeegsprojekter og forbedring af den grenne mobilitet i
kommunen. Der afsaettes ogsa en pulje pa 1,3 mio. kr. arligt i 2025-28 til at fglge op pa
anbefalingerne fra opgaveudvalget om kollektive og klimaneutrale varmelgsninger. Endvidere far
naturen ogsa et lpft ved, at der gremaerkes midler til naturpleje ved Allergd Sg¢.
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Der er endvidere afsat faste arlige anlaegspuljer til cykelstier, bymiljg, infrastruktur, bedre stier til
at komme ud i naturen, fritids- og idraetsfaciliteter samt mulighed for at investere i bedre
parkering i bymidten.

@konomien og gkonomistyringen i kommunen er god, og derfor kan vi fastholde den stabile
positive udvikling med investeringer i velfaerd, klima og fritidsliv. Likviditeten udggr pt. omkring
160 mio. kr., gaelden nedbringes, og der er afsat et anlaegsbudget pa gennemsnitligt 77 mio. kr.
om aret.

Det, vi arbejder for, er at forbedre kommunens service samtidig med, at der fortsat Ipbende skal
effektiveres. Det er et rammevilkar, som Folketinget paleegger alle 98 kommuner - sa det gar
Allergd heller ikke fri af. Strategisk fortsaetter budgetforliget med andre ord den samme stabile
positive udvikling, som det budget, byradet vedtog sidste ar med investeringer i velfaerd, klima,
natur og fritidsliv, der bygger pa en sund og fornuftig gkonomistyring.

Driftsudvidelser i 1.000 kr. Belgb Tidsperiode

Specialundervisning skoler 7.600 Arligt. Ekstra midler fra 2026

To-voksenordning skoler 5.000 3 T“'°' | A0ES,. [P, KR 2000-200 08
mio. fra 2028

Fastholdelse og rekruttering 2.000 2025-2027

Tandregulering 2.000 2025

Aktiv varmepolitik 1.300 2025-2028

Mellemmaltider dagtilbud 700 Arligt

Bemanding Kulturtorvet 600 Fra 2026

Byggesager, lovligg@relsessager 600 2025-2026 og halvdel i 2027

Borgerradgiver forlaenges 400 2025-2026

Centerhallen, drift 1. halvar 2025 265 2025

Skolerne 200 2025-2027

Styrke lokaldemokrati 200 2025-2027

Unge i dagtilbud 200 2025-2027

Seniorordning medarbejdere 150 Arligt

Ungefaellesskab proces 150 2025

Biblioteket 100 2025-2027

Voksenundervisning 50 Arligt

Bedre naturpleje Allergd Sg 35 Arligt + 50 i opstart

Total 21.550

Demografi 7.400 2005. Vokser til 109 mio. i 2032
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Budget i balance — pa kort og lang sigt

Allergd Kommunes udgifter og indtaegter skal balancere. Derfor holdes et overskud pa driften, sa
der er tilstraekkeligt med midler til anlaeg samt renter og afdrag pa de langfristede lan.

Budget 2025-32 i hovedtal

Mio. kr. 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032

Overskud pa drift -64,8| -91,0| -66,9| -80,8| -108,2| -123,2| -128,4| -129,4
Anlaegsbudget i alt 78,0 79,4 67,7 56,0 82,7 99,9| 102,4| 113,7
Renter, afdrag mv. 41,5 32,9 21,5 20,4 16,8 16,7 15,2 133
Resultat (sendring i likviditet) 54,7 21,3 22,3 -4,5 -8,7 -6,6| -10,8 -2,3
Gns. likviditet ultimo dret 139,5| 109,4 85,9 74,4 81,9 89,5 98,3| 1038

Effektiviseringer/budgetforbedringer

| budgetforliget er der fundet effektiviseringer og budgetforbedringer paialt 12,1 mio. kr.
varigt fra 2025, som specificeret i vedlagte bilag. | forarets proces med effektiviseringer og
budgetforbedringer blev der opnaet arlige besparelser pa 4,7 mio. kr. Det administrative
budget inkluderede en effektivisering pa personale- og digitaliseringsomradet pa 2,2 mio. kr.
arligt. Samlet set har arets budgetproces resulteret i effektiviseringer og budgetforbedringer
pa 19,0 mio. kr., svarende til 1%.

| de kommende ar er der budgetteret med effektiviseringer/budgetforbedringer for 0,5% af
driften i 2026, 0,6% i hvert af drene 2027 og 2028, 0,35% i 2029 og 0,25% arligt herefter. Der
er altsa tale om faerre effektiviseringer/budgetforbedringer end tidligere vedtaget i 2026-
2028.

Generel budgetreserve

Skat

Der afsattes 3 mio. kr. i 2026 stigende med 3 mio. kr. arligt i hele budgetperioden som
budgetreserve til darlige pkonomiaftaler, midtvejsreguleringer mv. Behovet svinger meget,
og ofte vil der vaere behov for et stgrre belgb.

Budgetforligspartierne blev med budget 2023-30 enige om, at skatten igen nedsaettes, nar
likviditeten er forbedret og kan opretholdes pa omkring 80 mio. kr. pa bade kort og lang sigt
og under forudsaetning af, at anlaegs- og serviceniveauet kan fastholdes.

Der afsaettes 20 mio. kr. rligt i 2027-30 og 34 mio. kr. arligt fra 2031, som en pulje til at
saenke skatten. Skatten kan dog fgrst seenkes, nér likviditeten kan opretholdes pa byradets
malsaetning pa kort og lang sigt, og sa laenge at det samlede anlaegsbudget til eeldreomradet
(100 mio. kr.) og Lillevang Skole (200 mio. kr.) samt anlaegsreserve kan fastholdes.

Jordsalg

Der er ikke budgetteret med jordsalg, velvidende at kommunen bl.a. star foran en pzaen
indtaegt fra salget af arealet p& Sortemosevej i 2025. Kommunen vil arbejde med langsigtede
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strategiske jordopkgb i den kommende periode. Penge fra jordsalg skal derfor anvendes
strategisk til bl.a. at muligggre opkgb af jord til at give plads til natur, biodiversitet og
friluftsliv.

Anlzeg
Anlaegsbudgettet udggr 77 mio. kr. i gennemsnit om éret i de kommende otte ar (2025-priser).
Anlaegsbudgettet er overordnet prioriteret pa fglgende made:

e Frem til 2026 er der fortsat fokus pa at fa etableret og afsluttet de allerede budgetterede og
planlagte anlaegsinvesteringer. Dvs. Blovstrgd Skole (samlet budget pa 84,4 mio. kr., hvoraf
61 mio. kr. ligger i 2025 og 2026), Firklgveret (samlet budget pa 62,0 mio. kr., hvoraf 58 mio.
kr. ligger i 2025-27) samt Engholmskolen (samlet budget pa 11 mio. kr., hvoraf 9 mio. kr.
ligger i 2025 og 2026) i budgetperioden.

e | budgetperioden vil fokus isaer vaere pa seldreomradet (103,5 mio. kr.) og pa Lillevang Skole
(200 mio. kr.). 1 2032 afseettes 55 mio. i reserver til Lillevang Skole, i fald at der opstar behov.

e Herudover afsaettes arlige puljer til cykelstier, klima, infrastruktur, trafiksikkerhed, naturpleje
og adgang til naturen, bymiljg, fritidsfaciliteter, renovering af idraetsanlaeg pa budgettet.

e Den generelle anlaegsreserve pa samlet 50 mio. kr. fra 2028-32 er afskaffet, da
anlaegsbudgettet i forvejen er meget hgjt i disse ar, og kommunen potentielt star foran flere
jordsalg.

Risikofaktorer

Nar der ses pd de kommende ar, er der en raekke risikofaktorer, der kan pavirke kommunernes
indtaegter og udgifter. P& nuvaerende tidspunkt vurderes fglgende som de stgrste risikofaktorer,
nar der bade ses pa sandsynligheden og belgbets stgrrelse:

e (Pkonomiaftaler mellem Regeringen og KL fastleegger kommunernes gkonomiske rammer, og
kommende ars gkonomiaftaler udger ubetinget den stgrste risikofaktor i budgettet. Risikoen
knytter sig saerligt til indtaegtssiden, dvs. skatter, tilskud og udligning, og pavirkes af flere
faktorer, herunder grundskyld, vaekst, demografiske sendringer, inflation, loveendringer og
politiske prioriteringer. St@rre omlaegninger i fx udligningen, medfinansieringen af sygehuse,
strukturen pa sundhedsomradet og lignende vil i sagens natur ogsa kunne indebzere
betydelige @ndringer i kommunens gkonomi.

e Der er budgetteret med stigende udgifter til de specialiserede sociale omréader fra 2026 og i
arene frem, som impdekommer denne risikofaktor en del af vejen.

e Der er ikke afsat midler i budgettet til et eventuelt tab pa 1/S Norfors som fglge af ny lovom
selskabsggrelse af affaldsforbraendingsanlaeg. For I/S Norfors er konsekvenserne blandt
andet, at affaldsforbraendingen skal udskilles i et saerskilt aktieselskab inden den 1. januar
2025. Allergd Kommune indgér i I/S Norfors, og haefter solidarisk for selskabets gaeld
sammen med de fire andre ejerkommuner.
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e Budgetforliget er baseret pa valg af selvbudgettering af skat, tilskud og udligning i 2025. Det

forventede gevinst er bandlagt til den faktisk effekt kan opggres endeligt i 2027.

Gald

e Kommunens langfristede geeld var cirka 300 mio. kr. ved udgangen af 2023 og vil blive
reduceret til cirka 175 mio. kr. over budgetperioden. Likviditeten er blevet vaesentligt

forbedret i 2024. Derfor er det ikke pkonomisk fordelagtigt at tage det likviditetslan pa 17
mio. kr., som kommunen ellers ekstraordinzert har fadet mulighed for at optage i 2024 og
tilbagebetale over en periode pa ti ar. Ved at undlade at optage lanet, sparer kommunen
desuden renteudgifter, hvilket yderligere styrker den gkonomiske situation pa sigt.

Likviditet

Prognosen for likviditetsudviklingen fremgar af nedenstaende figur.

Forventet gennemsnitlig likviditet (lsbende priser)

Likviditetsudvikling 2023-32
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Faktisk Likviditet e FOTVENLEL likvViditet Byradets malsatning

Anlaegsbudget i faste 2025-priser (skattefinansieret)

Forventet likviditet uden effektiviseringer

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
?g:ffsiz‘;:iie:r:';;ré " 78,0 77,4| 645| 52,0 749| 883| 883| 957
Bgrne og Skoleudvalget

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole 34,3| 26,8

Firklgveret 10,0f 30,0f 17,5

Udvikling af Engholmskolen 3,2 5,4

Lillevang Skole 0,5 56| 33,3| 33,3| 31,8 47,7| 47,7

Sundhed- og Beskaftigelsesudvalget
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Mio. kr.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Engholm Plejecenter og hjemmehjaelp,

genoptraening, midlertidige pladser. 0,2 1,3 1,3 1,3| 24,01 24,0 24,0 240
Renovering, ombyg eller nybyg

Hjemmehjzelp, kapacitet og bedre forhold 2,0 0,5 1,0

Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget

Trafiksikkerhed 11 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Byudvikling i tre bysamfund 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
itaellr(reeril:;’rastruktur projekter og 30 30 30 30 5,0 50 50 50
Stier og bedre skiltning i naturen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Nye cykelstier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Varme pulje 2,5

Fredning i Bastrup 1,4

Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget

Fritids-, kultur og idraetsfaciliteter 1,0 1,0 1,0 2,0 4,3 4,3 4,3 4,3
el
Kulturtorvet inventar 1,0 1,0

Sportsvej, etablering af boldbaner 12,8

@konomiudvalget

Anlaegsreserve Lillevang 55,0
Midlertidige flygtningeboliger 5,0

Kulturtorvet, salg, oprensning og kgb 18,1

Sportsvej, indtaegt ved jordsalg -15,4
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Born og skole

| Allergd Kommune skal alle bgrn og unge have mulighed for at udvikle deres fulde potentiale,
vaere i trivsel i faellesskabet og gives lige muligheder for at udvikle sig og realisere deres dremme
for et godt liv. Vores medarbejdere i dagtilbud, skoler og i klubberne ggr hver eneste dag en stor
forskel for bgrn og unge. De fokuserer pa at understgtte og styrke bgrnenes laering, trivsel,
udvikling og dannelse, sa bgrnene kommer godt videre i livet.

Prioriteringer i budget 2025-32

Den demografiske udvikling viser en mindre stigning i antallet af de yngste borgere i
kommunen. For at sikre Igbende opfglgning pa den demografiske udvikling i forhold til
minimumsnormeringerne afprgves en tattere budgetopfglgning pa dagtilbudsomradet i
2025 og 2026 med tre arlige budgetreguleringer, som dermed ogsa sikrer gennemsigtighed i
normeringerne i vores daginstitutioner samt vores besluttede 50/50 fordeling (50%
medhjaelpere og paedagogiske assistenter, samt 50% paedagoger inkl. de daglige ledere). Der
fremlaegges en sag for udvalget pa omradet, hvor budgetopfglgningen og styringen
evalueres ultimo 2025.

Skolerne har i de seneste ar oplevet at skulle Igfte flere trivsels- og stgtteopgaver grundet en
negativ udvikling i trivsel blandt bgrn og unge generelt i vores samfund. Som en
forebyggende indsats afsaettes 5 mio. kr. i 2025, stigende til 7 mio. i 2026/27 og 9 mio. kr. i
de efterfplgende &r til to-voksenordning i folkeskolerne. Der er evidens for, at det vil have en
positiv effekt pa trivslen og styrke det faglige niveau for alle elever, herunder ogsa elever
med szerlige behov, som dermed i hgjere grad kan fastholdes i almenskolerne. Der vil vaere
Ipbende opfplgning pa effekterne pa to-voksenordningen.

Der forelaegges en sag for Bgrne- og Skoleudvalget om disponering af midlerne til to-
voksenordningen. Der skal ske en Ipbende evaluering af to-voksenordningen medio 2026,
2027 og 2028, hvor Bgrne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget orienteres om effekten af
indsatsen.

Flere bgrn har behov for understgttelse gennem andre tilbud uden for almenskolen. Der
afsaettes 7,6 mio. kr. i 2025, 10,9 mio. kr. i 2026 og 14,2 mio. kr. i 2027 til stigningen i
udgifterne til specialtilbud. Det forventes, at investeringen i to-voksenordning mindsker
udgiftsvaeksten til kpb af specialtilbud pa sigt. Derfor er der indlagt en aftagende stigningen
fra 2028, og fra 2030 forventes yderligere fald.

| 2026 og fremover er der afsat midler til at daekke udgiftsstigninger pa det specialiserede
bgrne- og ungeomrade og det specialiserede voksenomrade. Budgettet pges hvert ér med
3,3 mio. kr. i hele budgetperioden.

For at styrke det lokale arbejde med at skabe en god hverdag for alle bgrn, laegges
lzeringsmiljgpuljen pa 2,6 mio. kr. ud decentralt, som en del af den almindelige tildeling fra
2025. Der fremlaegges en sag for Bgrne- og Skoleudvalget med forslag til, hvordan midlerne
fordeles og processen for omlaegning af midlerne og betydningen heraf. Midlerne til E-tavler
og Chromebooks forbliver som et centralt budget.
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e Dertilfgres 0,2 mio. kr. i 2025-27 til folkeskolerne, som de lokalt kan beslutte anvendelsen
af, herunder styrket arbejde med digital dannelse mv. Midlerne indgar i elevtildelingen.

e Skolekantinerne pa skolerne i Allergd har i mange ar kgrt med driftsunderskud og er pa den
baggrund blevet lukket de senere &r. Skolekantinerne var vaerdsatte og lavede dagligt et
varmt maltid med fokus pa sundhed og energi til krop og hjerne. Der fremlzaegges en sag for
Bgrne- og Skoleudvalget med konkrete handlemuligheder for, hvordan der kan etableres en
centralt drevet kantineordning ved brug af de eksisterende kgkkenfaciliteter, som sikrer
sund og naerende mad til elever og personale pa skolerne samt genindfgrelse af
skolemalksordningen. En faelles ny ordning for skolekantinerne skal dagligt levere et varmt
maltid i forskellige portionsstgrrelser til rimelig pris ved at udnytte stordriftsfordele med
bl.a. feelles administration, madplaner og indkgb af ravarer. Det bgr desuden afdaekkes, om
anretning og servering kan ske med fleksjobbere, efterlgn/pensionistjobbere.
Kantineordningen skal vaere brugerfinansieret og ikke indga i skolernes gkonomi. Fgrste
skridt i arbejdet vil fortsat vaere, at der igangsaettes en analyse.

e Allergd Byrad har i juni 2023 truffet en principbeslutning om at arbejde for, at Lillevang Skole
samles p& Skovvangmatriklen. Som led i dette afsaettes i alt 200 mio. kr. samt anlaegsreserve
pa 55 mio. kr. | januar 2024 er der truffet beslutning om, at der i fgrste fase opfgres en
multisal med dertilhgrende funktioner med forventet indvielse i 2028. Frem mod anden fase
skal en yderligere faseopdeling, som fastleegges og besluttes i 2026.

o Der er samlet afsat 62 mio. kr. i 2024-26 til etablering af et nyt bgrnehus samt en udvidelse
pa tre grupper til erstatning for det nuvaerende Firklgveret pa Violvej. Det nye bgrnehus skal
fortsat veere placeret pé Violvej og skal veere klar til at tage i brug 2027. Der er afsat 10,5
mio. kr. til genhusning af bgrnene i pavilloner ved Ravnsholtklyngen i byggeperioden.

e Der er samlet afsat 84 mio. kr. til udbygning af Blovstrgd Skole i 2024-26, som skal sta klar til
skolestart i sommeren 2026.

e Byradet hari 2019 igangsat et stgrre udviklingsprojekt for Engholmskolen. Der er samlet
afsat 11 mio. kr. til bedre lzeringsmiljger i 2024-26 til at gennemfgre projektet.

e Folkeskoleaftalen om folkeskolens kvalitetsprogram “Frihed og fordybelse” blev vedtaget
med 31 initiativer i marts 2024 og afventer endelig udmgntning. Initiativerne i aftalen
handler bl.a. om lokale muligheder for frihed til planlaegning af skoledagens laengde,
ivaerksaettelse af juniormesterlaerer og saerlige praktikforlgb for de zeldste elever samt
centralt arbejde med et forstaerket datagrundlag pa specialomradet. Disse forskellige
initiativer prioriteres af Bgrne- og Skoleudvalget, nar udmgntningen af aftalen er pa plads.

e 12024 var der afsat en ekstraordinaer bevilling pa 3 mio. kr. til handtering af venteliste til
tandregulering af bgrn og unge med funktionelle tandstillingsfejl, fordi ventetiden til
behandlinger skulle nedbringes. Ventelisten med de 223 bgrn er nedbragt efter planen til
115 bgrn i 2024. For at sikre en venteliste med et niveau, som er handterbar i driften i arene
frem, bevilliges 2 mio. kr. til dette i 2025. Der skal i den forbindelse arbejdes pa, hvordan der
kan effektiviseres pad omradet fx gennem teknologiske tiltag lokalt.
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e Der afsaettes 0,7 mio. kr. arligt til at bibeholde mellemmaltider i kommunens dagtilbud.

e Med udgangspunkt i kommunens gode erfaringerne med ansattelse af unge under 18 ar pa
kommunens plejecentre, afsaettes 0,2 mio. kr. arligt i 2025-27 til tilsvarende indsatser pa
dagtilbudsomradet. Det forventes bl.a. at kunne inspirere til valg af en velfeerdsuddannelse.

e Fastholdelse og rekruttering til dagtiloudsomradet er et stort fokus. Der er enighed om, at
det strategiske arbejde med kompetenceudvikling pa dagtilbudsomradet skal fortsatte,
eksempelvis med merituddannelser, sporskifte samt uddannelse til paedagogisk assistenter.
Bgrne- og Skoleudvalget far en status hvert halve ar pa kompetenceudviklingsindsatserne.

Sundhed og beskaeftigelse

Vores borgere lever et sundt, aktivt og langt liv. Ligeledes er vi blandt de kommuner i landet,
hvor ledigheden er lavest. Det er vi stolte af. Deltagelse i staerke fallesskaber er afsaettet for det
gode liv. Vi tror p3, at borgerne har et faelles gnske om at deltage i - og vaerne om — faelles-
skaberne, og at alle har ret til at lykkes i livet — uanset situation og baggrund.

Vi har medarbejdere som med omsorg og faglig stolthed skaber gode rammer for borgerne pa
vores plejecentre, i hjemmeplejen, genoptraening, det sociale omrade og beskaeftigelsesomradet.
Det har stor veerdi, og det vil vi holde fast i og lade vokse.

Zldre- og sundhedsomradets fysiske rammer traenger til at blive forbedret pa kort sigt. Det
galder bade for hjemmeplejen som pga. demografiudviklingen naturligt skal vokse for at kunne
levere servicen. Det gaelder ligeledes genoptraeningen, der i dag er spredt over to matrikler, og
som skal flytte fra FH-hallen inden for en arraekke.

Prioriteringer i budget 2025-32

e Antallet af borgere over 80 ar er stigende i de kommende ar. Det betyder ogsa stigende
behov for personlig pleje og praktisk hjalp i hjemmet, sygeplejeydelser, plejeboliger og
hjeelpemidler. Samtidig ses i 2023 og 2024 en aktivitetsstigning for hjemmeplejeydelser som
folge af et stigende plejebehov for de borgere, der modtager ydelser. Budgettet til
ldreomradet pges derfor 11,7 mio. kr. fra 2024 til 2025, saledes at serviceniveauet ikke
a@ndrer sig, selv om antallet af =ldre stiger.

e /[ldrereformen blev vedtaget i foraret 2024 og afventer fortsat udmgntning. Byradet
besluttede i maj 2024, at der sgges om at fa andel af de afsatte midler i reformen til
fortsaettelse af driften af selvstyrende teams. De gvrige initiativer til kvalitetslgft af aeldre-
plejen, jf. zeldrereformens temaer, prioriteres af Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget, nar
udme@ntningen af aftalen er pa plads. | dette indgar ogsa det fortsatte arbejde med
velfaerdsteknologi pa zeldre- og Sundhedsomradet. Samlet udggr sldrereformen 2,6 mio. kr.
varigt i generelt bloktilskud, og det er saledes byradets beslutning, at de tilgar seldreomradet
til et kvalitetslgft.

e Det nye friplejehjem pa Sortemosevej er undervejs og forventes, med forbehold for at alt gar
vel i processen, faerdigt i 2027. Et friplejehjem med tilknyttede senioregnede boliger giver
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ggede valgmuligheder for borgerne. Processen for friplejehjemmet er igangsat, og det
forventes, at der i efterdret 2024 indgas en udviklingsaftale med forkgbsret med en investor
og dennes operatgr. Dette team er udvalgt med kriterier om, at friplejehjemmet skaber god
zldrepleje for beboerne og har et langt strategisk sigte for at varetage opgaven i
kommunen.

Der budgetteres ikke med midler til etablering af flere fremtidige kommunale
plejehjemspladser, og det pgede behov skal derfor daekkes af en gget kapacitet pa
friplejehjem.

De fysiske rammer pa Engholm Plejecenter med plejehjem og de tilhgrende
sundhedsfaciliteter (genoptraening, midlertidige pladser, hjemmepleje mv.) er for sma og
traenger pa sigt til renovering. Der er derfor afsat 100 mio. kr. som et rammebelgb. Tid,
formal og belgb vil zendres og konkretiseres med kommende budgetaftaler. Heraf afszettes
0,2 mio. kr. i 2025 og 1,3 mio.kr. i 2026 til at igangsaette undersggelser om funktioner,
behov, geografisk placering mv.

P4 den korte bane optimeres pd hjemmeplejens lokaler pa Engholm samtidig med, at der i
2025 opsaettes en midlertidig pavillon. Der afseettes samlet 3,5 mio. kr. i drene 2025-27 til
dette.

Kultur, idreet og fritid

Byradets vision om at vaere “Taet pa hinanden” udmgntes i hgj grad af frivillige, foreningerne og
de aktive borgere i Allergd. Der er et stort engagement hos borgere og institutioner, som skaber
staerke faellesskaber i bade kultur-, idraets- og fritidslivet. Kultur- Idraets- og Fritidspolitikken
saetter rammen for arbejdet i de kommende ar.

Prioriteringer i budget 2025-32

Der afsaettes 1 mio. kr. arligt i 2025-27, 2 mio. kr. i 2028 og 4,3 mio. kr. arligt fra 2029 til at
udvikle kommunens fritidsfaciliteter sasmmen med bl.a. kommunens foreninger.
Prioriteringerne kommer til at fglge det arbejde, der vil vaere udkommet af den strategiske
udvikling af faciliteter. Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget disponerer puljen.

Der afsattes som noget nyt samlet 12 mio. kr. i budgetperioden til vedligehold af
eksisterende udendgrs faciliteter som kunstgraesbaner, tennisbaner mv.

Der afsaettes 2,6 mio. kr. i 2024 og 12,8 mio. kr. i 2025 i anlaegsbudgettet til kunstgraesbaner
pa Sportsvej jf. byradsbeslutning i september 2023. Bevillingen er knyttet til den kommende
indtaegt fra salget af Sportsvej med en indtaegtsbevilling pa 15,4 mio. kr. i 2025. Midler til
kunstgraesbaner i 2025 mé fgrst anvendes, nar der foreligger et jordsalg. Der er afsat arligt
0,4 mio. kr. til drift af banerne.

Der afseettes 18,1 mio.kr. til kgb af forenings- og kulturhus i 2025.
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Der afsattes samlet 2 mio. kr. fordelt over 2025/26 til indretning af det forenings- og
kulturhus, der skal skabes i de kommende kommunale lokaler i Allergd Bymidte, og der
afsaettes midler til et &rsvaerk (0,6 mio. kr.) fra 2026 og frem til at understgtte den faelles
ansvarlige brug af de nye muligheder. Udmgntningen heraf sker i Kultur-, Idraets- og
Fritidsudvalget efter dialog med Folkeoplysningsudvalget.

For at styrke ungefzellesskaber, igangszettes der endvidere en proces med unge i kommunen
for at undersgge, hvordan de unge kan fa faciliteter malrettet dem og deres aktiviteter og
gnsker i forenings- og kulturhuset. Det skal ske i taet samarbejde med de unge og omradets
aktgrer f.eks. ungdomsskolen og klubberne. Der er afsat 150.000 kr. i 2025 til udarbejdelsen
af et kommissorium, som beskriver proces og ramme for fgrst og fremmest dialogen med de
unge, men ogsa for det videre arbejde.

Der afsaettes 0,1 mio. kr. i 2025-27 i gget bevilling til Allergds Biblioteker, som disponeres af
biblioteket.

Der afsaettes 50.000 kr. arligt til at pge udbuddet af voksenundervisning i Allergd Kommune
jf. initiativsag.

Fundstedet for Brudevaeltelurerne i Lynge er en vigtig del af Allergds kulturhistorie og
identitet. Budgetforligspartierne mener at det lokale initiativ om at markere og udvikle
fundstedet er rigtig positivt og tilkendegiver derfor at de vil fglge projektet taet, og nar
projektet er laengere i realiseringen vil de se positivt pa at bistd projektet.

Miljg, erhverv og by

Byradets vision har vaeret baerende for udviklingen mod en grgnnere og mere baeredygtig
kommune. FN’s verdensmal, Natur, Miljg- og Klimapolitikken, Klimatilpasningsplanen, Erhvervs-
politikken, Varmeplanen, Affaldsplanen, Indsatsplanen for grundvand og Planstrategi 2023
saetter udviklingsretningen for omradet.

Prioriteringer i budget 2025-32

Klimaplanen styrer kommunens indsatser pa klimaomradet, og den er under revision for at
leve op til nye krav samt at opdatere den indsats, der ggres. Den udmegntes bl.a. med
udgangspunkt i kommunens Ejendomsportefgljestrategi, Indkgbsstrategi, Varmeplan og
Trafik- og Mobilitetshandleplan. Der er i 2022 tilfgrt driftsmidler til at understgtte indsatsen.
Derudover er der indkommet fondsmidler pa forelgbigt 350.000 kr. til at engagere flere unge
i klimahandlinger i kommunen.

Der afsaettes en pulje pa 1,3 mio. kr. arligt i 2025-28 til at fglge op pa anbefalingerne fra
opgaveudvalget om kollektive og klimaneutrale varmelgsninger. Der er endvidere afsat 2,5
mio. kr. pa anleegsbudgettet i 2029 under varmepulje til at arbejde med understgttelse af
opstartsfasen for projekter om kollektiv varmeforsyning (Sgnderborgmodellen). Miljg-,
Erhvervs- og Byudvalget indstiller pa en sag til byradet, hvordan midlerne anvendes. Det kan
fx vaere til at kommunen praktisk kan bista boligorganisationer, grundejerforeninger mv. med
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at vaelge grgnne varmelgsninger eller at danne et egentligt selskab (Spnderborgmodellen).

e Klimaprojektet ”Den levende adal” er undervejs, og i projektet indgar bade bedre vandhand-
tering og forbedringer af de rekreative muligheder for Lyngeborgerne mod Adalen. Her-
udover er der et stgrre omrade med tunneldale - bade Kedelsg-Langsg Adal og Mglleddalen,
som er blevet landskabsfredet. Der afsaettes 1,4 mio. kr. i 2025 til gennemfgrelsen af
fredningen i Bastrup.

e Staten forventes at komme med en plan for genopretning af dansk natur i 2026 som
udmgntning af den grgnne trepart. Den kommende natur og biodiversitetshandlingsplan skal
prioritere indsatserne for natur, biodiversitet, naturpleje, og friluftslivindenfor rammerne af
naturplejemidlerne. Indsatserne er ligeledes afhangige af den samlede arealplanlaegning i
kommunen, som sker i forbindelse med kommuneplan og Planstrategi.

e Konkret understgttes naturplejen ved at afszette 85.000 kr. i 2025 og varigt 35.000 kr. til pleje
af arealerne omkring Allergd Sg. Pengene gar til gget rydning for at hindre tilgroning, sendret
sldningsmetode samt enkelte aendringer af rgrfgringer og bundkoter pa visse
groftestraekninger i omradet.

e For at gge tilgaengeligheden til de mange grgnne arealer i kommunen afszettes der 0,4 mio.
kr. arligt til nye stier og skiltning i naturen, sa omraderne endnu bedre kan benyttes til
friluftsliv, motion og nyde naturen.

e Den sikre og grénne mobilitet skal fortsat forbedres med udbygningen af cykelstier, og der
afsattes 3 mio. kr. arligt til cykelstier i 2027-32. Som en del af puljen har byradet fokus pa at
fa etableret en cykelsti mellem Lynge og Hillergd, og der skal tages kontakt til Hillergd Byrad
for at hgre, om de kan tilslutte sig gnsket.

e 12025 og 2026 prioriteres midler til at skabe den sidste sammenhangende cykelsti fra
Lyngevej ad Radhusvej og Nymgllevej til Supercykelstien til Farum ved Rgdpaelevej. Staten
har givet tilsagn om at finansiere 40%, og projektets finansiering overfgres fra budgettet til
cykelstier i 2024.

e 12025 og 2026 prioriteres midler til cykelsti langs Blovstrgd Teglvaerksvej til Sortemosevej og
finansieringen sker fra budgettet til cykelstier i 2024. Anlaeggelsen koordineres med det
kommende projekt for nyt friplejehjem mv., som etableres syd for Sortemosevej. Herudover
er der fra budget 2023/24 vedtaget en cykelsti fra Allergd Bibliotek til den nye del af
Blovstrgd. Straekningen mellem XL Byg og Blovstrgd Teglvaerksvej etableres i forbindelse med
byggeriet af friplejehjemmet. Etablering af et lysreguleret kryds, hvor Sortemosevej og
Blovstrgd Teglvaerksvej krydser, finansieres af salgsprovenuet fra salg af arealet syd for
Sortemosevej.

e Trafiksikkerhed rangerer hgjt, og puljen til at understgtte Trafik- og Mobilitetsplanen
fortsaettes for at understgtte dette samt fremkommeligheden, herunder szerligt de
eksisterende kryds, som er udfordret af traengsel. Der afsaettes 1,1 mio. kr. arligt i hele
budgetperioden, og fagudvalget prioriterer midlerne.
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e Traengslen er generelt stigende pa kommunens veje, og med stigende befolkningstal vil der
komme yderligere pres pa infrastruktur og bynaer parkering i specielt Allergd Bymidte. Der er
udarbejdet en fremkommelighedsanalyse, der isaer peger pa behovet for investeringer i
opdatering af signalanlaeg, kryds, byporte mv. Der afsaettes 3 mio. kr. arligt til parkering og
stgrre infrastrukturprojekter allerede fra 2025 voksende til 5 mio. kr. arligt fra 2029 og frem.

e Byradet har vedtaget, at aktiviteterne i Centerhallen skal flyttes i forbindelse med etablering
af Kulturtorvet. Arealet med Centerhallen omlaegges til parkeringspladser. Der fremlaegges en
sag for Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget og @konomiudvalget om dette. Omkostningerne til
nedrivning og anlaeg af p-pladser finansieres af puljen til infrastruktur og parkering.
Herudover afsaettes 265.000 kr. til drift af Centerhallen i fgrste halvar 2025.

e Udviklingen af bymidterne i kommunen skal ske med kvalitet, s3 vores kommune ogsd pa den
lange bane er attraktiv, baeredygtig og det bedste sted at bo. Derfor er der midler i den
bystrategiske pulje pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2025.

e Der optages en sag pa Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget hvor muligheder for bedre udkgrsel fra
omradet ved Langkaeret og Julemosegard, via forbedringer af Hillergdvej og Slangerupve;j.

e Kommunen er ved at undersgge en egnet placering til en naturlegeplads. Der er afsat samlet
100.000 kr. i 2025 og i 2026 til at bista med at fa etableret en naturlegeplads pa en placering
godkendt af byradet.

e Der afsaettes 0,6 mio. kr. i 2025 og 2026 samt 0,3 mio. kr. i 2027 til at kunne afslutte
lovligggrelsessagerne pa byggesagsbehandlingsomradet.

e Der tages kontakt til Hillerad Kommune om mulighederne for faelles finansiering af en
busforbindelse fra Lynge til Hillerpd, eventuelt i samarbejde med nogle private virksomheder.

e Der rettes henvendelse til Region Hovedstaden om kommunens mulighed for at deltage i
regionens pilotprojekt om selvkgrende busser.

@konomiudvalget

Byradets @konomiske politik, Udbuds- og indkgbsstrategi, Digitaliseringsstrategien og
Effektiviseringsstrategien spiller en central rolle i kommunens styring. Hovedformalet er at sikre
god gkonomistyring med henblik pa stgrst mulig budgetsikkerhed og stabilitet i kommunens
gkonomi. Det er ogsd Pkonomiudvalget, der varetager den overordnede fysiske planlaegning i
form af kommuneplanen og planstrategien.

Prioriteringer i budget 2025-32

e Der undersgges muligheden for at arbejdere med systematisk med proaktive jord- og
ejendomskgb, der kan understptte kommunens langsigtede gnsker til udvikling. En strategi for
jord- og ejendomskgb skal understgtte Allered Kommunes udviklingsgnsker og derfor i hgj
grad bero pa malene i planstrategi og kommuneplan.
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o Effektiviseringsstrategien er afggrende for at holde kommunens budget i balance. Uden
effektiviseringer skulle der gennemfgres store serviceforringelser og rammebesparelser pa
alle omrader. Fokus for arbejdet er bredt og straekker sig pa tvaers af store emner som
velfaerdsteknologi, tvaerkommunale samarbejder og §60 selskaber, konkurrenceudszaettelse og
organisering i ordets bredeste forstand. Processen skal evalueres og udvikles kontinuerligt for
at finde og udnytte potentialerne. 1 2025 vil processen som udgangspunkt koncentrere sig om
de afprgvninger og forsggsordninger, som byradet har igangsat. I[det malsaetningen er saenket
til 0,5%, vil forslag med egentlige servicereduktioner ikke indgd i kataloget i 2025, ligesom det
decentrale deltagelseskrav i arbejdet vil blive lempet. Samtidig vil der blive udvalgt og igangsat
et antal egentlige analyser for at understgtte effektiviseringsarbejdet i de kommende ar.
Analyserne vil ligeledes have udgangspunkt i de fire spor, som @konomiudvalget har udpeget.
Den narmere proces for effektiviseringerne i 2025 fastleegges af @konomiudvalget, herunder
udpegning af hvilke konkrete analyser, der skal igangsaettes.

e Regeringen og KL har igangsat et regelforenklingsarbejde, der aktuelt bestdr af 113 konkrete
forslag der er enighed om at gennemfgre. @konomiudvalget har truffet principbeslutning om,
at de regelforenklinger staten foretager, ogsa gennemfgres i Allergd Kommune. Forvaltningen
fplger forslagene taet og udarbejder en sag 1-2 gange arligt med de regelforenklinger som er
effektueret. Ved stgrre enkeltstadende forenklinger fx ved serviceaendringer, rejses en sag til
det pagaeldende fagudvalg, for en egentlig effektuering af forenklingen traeder i kraft.
Kommunens MED-organisation vil blive involveret i arbejdet og arbejdet med
regelforenklinger ma ikke medfgre afskedigelser. Samlet har staten taget svarende til 2,8 mio.
kr. samlet for regelforenklingerne.

e Der investeres i at skabe besparelser via en skaerpet indkgbsstrategi og styrket bemanding af
indkgbsomradet. Malet er at maksimere velfserden med de tilgaengelige ressourcer, hvad
enten det drejer sig om gkonomiske midler, medarbejderressourcer eller jordens ressourcer.
Samme indsats andre steder viser, at kommunens samlede varekgb vil falde med minimum
3%. Gevinsterne realiseres fra start ved at reducere budgetterne for varekgb svarende til 4
mio. kr. i 2025 og 5 mio. kr. varigt herefter. Investeringen er naermere beskrevet i sag pa
@konomiudvalgets mgde i juni 2024. Konkret vil der blive arbejdet med tiltag, der spger at
nedbringe antallet af fakturaer, reducere smaindkgb og optimere e-handel. Endvidere vil der
blive arbejdet med strategisk leverandgrstyring, udvikling af udbudsstrategier og fremme af
ansvarlig indkgbsadfaerd til gavn for bade gkonomi, klima og miljg. Indsatserne samtaenkes
med revisionen af klimahandleplanen.

e P3 Park og Vej igangsaettes en proces sammen med andre kommuner med henblik pa
konkurrenceudsaettelse eller sammenlaegning af opgaverne. Fgrste skridt vil vaere at tage
kontakt til og indga aftale med 2-3 andre kommuner om at medvirke i processen, séledes at
der i fellesskab kan fremlaegges sager politisk om hvordan det videre arbejde tilrettelaegges.
Der vil skulle tilknyttes eksterne ressourcer til at gennemfgre relevante analyser og processer,
samt intern projektledelse. Medarbejderne involveres i arbejdet, sdledes at der sikres
inddragelse og medvirken fgr, under og efter de beslutninger der skal traeffes.

e Kommunens vigtigste ressource er dygtige og engagerede medarbejdere. Lpbende
kompetenceudvikling og trivsel pa arbejdspladsen er afggrende for, hvordan kerneopgaverne
Igses. | budget 2024 blev der afsat 0,5 mio. kr. arligt til at arbejde videre med de anbefalinger,
der er kommet fra opgaveudvalget om fastholdelse og rekruttering af velfaerdsmedarbejdere.
| januar 2024 besluttede byradet, at der anvendes 250.000 kr. arligt af det afsatte belgb til
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lzerings- og simulationscentret fra 2025. Fra 2025-27 haves belgbet med 2 mio. kr. i hvert af
arene til det videre arbejde med opgaveudvalgets anbefalinger. Som en del af dette
fremlaegges en sag primo 2025 med bl.a. styrket praktikkoordinering pa dagtilbudsomradet
samt projektansaettelse til gget rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. Midlerne er placeret
under @konomiudvalget, men disponeres efter indstilling fra Bgrne- og Skoleudvalget og
Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget.

e Fremtiden kalder p3 strategiske overvejelser om fremtidens boligbehov og fremtidens
boligudbud. Der er derfor nedsat et opgaveudvalg herom. Arbejdet kommer til at forega i
faser, hvor den fgrste fase handler om afdakning af behov og udbud. Opgaveudvalget
afleverer anbefalinger medio 2025.

e Der afsaettes et forelgbigt rammebelgb pa 5 mio. kr. i 2028 til at etablere en bedre og
langsigtet Igsning pa, hvor kommunens midlertidige boliger til flygtninge skal veere placeret.

e Borgerradgiveren har veeret en stor succes og viderefgres i to ar, hvorefter der evalueres. Der
afsaettes 0,4 mio. kr. arligt. Det undersgges, om en tredje kommune eventuelt kunne vaere
interesseret i at indga et samarbejde.

e Der er afsat en pulje p& 0,2 mio. kr. i 2025-27 til at arbejde med styrkelse af lokaldemokratiet
og ungedemokrati. Puljen disponeres af @konomiudvalget.

e Der tilfgres 150.000 kr. varigt til Hovedudvalgets budget, saledes at der er finansiering til at
genindfgre det centrale tilskud til seniorordninger for medarbejdere. Det er fortsat
Hovedudvalget, der selv prioriterer, hvordan Hovedudvalgets budget bedst anvendes.
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Fglgende forslag til effektiviseringer/budgetforbedringer indgar i budgetforliget (1.000 kr.)

Nr.

11

11

12

12

12

12

12

13

14

14

15

15

15

15

15

1A

Udvalg Opgjort netto i 1.000 kr.

BSU

BSU

BSU

BSU

BSU

BSU

BSU

BSU

MEBU

MEBU

MEBU

MEBU

MEBU

MEBU

MEBU

MEBU

MEBU

MEBU

SBU

SBU

SBU

SBU

SBU

Sampasning i klubberne

Optimering af vikarplanlaegning
i folkeskoler

Indkgbsgevinst ved udbud af
chromebooks

Indkgbsgevinst ved udbud af e-
tavler

Brugerbetaling af
transportudgift til tandplejen
for omsorgstandplejepatienter
Ubemandet reception i
tandplejen

Seerlig opfelgning pa tabt
arbejdsfortjeneste

Omlaegning af tidlige
forebyggende indsatser pa
bgrneomradet

Indkgb af el og gas
Energirenovering med
lanefinansiering over 25 ar
Effektivisering af grgn drift pa
skoler

Malretning af
kompetenceudvikling og stgrre
anvendelse af AMU kurser

Klip pa skraninger og hgjt graes
med ny maskine
Effektivisering af
indsamlingsordning pa
institutioner og skoler
Afkortning af seeson med
glatfgrebekaempelse
Reduktion af konsulentforbrug
pa planomradet
Effektivisering via optimering pa
omradet for vand, natur og
spildevand

Reduktion i brug af eksterne
konsulenter
Fastholdelseskonsulent
Udvidelse af malgruppen i
projektet “Individuelt Planlagt
job med Stgtte”

Etablering af et samlet vikar- og
degnstgttedggnkorps for
borgere i botilbud samt egen
bolig under Social
Rehabilitering

Jobrettet indsats for borgere
tilkendt fgrtidspension
Forenkling af
sygedagpengereglerne

Virksomhed 2025 2026 2027 2028 2‘;229'
Klub Allergd og

Ungdomsskolen -280 -280 -280 -280 -280

Skolerne -75 -75 -75 -75 -75
Skole og

Dagtilbud -300 -300 -300 -300 -300
Skole og

Dagtilbud -200 -200 -200 -200 -200
Tandplejen -40 -40 -40 -40 -40
Tandplejen -69 -69 -69 -69 -69
Borgerservice -500 -500 -500 -500 -500
Borgerservice -650 -650 -650 -650 -650
Teknik og Drift -300 -300 -300 -300 -300
Teknik og Drift 0 -71 -170 -170 -170
Park og Vej 5 -75 -75 -75 -75
Park og Vej -20 -20 -20 -20 -20
Park og Vej -50 -50 -50 -50 -50
Park og Vej -45 -45 -45 -45 -45
Park og Vej -40 -40 -40 -40 -40
Plan og Byg -120 -120 -120 -120 -120
BIEEIIG Al 68 70 70 70 70 70
Klima

Natur, Miljo og 65| -65| -65' 65| 65
Klima

Borgerservice -800 -800 0 0 0
Borgerservice -350 -350 -350 -350 -350
Borgerservice -500 -500 -500 -500 -500
Borgerservice -300 -300 -300 -300 -300
Borgerservice -215 -215 -215 -215 -215



I

Nr.

16

16

16

16

17

18

Udvalg

SBU

SBU

SBU

SBU

PuU

PuU

Pu

Budget 2025-32: Budgetforlig

Opgjort netto i 1.000 kr.

Skovvang plejecentre:
Effektivisering af ledelse og
sygepleje ifm sammenlaegning
Skovvang plejecentre
Hjemmepleje og Traening: Brug
af teknologier, dosispakket
medicin og ringebesgg i
sygeplejen og hjemmeplejen
Forvaltningen: Tekniske
reguleringer af centrale midler
til kompetenceudvikling,
finansiering af sundhedsydelser
og gvrige sundhedsudgifter
Forvaltningen: Gevinst ved
udbud af Flexrute og
stomiprodukter

Nedsaettelse af budget til byrad,
@konomiudvalg og fagudvalg
Regelforenklinger af
administrative opgaver
(tveergaende)

Skaerpet indkgbsstrategi

Virksomhed

Zldre og
Sundhed

Aldre og
Sundhed

Aldre og
Sundhed

Aldre og
Sundhed

Sekretariatet

Tvaergaende

Tvaergaende

2025

-575

-286

-619

-395

-21

-1.000

0

2026

-575

-286

-619

-395

-21

-2.000

-2.000

2027 2028
-575 =575
-286 -286
-619 -619
-395 -395

-21 -21
-2.800 -2.800
-3.000 -3.000

18

2029-
32

-575

-286

-619

-395

-2.800

-3.000



