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Budget 2025-32: Borgmesterens budgetoplaeg

Fremtidens Allergd — det gode liv hele livet

| Allered Kommune skal alle bgrn og unge have mulighed for at lzere, trives i feellesskabet og
gives lige muligheder for at udvikle sig. | budgetopleegget for 2025 er der derfor st@rre
investeringer pa bgrne- og ungeomradet. Ligesom mange andre kommuner oplever vi et
stigende behov for specialundervisning. Derfor tilfgres der i budgettet arligt 7,6 mio. kr. til
specialomradet.

| 2025-27 investeres der arligt 3 mio. kr. samt 1,5 mio. kr. i 2028 til at indfgre en ny to-
voksenordning pa kommunens skoler, som vil gavne alle bgrn. Flere undersggelser viser, at en to-
voksenordning gor en forskel for variationen i undervisningen, trivslen ude i klasserne og
fagligheden. Derfor er det en vigtig fremadrettet og forebyggende investering i vores bgrn.

Vi investerer ogsa i forbedring af de fysiske rammer for bgrnene ved at renovere bade Blovstrgd
Skole, Engholmskolen, Lillevang Skole og bygge et nyt bgrnehus for Firklgveret.

| byradet har vi gennem flere ar prioriteret at investere i den service, som vores borgere far. Det
er en politisk prioritering, som vi som byrad kan vaere stolte af. Der kommer flere ldre i Allergd,
og det betyder, at kommunens budget til =ldreomradet stiger med 11,7 mio. kr. i 2025 for at
kunne fastholde vores serviceniveau.

Derudover ved vi, at vi skal i gang med et stgrre projekt i forhold til Engholm Plejecenter. Det
farste, der skal ske, er at hjemmeplejens lokaler pa Engholm optimeres og udvides. Derfor
afsaettes der samlet 3,5 mio. kr. i darene 2025-2027 til det formal. | et stgrre og mere langsigtet
perspektiv skal vi kigge pa Engholm Plejecenter, som helhed, da den ogsa rummer kommunens
genoptraening, de midlertidige pladser ud over hjemmeplejen. Derfor er der forelgbigt afsat over
100 mio. kr. som et rammebelgb til optimering og opdatering af hele plejehjemmet i fremtiden —
til gavn for bade vores ldre og vores ansatte.

Budgettet for 2025 laegger ogsa op til, at der investeres yderligere i bedre klima og natur ud over
de driftsmidler, der allerede er tilfgrt og styres med kommunens klimaplan. Det handler fx om
gronnere varmekilder, baeredygtighed i anlaegsprojekter og forbedring af den grgnne mobilitet i
kommunen. Der afsaettes ogsa en pulje pa 1 mio. kr. arligt i 2025-28 til at fglge op pa
anbefalingerne fra opgaveudvalget om kollektive og klimaneutrale varmelgsninger.

Der er endvidere afsat faste arlige anlagspuljer til cykelstier, bymiljg, infrastruktur, bedre stier til
at komme ud i naturen, fritids- og idraetsfaciliteter samt mulighed for at investere i bedre
parkering i bymidten.

@konomien og gkonomistyringen i kommunen er god, og derfor kan vi fastholde den stabile
positive udvikling med investeringer i velfaerd, klima og fritidsliv. Likviditeten udggr pt. omkring
160 mio. kr., overskuddet pa driften ligger pa 100 mio. kr. arligt i budgetperioden, geelden
nedbringes og der er afsat et anlaegsbudget pa gennemsnitligt ca. 80 mio. kr. om aret. Det, vi
arbejder for, er at forbedre kommunens service samtidig med, at der fortsat Igbende skal
effektiveres. Det er et rammevilkar, som Folketinget paleegger alle 98 kommuner - sa det gar
Allergd heller ikke fri af. Strategisk fortsaetter budgetopleegget med andre ord den samme stabile
positive udvikling, som det budget, byradet vedtog sidste ar med investeringer i velfaerd, klima
og fritidsliv, der bygger pa en sund og fornuftig gkonomistyring.
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Budget i balance — pa kort og lang sigt

Allergd Kommunes udgifter og indtaegter skal balancere. Derfor holdes et overskud pa driften pa
ca. 100 mio. kr. arligt, sa der er tilstraekkeligt med midler til anleeg samt renter og afdrag pa de
langfristede lan.

Budget 2025-32 i hovedtal

Mio. kr. 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032

Overskud pa drift -55,4| -96,5| -76,1| -91,0| -115,1| -126,3| -126,2| -120,5
Anlaegsbudget i alt 78,0 79,4 67,7 56,0 81,6 104,0| 107,2| 109,9
Renter, afdrag mv. 35,4 32,9 21,5 20,4 16,8 16,7 15,2 13,3
Resultat (eendring i likviditet) 57,9 15,7 13,1 -14,7| -16,7 -5,6 -3,9 2,7
Gns. likviditet ultimo dret 137,9| 109,0 92,9 91,1 107,7| 118,8| 123,6| 123,1

Effektiviseringer/budgetforbedringer

Der skal gennemfgres de planlagte effektiviseringer/budgetforbedringer pa mindst 14,4 mio.
kr. varigt fra 2025, som blev besluttet af byradet med budgettet i oktober 2023. Byradet har
allerede vedtaget effektiviseringer for 4,7 mio. kr. arligt. | forbindelse med budgettet skal de
sidste minimum 9,7 mio. kr. arligt derfor findes. @konomiudvalget har udsendt et katalog
med forslag i hgring fra juni til august, og det er blandt disse, at budgetforbedringerne skal
findes.

Budgetoplagget indeholder effektiviseringer/budgetforbedringer for 10,7 mio. kr. varigt,
saledes at der afsaettes 1 mio. kr. arligt til en pulje, som partierne kan forhandle om i budget-
forhandlingerne. Midlerne kan benyttes til initiativsager fra parterne og sager fra udvalgene,
som er belyst herunder til at arbejde videre med de anbefalinger, der er kommet fra
opgaveudvalg. Hvis byradet vedtager borgmesterens oplaeg ved 2. behandlingen, vil de
lavere udgifter tilga kassen. Borgmesterens forslag er gengivet sidst i dette dokument.

| de kommende ar foreslas, at der budetteres med, at der findes feerre effektiviseringer/
budgetforbedringer end tidligere vedtaget, og at fokus sa bliver i endnu hgjere grad at finde
dem, hvor det ikke gar sa meget ud over den naere service. Oplaegget er, at der findes
effektiviseringer/budgetforbedringer for 0,6% af driften i hvert af de kommende 3 ar og
0,25% herefter. Det vil i Igbet af budgetperioden give det samme raderum (likviditet) som
ved den nuvaerende budgetaftale, hvor det politisk er aftalt, at der skal findes 0,8% i 2026,
0,75% i 2027 og herefter 0,2% arligt.

Generel budgetreserve

Der afseettes 5,5 mio. kr. i 2026 stigende med 5,5 mio. kr. arligt i hele budgetperioden som
budgetreserve til darlige gkonomiaftaler, midtvejsreguleringer mv. Behovet svinger meget,
og ofte vil der vaere behov for et st@rre belgb.
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Skat

e Budgetforligspartierne blev sidste ar enige om, at skatten igen nedsaettes, nar likviditeten er
forbedret og kan opretholdes pa omkring 80 mio. kr. pa bade kort og lang sigt og under
forudseetning af, at anlaegs- og serviceniveauet kan fastholdes.

e Der afsaettes 20 mio. kr. arligt i 2027-30 og 34 mio. kr. arligt fra 2031, som en pulje til at
kunne sanke skatten. Skatten kan dog fgrst saenkes, nar likviditeten kan opretholdes pa
byradets malsaetning pa kort og lang sigt, og sa leenge at det samlede anlaegsbudget til
@ldreomradet (100 mio. kr.) og Lillevang Skole (200 mio. kr.) samt anlaegsreserve kan
fastholdes.

Jordsalg
e Der er ikke budgetteret med jordsalg, velvidende at kommunen bl.a. star foran en paen
indtaegt fra salget af arealet pa Sortemosevej i 2025.

Anlaeg
Anlaegsbudgettet udggr 80 mio. kr. i gennemsnit om aret i de kommende otte ar (2025-priser).
Anlaegsbudgettet er overordnet prioriteret pa fglgende made:

Frem til 2026 er der fortsat fokus pa at fa etableret og afsluttet de allerede budgetterede og
planlagte anlaegsinvesteringer. Dvs. Blovstrgd Skole (samlet budget pa 84,4 mio. kr., hvoraf
61 mio. kr. ligger i 2025 og 2026), Firklgveret (samlet budget pa 62,0 mio. kr., hvoraf 58 mio.
kr. ligger i 2025-27) samt Engholmskolen (samlet budget pa 11 mio. kr., hvoraf 9 mio. kr.
ligger i 2025 og 2026) i budgetperioden.

Fra 2027-32 vil fokus iseer veere pa aldreomradet (103,5 mio. kr.) og pa Lillevang Skole (200
mio. kr.). Fra 2030-32 afsaettes samlet 55 mio. i reserver til Lillevang Skole, i fald at der
opstar behov.

Herudover afsaettes arlige puljer til cykelstier, klima, infrastruktur, trafiksikkerhed, adgang til
naturen, bymiljg, fritidsfaciliteter, renovering af idreetsanlaeg pa budgettet.

Den generelle anlaegsreserve pa samlet 50 mio. kr. fra 2028-32 er afskaffet, da
anlaegsbudgettet i forvejen er meget hgjt i disse ar, og kommunen potentielt star foran flere
jordsalg.

Risikofaktorer

Nar der ses pa de kommende ar, er der en rakke risikofaktorer, der kan pavirke kommunernes
indtaegter og udgifter. Pa nuveerende tidspunkt vurderes fglgende som de stgrste risikofaktorer,
nar der bade ses pa sandsynligheden og belgbets stgrrelse:

@konomiaftaler mellem Regeringen og KL fastlaegger kommunernes gkonomiske rammer, og
kommende ars gkonomiaftaler udggr ubetinget den stgrste risikofaktor i budgettet. Risikoen
knytter sig saerligt til indtaegtssiden, dvs. skatter, tilskud og udligning, og pavirkes af flere
faktorer, herunder grundskyld, veekst, demografiske andringer, inflation, lovaendringer og
politiske prioriteringer. Stgrre omlaegninger i fx udligningen, medfinansieringen af sygehuse,
strukturen pa sundhedsomradet og lignende vil i sagens natur ogsa kunne indebaere
betydelige andringer i kommunens gkonomi.
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e Der er budgetteret med stigende udgifter til de specialiserede sociale omrader i de
kommende ar, som imgdekommer denne risikofaktor en del af vejen. Der er ikke
budgetteret med hgjere budget fra 2026 til specialundervisning. Det skyldes, at effekterne af
investeringen i to-voksenordningen og de gvrige indsatser pa omradet afventes. Derudover
skyldes det, at der er afsat en generel reserve, der ogsa indgar i kommunens
risikoafdaekning.

e Der erikke afsat midler i budgettet til et eventuelt tab pa Norfors I/S som fglge af ny lov om
selskabsggrelse af affaldsforbraendingsanlaeg. For I/S Norfors er konsekvenserne blandt
andet, at affaldsforbraendingen skal udskilles i et saerskilt aktieselskab inden den 1. januar
2025. Allergd Kommune indgar i I/S Norfors og heaefter solidarisk for selskabets geeld
sammen med de fire andre ejerkommuner.

e Byradet har besluttet selvbudgettering af skat, tilskud og udligning i 2024. Pa nuvaerende
tidspunkt skgnnes det, at gevinsten for Allergd Kommune stort set modsvares af en
reduktion i kommunernes bloktilskud i 2027. Nettoeffekten kan fgrst endelig beregnes i
2026.

Geeld

e Kommunens langfristede gaeld var cirka 300 mio. kr. ved udgangen af 2023 og vil blive
reduceret til cirka 175 mio. kr. over budgetperioden. Likviditeten er blevet vaesentligt
forbedret i 2024. Derfor er det ikke pkonomisk fordelagtigt at tage det likviditetslan pa 17
mio. kr., som kommunen ellers ekstraordinegert har faet mulighed for at optage i 2024 og
tilbagebetale over en periode pa ti ar. Ved at undlade at optage lanet, sparer kommunen
desuden renteudgifter, hvilket yderligere styrker den gkonomiske situation pa sigt.

Likviditet
Prognosen for likviditetsudviklingen fremgar af nedenstaende figur.

Forventet gennemsnitlig likviditet (I@bende priser)
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Anlaegsbudget i faste 2025-priser (skattefinansieret)

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
?l?;:eg:i?\::ir;?;;ra de 780| 77,4| 645| 520 739| 91,9 924| 924
Bgrne og Skoleudvalget

Kapacitetsudbygning Blovstrgd Skole 34,3| 26,8

Firklgveret 10,0 30,0 17,5

Udvikling af Engholmskolen 3,2 5,4

Lillevang Skole 0,5 56| 33,3| 33,3 31,8/ 318 31,8| 318
Sundhed- og Beskaeftigelsesudvalget

Engholm Plejecenter og hjemmehjzlp,

genoptraening, midlertidige pladser. 0,2 1,3 1,3 1,3| 24,01 24,01 24,0 24,0
Renovering, ombyg eller nybyg

Hjemmehjalp, kapacitet og bedre forhold 2,0 0,5 1,0

Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget

Trafiksikkerhed 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Byudvikling i tre bysamfund 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
FS)ta(z:rkr('eerilrr:;rastruktur projekter og 30 30 30 30 50 50 50 50
Stier og bedre skiltning i naturen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Nye cykelstier 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Grgn pulje 1,5 1,5 1,5 1,5
Fredning i Bastrup 1,4

Kultur-, Idraets- og Fritidsudvalget

Fritids-, kultur og idreetsfaciliteter 1,0 1,0 1,0 2,0 4,3 4,3 4,3 4,3
P
Kulturtorvet inventar 1,0 1,0

Sportsvej, etablering af boldbaner 12,8

@konomiudvalget

Anlzaegsreserve Lillevang 18,0/ 18,5 18,5
Midlertidige flygtningeboliger 5,0

Kulturtorvet, Salg, oprensning og kgb 18,1

Sportsvej, indtaegt ved jordsalg -15,4
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Born og skole

| Allergd Kommune skal alle bgrn og unge have mulighed for at udvikle deres fulde potentiale,
veere i trivsel i fellesskabet og gives lige muligheder for at udvikle sig og realisere deres drgmme
for et godt liv. Vores medarbejdere i dagtilbud, skoler og i klubberne g@r hver eneste dag en stor
forskel for b@grn og unge. De fokuserer pa at understgtte og styrke bgrnenes lzering, trivsel,
udvikling og dannelse, sa bgrnene kommer godt videre i livet.

Prioriteringer i budget 2025-32

Den demografiske udvikling viser en mindre stigning i antallet af yngste borgere i
kommunen. For at sikre Igbende opfglgning pa den demografiske udvikling i forhold til
minimumsnormeringerne afprgves en teettere budgetopfglgning pa dagtilbudsomradet i
2025 og 2026 med tre budgetreguleringer om aret pa omradet. Der fremlaegges en sag for
udvalget pa omradet, hvor budgetopfglgningen og styringen evalueres ultimo 2025.

Flere bgrn har behov for understgttelse gennem andre tilbud uden for almenskolen. Fra
2025 og fremefter er der afsat 7,6 mio. kr. arligt til de stigende udgifter pa
specialundervisningsomradet i Allergd.

Skolerne har i de seneste ar oplevet at skulle Igfte flere trivsels- og stgtteopgaver grundet en
negativ udvikling blandt b@rn og unge generelt i vores samfund. Som en forebyggende
indsats afsaettes 3 mio. kr. i 2025-27 samt 1,5 mio. kr. i 2028 til to-voksenordninger i
folkeskolerne. Der er evidens for, at det vil give et Igft af trivslen hos eleverne. Tiltaget
iveerksaettes som en afprgvning. To-voksenordningen kan potentielt ogsa medfgre, at
udgiftsvaeksten til specialundervisning fremover kan reduceres eller helt neutraliseres. Dette
potentiale skal afprgvningen ogsa veere med til at skabe viden om. Der forelaegges en sag for
Borne- og Skoleudvalget om disponering af midlerne til to-voksenordningen. Der skal ske en
Ipbende evaluering af to-voksenordningen medio 2026, 2027 og 2028, hvor Bgrne- og
Skoleudvalget og @konomiudvalget orienteres om effekten af indsatsen.

| 2026 og fremover er der afsat midler til at deekke udgiftsstigninger pa det specialiserede
bgrne- og ungeomrade og det specialiserede voksenomrade pa op til 3,3 mio. kr. hvert ari
hele budgetperioden. | 2025 er behovet for de ekstra midler stgrre pa specialundervisning og
to-voksenordningen, og midlerne er derfor afsat til dette omrade.

Allergd Byrad har i juni 2023 truffet en principbeslutning om at arbejde for, at Lillevang Skole
samles pa Skovvangmatriklen. Som led i dette afszettes i alt 200 mio. kr. samt anlaegsreserve
pa 55 mio. kr. | januar 2024 er der truffet beslutning om, at den fgrste fase er en multihal
med dertilhgrende funktioner med forventet indvielse i 2028. Frem mod anden fase skal en
yderligere faseopdeling besluttes i 2026.

Der er samlet afsat 62 mio. kr. i 2024-26 til etablering af et nyt b@rnehus samt en udvidelse
pa tre grupper til erstatning for det nuvaerende Firklgveret pa Violvej. Det nye bgrnehus skal
fortsat vaere placeret pa Violvej og skal veere klar til at tage i brug 2027. Der er afsat 10,5
mio. kr. i 2025 til genhusning af bgrnene i pavilloner ved Ravnsholt i byggeperioden.
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e Der er samlet afsat 84 mio. kr. til udbygning af Blovstrgd Skole i 2024-26, som skal sta klar til
skolestart i sommeren 2026.

e Byradet hari 2019 igangsat et stgrre udviklingsprojekt for Engholmskolen. Der er samlet
afsat 11 mio. kr. til bedre leringsmiljger i 2024-26 til at gennemfgre projektet.

e Folkeskoleaftalen om folkeskolens kvalitetsprogram “Frihed og fordybelse” blev vedtaget
med 31 initiativer i marts 2024 og afventer endelig udmgntning. Initiativerne i aftalen
handler bl.a. om lokale muligheder for frihed til planleegning af skoledagens leengde,
ivaerksaettelse af juniormesterlaerer og seerlige praktikforlgb for de zldste elever samt
centralt arbejde med et forstaerket datagrundlag pa specialomradet. Disse forskellige
initiativer prioriteres af Bgrne- og Skoleudvalget, nar udmgntningen af aftalen er pa plads.

e | 2024 var der afsat en ekstraordinaer bevilling pa 3 mio. kr. til handtering af venteliste til
tandregulering af bgrn og unge med funktionelle tandstillingsfejl, fordi ventetiden til
behandlinger skulle nedbringes. Ventelisten med de 223 bgrn er nedbragt efter planen til
115 bgrn i 2024. For at sikre en venteliste med et niveau, som er handterbar i driften i arene
frem, bevilliges 1 mio. kr. til dette i 2025. Der skal i den forbindelse arbejdes pa, hvordan der
kan effektiviseres pa omradet fx gennem teknologiske tiltag lokalt.

e Der afseettes 0,7 mio. kr. arligt til at bibeholde mellemmaltider i kommunens dagtilbud.

e Kommunens mindste bgrn skal fortsat opleve trygge rammer med kendte voksne i vores
daginstitutioner. Der er derfor afsat 250.000 kr. varigt til det videre arbejde med
opgaveudvalgets anbefalingerne til fastholdelse og rekruttering af medarbejdere pa
dagtilbudsomradet. Der fremlaegges en sag om dette til Barne- og Skoleudvalget ultimo
2024.

Sundhed og beskaeftigelse

Vores borgere lever et sundt, aktivt og langt liv. Ligeledes er vi blandt de kommuner i landet,
hvor ledigheden er lavest. Det er vi stolte af. Deltagelse i staerke faellesskaber er afsaettet for det
gode liv. Vi tror p3, at borgerne har et feelles gnske om at deltage i - og veerne om — faelles-
skaberne, og at alle har ret til at lykkes i livet — uanset situation og baggrund.

Vi har medarbejdere som med omsorg og faglig stolthed skaber gode rammer for borgerne pa
vores plejecentre, i hjemmeplejen, genoptraening, det sociale omrade og beskeaeftigelsesomradet.
Det har stor vaerdi, og det vil vi holde fast i og lade vokse.

Zldre- og sundhedsomradets fysiske rammer traenger til at blive forbedret pa kort sigt. Det
geelder bade for hjemmeplejen som pga. demografiudviklingen naturligt skal vokse for at kunne
levere servicen. Det gaelder ligeledes genoptraningen, der i dag er spredt over to matrikler, og
som skal flytte fra FH-hallen inden for en arrakke.

Prioriteringer i budget 2025-32
e Antallet af borgere over 80 ar er stigende i de kommende ar. Det betyder ogsa stigende
behov for personlig pleje og praktisk hjeelp i hjemmet, sygeplejeydelser, plejeboliger og
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hjalpemidler. Samtidig ses i 2023 og 2024 en aktivitetsstigning for hjemmeplejeydelser som
fglge af et stigende plejebehov for de borgere, der modtager ydelser. Budgettet til
xldreomradet gges derfor 11,7 mio. kr. fra 2024 til 2025, saledes at serviceniveauet ikke
a@ndrer sig, selv om antallet af eldre stiger.

e /[ldrereformen blev vedtaget i foraret 2024 og afventer fortsat udmgntning. Byradet
besluttede i maj 2024, at der sgges om at fa andel af de afsatte midler i reformen til
fortsaettelse af driften af selvstyrende teams. De gvrige initiativer til kvalitetslgft af seldre-
plejen, jf. ldrereformens temaer, prioriteres af Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, nar
udmgntningen af aftalen er pa plads. | dette indgar ogsa det fortsatte arbejde med
velfeerdsteknologi pa aldre- og Sundhedsomradet. Samlet udger seldrereformen 2,6 mio. kr.
varigt i generelt bloktilskud, og det er saledes byradets beslutning, at de tilgar aeldreomradet
som kvalitetslgft.

e Det nye friplejehjem pa Sortemosevej er undervejs og forventes, med forbehold for at alt gar
vel i processen, feerdigt i 2027. Et friplejehjem med tilknyttede senioregnede boliger giver
ggede valgmuligheder for borgerne. Processen for friplejehjemmet er igangsat, og det
forventes, at der i efteraret 2024 indgas en udviklingsaftale med forkgbsret med en investor
og dennes operatgr. Dette team er udvalgt med kriterier om, at friplejehjemmet skaber god
xldrepleje for beboerne og har et langt strategisk sigte for at varetage opgaven i
kommunen.

e Der budgetteres ikke med midler til etablering af fremtidige kommunale plejehjemspladser,
og det ggede behov skal derfor deekkes af en gget kapacitet pa friplejehjem, hvor udbud og
salgsproces skal finansieres af efterfglgende salgsindtaegter.

e De fysiske rammer pa Engholm Plejecenter med plejehjem og de tilhgrende
sundhedsfaciliteter (genoptraening, midlertidige pladser, hjemmepleje mv.) er for sma og
traenger pa sigt til renovering. Der er derfor afsat 100 mio. kr. som et rammebelgb. Tid,
formal og belgb vil 2endres og konkretiseres med kommende budgetaftaler. Heraf afsaettes
0,2 mio. kr. i 2025 til at igangsaette de fgrste politiske sonderinger om geografiske
placeringer mv.

e Paden korte bane optimeres pa hjemmeplejens lokaler pa Engholm samtidig med, at der i
2025 opsaettes en midlertidig pavillon. Der afseettes samlet 3,5 mio. kr. i arene 2025-27 til
dette.

Kultur, idraet og fritid

Byradets vision om at vaere "Taet pa hinanden” udmentes i hgj grad af frivillige, foreningerne og
de aktive borgere i Allergd. Der er et stort engagement hos borgere og institutioner, som skaber
steerke faellesskaber i bade kultur-, idraets- og fritidslivet. Kultur- Idraets- og Fritidspolitikken
saetter rammen for arbejdet i de kommende ar.

Prioriteringer i budget 2025-32

e Der afsaettes 1 mio. kr. arligt i 2025-27, 2 mio. kr. i 2028 og 4,3 mio. kr. arligt fra 2029 til at
udvikle kommunens fritidsfaciliteter sammen med bl.a. kommunens foreninger.
Prioriteringerne kommer til at fglge det arbejde, der vil vaere udkommet af den strategiske
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udvikling af faciliteter. Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget disponerer puljen.

Der afseettes samlet 12 mio. kr. i budgetperioden til fremtidig vedligehold af eksisterende
udendgrs faciliteter som kunstgraesbaner, tennisbaner mv.

Der er afsat 2,6 mio. kr. i 2024 og 12,8 mio. kr. i 2025 i anlaegsbudgettet til kunstgrasbaner
pa Sportsve;j jf. byradsbeslutning i september 2023. Bevillingen er knyttet til den kommende
indtaegt fra salget af Sportsvej med en indtaegtsbevilling pa 15,4 mio. kr. i 2025. Midler til
kunstgraesbaner i 2025 ma fgrst anvendes, nar der foreligger et jordsalg. Der er afsat arligt
0,4 mio. kr. til drift og vedligehold af banerne.

Der afsaettes samlet 2 mio. kr. fordelt over 2025/26 til indretning af det forenings- og
kulturhus, der skal skabes i de kommende kommunale lokaler i Allergd Bymidte, og der
afseettes midler til et arsveerk (0,6 mio. kr.) fra 2026 og frem til at understgtte den fzelles
ansvarlige brug af de nye muligheder. Udmgntningen heraf sker i Kultur-, Idraets- og
Fritidsudvalget efter dialog med Folkeoplysningsudvalget.

Der afsaettes 50.000 kr. arligt til at gge udbuddet af voksenundervisning i Allergd Kommune.

Miljg, erhverv og by

Byradets vision har veeret baerende for udviklingen mod en grgnnere og mere baeredygtig
kommune. FN’s verdensmal, Natur, Miljg- og Klimapolitikken, Klimatilpasningsplanen, Erhvervs-
politikken, Varmeplanen, Affaldsplanen, Indsatsplanen for grundvand og Planstrategi 2023
saetter udviklingsretningen for omradet.

Prioriteringer i budget 2025-32

Klimaplanen styrer kommunens indsatser pa klimaomradet, og den er under revision for at
leve op til nye krav samt at opdatere den indsats, der ggres. Den udmgntes bl.a. med
udgangspunkt i kommunens Ejendomsportefgljestrategi, Indkgbsstrategi, Varmeplan og
Trafik- og Mobilitetshandleplan. Der er i 2022 tilfgrt driftsmidler til at understgtte indsatsen.
Derudover er der indkommet fondsmidler pa forelgbigt 350.000 kr. til at engagere flere unge
i klimahandlinger i kommunen.

Der afszettes en pulje pa 1 mio. kr. arligt i 2025-28 til at fglge op pa anbefalingerne fra
opgaveudvalget om kollektive og klimaneutrale varmelgsninger. Miljg-, Erhvervs- og
Byudvalget indstiller pa en sag til byradet, hvordan midlerne anvendes. Det kan fx veere til at
kommunen praktisk kan bista boligorganisationer, grundejerforeninger mv. med at vaelge
grgnne varmelgsninger.

Der afsaettes en grgn pulje pa 1,5 mio. kr. arligt fra 2029. Puljen skal benyttes til grgnne tiltag,
som endnu ikke er defineret.
Klimaprojektet “Den levende adal” er undervejs, og i projektet indgar bade bedre vandhand-
tering og forbedringer af de rekreative muligheder for Lyngeborgerne mod Adalen. Her-
udover er der et stgrre omrade med tunneldale - bade Kedelsg-Langsg Adal og Mglleddalen,
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som er blevet landskabsfredet. Der afsaettes 1,4 mio. kr. i 2025 til gennemfgrelsen af
fredningen i Bastrup.

e For at gge tilgengeligheden til de mange grgnne arealer i kommunen afszettes der 0,4 mio.
kr. arligt til nye stier og skiltning i naturen, s omraderne endnu bedre kan benyttes til
friluftsliv, motion og nyde naturen.

e | forhold til de kommende store kommunale anlaegsprojekter, skal der arbejdes hen mod, at
der gennem hele processen er fokus pa baeredygtighed og CO2-reducerende tiltag. |
fremtiden gnsker byradet, at der i tildelingskriterierne i en udbudsproces fx gives point for at
levere CO2-reduktioner. Dette indgar i arbejdet med at revidere Klimaplanen og
Ejendomsportefglgestrategien.

e Den sikre og grgnne mobilitet skal fortsat forbedres med udbygningen af cykelstier, og der
afsaettes 3 mio. kr. arligt til cykelstier i 2027-32. Som en del af puljen har byradet fokus pa at
fa etableret en cykelsti mellem Lynge og Hillergd, og der skal tages kontakt til Hillergd Byrad
for at hgre, om de kan tilslutte sig gnsket.

e |2025 og 2026 prioriteres midler til at skabe den sidste sammenhaengende cykelsti fra
Lyngevej ad Radhusvej og Nymgllevej til Supercykelstien til Farum ved Rgdpzelevej. Staten
har givet tilsagn om at finansiere 40%, og projektets finansiering overfgres fra budgettet til
cykelstier i 2024.

e | 2025 og 2026 prioriteres midler til cykelsti langs Blovstrgd Teglveerksvej til Sortemosevej og
finansieringen sker fra budgettet til cykelstier i 2024. Anlaeggelsen koordineres med det
kommende projekt for nyt friplejehjem mv., som etableres syd for Sortemosevej. Herudover
er der fra budget 2023/24 vedtaget en cykelsti fra Allergd Bibliotek til den nye del af
Blovstrgd. Straekningen mellem XL Byg og Blovstrgd Teglvaerksvej etableres i forbindelse med
byggeriet af friplejehjemmet. Etablering af et lysreguleret kryds, hvor Sortemosevej og
Blovstred Teglvaerksvej krydser, finansieres af salgsprovenuet fra salg af arealet syd for
Sortemosevej.

e Trafiksikkerhed rangerer hgjt, og puljen til at understgtte Trafik- og Mobilitetsplanen
fortsaettes for at understgtte dette samt fremkommeligheden, herunder szerligt de
eksisterende kryds, som er udfordret af treengsel. Der afsaettes 1,1 mio. kr. arligt i hele
budgetperioden, og fagudvalget prioriterer midlerne.

e Traengslen er generelt stigende pa kommunens veje, og med stigende befolkningstal vil der
komme yderligere pres pa infrastruktur og bynaer parkering i specielt Allergd Bymidte. Der er
udarbejdet en fremkommelighedsanalyse, der isaer peger pa behovet for investeringer i
opdatering af signalanlaeg, kryds, byporte mv. Der afsattes 3 mio. kr. arligt til parkering og
stgrre infrastrukturprojekter allerede fra 2025 voksende til 5 mio. kr. arligt fra 2029 og frem.

e Byradet har vedtaget, at aktiviteterne i Centerhallen skal flyttes i forbindelse med etablering
af Kulturtorvet. Arealet ved Centerhallen omlaegges til parkeringspladser. Der fremlaegges en
sag for Miljg-, Erhvervs- og Byudvalget og @konomiudvalget om dette. Omkostningerne
finansieres af puljen til infrastruktur og parkering. Herudover afssettes 265.000 kr. til drift af
Centerhallen i fgrste halvar 2025.
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Der afseettes 250.000 kr. af puljen til infrastruktur og parkering i 2027 til at undersgge
behovet og mulighederne for at gge antallet af P-pladser i bymidten, nar byggeriet ved
Kulturtorvet i bymidten er opfgrt.

Udviklingen af bymidterne i kommunen skal ske med kvalitet, sa vores kommune ogsa pa den
lange bane er attraktiv, baeredygtig og det bedste sted at bo. Derfor er der midler i den
bystrategiske pulje pa 1,4 mio. kr. arligt fra 2025.

Muligheder for bedre udkgrsel fra omradet ved Langkaeret skal undersgges i 2025. Tiltaget
finansieres af puljen til trafiksikkerhed og traengsel.

Kommunen er ved at undersgge en egnet placering til en naturlegeplads. Der er afsaettes
samlet 100.000 kr. i 2025 og i 2026 til at bista med at fa etableret en naturlegeplads pa en
placering godkendt af byradet.

Der afsaettes 0,6 mio. kr. i 2025 og 2026 samt 0,3 mio. kr. i 2027 til at kunne afslutte
lovligggrelsessagerne pa byggesagsbehandlingsomradet.

@konomiudvalget

Byradets @konomiske politik, Udbuds- og indkgbsstrategi, Digitaliseringsstrategien og
Effektiviseringsstrategien spiller en central rolle i kommunens styring. Hovedformalet er at sikre
god gkonomistyring med henblik pa stgrst mulig budgetsikkerhed og stabilitet i kommunens
gkonomi. Det er ogsa Pkonomiudvalget, der varetager den overordnede fysiske planlagning i
form af kommuneplanen og planstrategien.

Prioriteringer i budget 2025-32

Effektiviseringsstrategien er afggrende for at holde kommunens budget i balance. Uden
effektiviseringer skulle der gennemfgres store serviceforringelser og rammebesparelser pa
alle omrader. Fokus for arbejdet er bredt og straekker sig pa tveers af store emner som
velfaerdsteknologier, tveerkommunale samarbejder og §60 selskaber,
konkurrenceudszettelse og organisering i ordets bredeste forstand. Processen skal evalueres
og udvikles kontinuerligt for at finde og udnytte potentialerne. |1 2025 vil processen som
udgangspunkt koncentrere sig om de afprgvninger og forsggsordninger, som byradet har
igangsat. ldet malsaetningen er saenket til 0,6%, vil forslag med egentlige servicereduktioner
ikke indga i kataloget i 2025, ligesom det decentrale deltagelseskrav i arbejdet vil blive
lempet. Samtidig vil der blive udvalgt og igangsat et antal egentlige analyser for at
understgtte effektiviseringsarbejdet i de kommende ar. Analyserne vil ligeledes have
udgangspunkt i de fire spor, som @konomiudvalget har udpeget. Den naermere proces for
effektiviseringerne i 2025 fastleegges af @konomiudvalget herunder udpegning af hvilke
konkrete analyser, der skal igangsaettes.

Der investeres i at skabe besparelser via en skaerpet indkgbsstrategi og styrket bemanding af
indkgbsomradet. Malet er at maksimere velfaerden med de tilgeengelige ressourcer, hvad
enten det drejer sig om gkonomiske midler, medarbejderressourcer eller jordens ressourcer.
Samme indsats andre steder viser, at kommunens samlede varekgb vil falde med minimum
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3%. Minimumsgevinsterne realiseres fra start ved at reducere budgetterne for varekgb
svarende til 2 mio. kr. varigt. De indkgbsgevinster, der forventes at opsta herudover, vil blive
hgstet efterhanden, som de realiseres. De vil blive rapporteret som effektiviseringer i
budgetprocessen pa samme made som i dag. Den langsigtede indkgbsgevinst skgnnes at
stige til 5 mio. kr. Investeringen er naermere beskrevet i sag pa @konomiudvalgets mgde i
juni 2024. Konkret vil der blive arbejdet med tiltag, der sgger at nedbringe antallet af
fakturaer, reducere smaindkgb og optimere e-handel. Endvidere vil der blive arbejdet med
strategisk leverandgrstyring, udvikling af udbudsstrategier og fremme af ansvarlig
indkgbsadfaerd til gavn for bade gkonomi, klima og miljg. Der vil ogsa ske en samtaenkning
med revisionen af klimahandleplanen.

e Kommunens vigtigste ressource er dygtige og engagerede medarbejdere. Lgbende
kompetenceudvikling og trivsel pa arbejdspladsen er afggrende for, hvordan kerne-
opgaverne Igses. | budget 2024 blev der afsat 0,5 mio. kr. arligt til at arbejde videre med de
anbefalinger, der er kommet fra opgaveudvalget om fastholdelse og rekruttering af
velfeerdsmedarbejdere. Midlerne er placeret under @konomiudvalget men disponeres efter
indstilling fra B@rne- og Skoleudvalget og Sundheds- og Beskeeftigelsesudvalget. | januar
2024 besluttede byradet, at der anvendes 250.000 kr. arligt af det afsatte belgb til laerings-
og simulationscentret fra 2025.

e Fremtiden kalder pa strategiske overvejelser om fremtidens boligbehov og fremtidens
boligudbud. Der er derfor nedsat et opgaveudvalg herom. Arbejdet kommer til at forega i
faser, hvor den fgrste fase handler om afdakning af behov og udbud. Opgaveudvalget
afleverer anbefalinger medio 2025.

e Der afsaettes et forelgbigt rammebelgb pa 5 mio. kr. i 2028 til at etablere en bedre og
langsigtet I@sning pa, hvor kommunens midlertidige boliger til flygtninge skal veere placeret.

e Borgerradgiveren har vaeret en stor succes og viderefgres i to ar, hvorefter der evalueres.
Der afsaettes 400.000 kr. arligt. Det skal undersgges, om en tredje kommune eventuelt
kunne vaere interesseret i at indga et samarbejde.

e Et nyt Borgerpanel testes i tre ar, og der vil vaere en evaluering, inden det afklares, om det
skal veere permanent. Der afsaettes 204.000 kr. i 2025 og efterfglgende 146.000 kr. i 2026 og
2027.

e Dertilfgres 150.000 kr. varigt til Hovedudvalgets budget, saledes at der er finansiering til at
genindfgre det centrale tilskud til seniorordninger for medarbejdere. Det er fortsat
Hovedudvalget, der selv prioriterer, hvordan Hovedudvalgets budget bedst anvendes.
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Folgende forslag til effektiviseringer/budgetforbedringer indgar i budgetoplaegget (1.000 kr.)

Nr. Udvalg |Opgjort netto i 1.000 kr. Virksomhed 2025 2026 2027 2028 | 2029-32
Katalog med effektiviseringer og andre forslag til budgettet
Klub Allergd
1| 1| BSU [sampasningiklubberne ub Allerad og 280 280  -280]  -280|  -280
Ungdomsskolen
Klub Allergd o
1| 5| BSU [Optimering af holddannelse i Ungdomsskolen ad og -28 -28 -28 -28 -28
Ungdomsskolen
2 | 1| BSU |Samlede reduktioner pa driftsbudget Dagplejen -10 -10 -10 -10 -10
Reduktion i antallet af paedagogiske ledere —
3|1 Bsu|" paedagog Lillevangklyngen aso|  -1s0|  -150]  -150| 150
Lillevangklyngen
Reduktion i antallet af paedagogiske ledere -
3|1 1| BSU Blovstrgd Klyngen -150 -150 -150 -150 -150
Blovstrgdklyngen
3 | 3 | BSU |Samlede reduktioner af klyngernes driftsbudget Alle klynger -327 -327 -327 -327 -327
4 | 1| BSU |Optimering af vikarplanlaegning i folkeskoler Skolerne -75 -75 -75 -75 -75
4 | 2 | BSU |SampasningiSFO Skolerne -25 -25 -25 -25 -25
4 [ 3| BSU |Samlede budgetreduktion via elevtildelingen i folkeskoler|Skolerne -100 -100 -100 -100 -100
5| 1| BSU |Leringsmiljgpulje reduceres med 80 pct. Skole og Dagtilbud -2.100( -2.100{ -2.100{ -2.100| -2.100
5| 2 | BSU |Indkgbsgevinstved udbud af chromebooks Skole og Dagtilbud -300 -300 -300 -300 -300
5| 3 | BSU |Indkgbsgevinstved udbud af e-tavler Skole og Dagtilbud -200 -200 -200 -200 -200
Brugerbetaling af transportudgift til tandplejen for
6| 1| Bsu |8 g al transportudg pel Tandplejen -40 -40 -40 -40 -40
omsorgstandplejepatienter
6 | 2 | BSU |Ubemandetreceptionitandplejen Tandplejen -69 -69 -69 -69 -69
7 | 1| BSU |Serlig opfglgning pa tabt arbejdsfortjeneste Borgerservice -500 -500 -500 -500 -500
| ing af tidlige foreb i 3
7| 2| Bsy |Omi=eningaf tidlige forebyggende indsatser pa Borgerservice 650  -650|  -650|  -650|  -650
bgrneomradet
8 | 1 | BSU |Reduktion af indkgb pa Vestrehus Vestrehus -8 -8 -8 -8 -8
. Allergd
9 [ 1| KIFU |Endnu teettere pd kerneopgaven o -90 -90 -90 -90 -90
Biblioteker
L . . . Allergd
10 [ 2 | KIFU |Reduktion i diverse indkgb pa Musikskolen . -37 -37 -37 -37 -37
Musikskole
11| 2 | MEBU |Indkgb af el og gas Teknik og Drift -300 -300 -300 -300 -300
11 [ 1C | MEBU |Energirenovering med lanefinansiering over 17 ar Teknik og Drift 0 0 0 0 0
12 [ 1 | MEBU |Effektivisering af grgn drift pa skoler Park og Vej 5 -75 -75 -75 -75
Malretning af kompetenceudvikling og stgrre anvendelse
12| 2 | MEBU & P § 0810 Park og Vej -20 -20 -20 -20 20
af AMU kurser
12 [ 3 | MEBU |Klip pa skraninger og hgjt grees med ny maskine Park og Vej -50 -50 -50 -50 -50
Effektivisering af indsamlingsordning pa institutioner og .
12| 4 | MEBU Park og Vej -45 -45 -45 -45 -45
skoler
12 | 5 | MEBU |Afkortning af seeson med glatfgrebekaempelse Park og Vej -40 -40 -40 -40 -40
13| 1 | MEBU |Reduktion af konsulentforbrug pa planomradet Plan og Byg -120 -120 -120 -120 -120
14| 1 | mesu Effek'tivisering via optimering pa omradet for vand, natur Na.atur, Miljg og 70 70 70 70 70
og spildevand Klima
L Natur, Miljg og
14 [ 2 | MEBU |Reduktion i brug af eksterne konsulenter Klima -65 -65 -65 -65 -65
15| 1 | SBU |Fastholdelseskonsulent Borgerservice -800 -800 0 0 0
Udvidelse af mal i projektet “Individuelt Planlagt
151 2 | SBU |, videlsea mf gruppen i projektet “individue aniag Borgerservice -350 -350) -350 -350 -350
job med Stgtte
Etablering af et samlet vikar- og dggnstgttedggnkorps for
15| 3 | SBU |borgereibotilbud samt egen bolig under Social Borgerservice -500 -500 -500 -500 -500
Rehabilitering
15[ 4 | SBU |Jobrettetindsats for borgere tilkendt fgrtidspension Borgerservice -300 -300 -300 -300 -300
15| 5| SBU |Forenkling af sygedagpengereglerne Borgerservice -215 -215 -215 -215 -215
Hjemmepleje og Traening: Brug af teknologier,
16 5| SBU |dosispakket medicin ogringebesgg i sygeplejen og £ldre og Sundhed -286 -286 -286 -286 -286
hjemmeplejen
Forvaltningen: Tekniske reguleringer af centrale midler til
16| 6 | SBU |kompetenceudvikling, finansiering af sundhedsydelser og |£ldre og Sundhed -619 -619 -619 -619 -619
gvrige sundhedsudgifter
16| 7 | SBU |Forvaltningen: Gevinst ved udbud af Flexrute og stomiprodZldre og Sundhed -395 -395 -395 -395 -395
Nedszettelse af budget til byrad, @k iudval
17| 2| gu [ cOEtelseatbudgettibyrd Pkonomiudvalg og Sekretaiatet 221 21 21 21 21
fagudvalg
18 1 @U |Regelforenklinger af administrative opgaver (tvaergdende)|@konomi -1.000] -2.000[ -2.800[ -2.800( -2.800
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