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1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 15/17646

Punkttype -
Tema -
Sagsbeskrivelse -

Administration -
ens forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Til efterretning.
Sundheds- og

Velfaerdsudval

get 2014-2017

den 04-05-2016

Fravaerende Ingen
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2. Meddelelser

Sagsnr.: 15/17594

Punkttype

Tema

Andring af serviceloven (L5) - Mélrettet
radgivning til voksne 1 risiko for
radikalisering eller som ensker at forlade
ekstremistiske miljoer

Indsendelse af projektforslag til
puljeanseggning om styrket sammenhang for
de svageste &ldre Satspulje

Udmentning af Satspuljen ”Aflastning af
parerende til demente i egen bolig”

Evt. deltagelse 1 KLs projekt sikre hander”
Ansegning til innovationsfonden
Orientering om eventuel
frikommuneansegning Allerod Kommune
samarbejder med 8 andre kommuner om i
feelleskab at sgge om oprettelsen af et
frikommunenetverk pa social- og
beskaeftigelsesomradet under titlen: En
borger - En plan for en sasmmenhangende
indsats. Hensigten er at udvikle bedre
tvaergdende velferdsleosninger, der sikrer
mere kvalitet for de mest udsatte borgere og
flytter fokus hen imod en mere
helhedsorienteret tilgang. Ansegningen skal
godkendes 1 skonomiudvalget og byrédet i
maj méned.

Orientering om eventuel
frikommuneansegning Allerod Kommune
sundhedsomradet: Tema: Den sunde borger
— taettere samarbejde mellem praktiserende
leeger, region og kommune. Med fokus pé
hvilken lovgivning, der i dag begranser det
tvaergaende samarbejde. Der er tale om en
frikommune ansegning, men i arbejdet er der
fokus pa at tenke regionen ind som aktiv
medspiller. Ansegningen skal godkendes 1
okonomiudvalget og byrddet i maj méned.
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Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering
Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget

2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

Nej

Til efterretning, idet formanden meddelte om foresporgsel vedrerende
rogalarm pad Engholm og formanden orienterede om henvendelse fra
Aldre Sagen.

Ingen
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3. Budget 2017-2020 - fagudvalgenes prioritering af forslag til servicereduktioner

Sagsnr.: 16/5113

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Fagudvalgene skal prioritere det samlede katalog med forslag til
servicereduktioner, og oversende til @konomiudvalget med henblik pé et
samlet prioriteret katalog over forslag til servicereduktioner, som skal
oversendes til budgetforhandlingerne. @konomichef Jette Moberg
deltager under punktets behandling.

Fagudvalgenes budgetproces foregar ifolge budgetstrategien i et spor
frem mod 19. april 2016, hvor fagudvalgene har besluttet et katalog med
henholdsvis forslag til servicereduktioner og effektiviseringer.

I maj behandler @konomiudvalget fagudvalgenes katalogerne i to spor.
Det ene spor omhandler effektiviseringerne, idet @konomiudvalget i maj
2016 skal indstille til byradet, hvilke effektiviseringsforslag, der
gennemfores med virkning allerede 1 2016. Det andet spor omhandler
servicereduktioner, som fagudvalgene skal prioritere i maj, og oversende
til @konomiudvalget med henblik pa et samlet katalog over
servicereduktioner, som skal oversendes til budgetforhandlingerne i
efterdret 2016.

Forvaltningen har markeret alle forslag til servicereduktioner med enten
farven gren eller gul, alt efter hvordan negletallene samlet set for
omradet ser ud i forhold til andre kommuner.

Hvis negletallet indikerer, at serviceniveauet er hgjere end
landsgennemsnittet, hvilket vil sige over indeks 100, pa det pageldende
udgiftsomrade, er Forvaltningens markering gron. Hvis serviceniveauet
derimod lavere end landsgennemsnittet, hvilket vil sige under indeks
100, er Forvaltningens markering gul. Markeringen red er ikke anvendt
af Forvaltningen.

Markeringen pd en konkret servicereduktion er ikke nedvendigvis
udtryk for, hvordan netop denne opgave lgses 1 andre kommuner, men
kun hvorledes negletallet samlet set er for omréadet.

Kultur- og Idraetsudvalget

Kultur- og Idraetsudvalget besluttede pd modet den 11. april 2016, at
kataloget udvides med forslag til besparelser for yderligere 1 mio. kr. pd
kulturomrddet. Det forste forslag til ca. 0,9 mio. kr. er indarbejdet som
forslag 63 i vedlagte katalog.

Erhvervs- og Beskzftigelsesudvalget
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Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Klima-
og Miljeudvalget
2014-2017 den 02-
05-2016

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 03-
05-2016

Beslutning
Sundheds- og
Velfardsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget onskede pad medet den 13. april
2016, at konsekvenserne af servicereduktionsforslag 49 belyses
yderligere forud for behandling 1 @konomiudvalget i maj. Dette er
endnu ikke indarbejdet i vedlagte katalog, men vedlagges som bilag til
udvalgets dagsorden.

Forvaltningen foreslér at fagudvalgene med udgangspunkt i
nogletalskataloget foretager en prioritering (gren, gul eller red).

Centrale nogletal vedr. driftsudgifter
Prioritering af servicereduktioner
Katalog - Servicereduktioner

Udvalget besluttede, at forslag 53 og 54 markeres som gron, mens
forslag 55 markeres som rod.

Udvalget foretog prioritering af forslag, der herefter oversendes til
budgetforhandlingerne.

Formanden satte indledningsvist forslag 74 og 75 Pensionistskovtur til
afstemning med prioritering rod; forslaget vedtaget. For stemte Olav B.
Christensen (V), Poul Albrechtsen (O), Gurli Nielsen (C). Imod stemte
Niels Kirkegaard (V) og Henriette Gedde (A).

Henriette Gedde ensker folgende mindretals udtalelse fort til protokol;
”Det er den falske signalverdi i at ville de @ldre det godt, nar de
svageste svigtes pa bekostning af de mere velstillede, der gor at jeg er
uenig i prioriteringen”.

Udvalget foretog derefter prioritering af de resterende forslag til
servicereduktioner, der herefter oversendes til budgetforhandlingerne,
idet udvalgets bemarkninger om at prioriteringen af forslag 93
”Reduktion af i serviceniveau for indsatser i Sundhedsaftale III” ikke
skal ses som en generel nedprioritering af dette arbejde, men skal ses 1
sammenhaeng med de tekniske administrative tilpasninger og
tidsforskydning, der er i1 indsatserne, tilfgjes til kataloget”.

Der foreld horingssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Ingen
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4. Status over klager 2015 ZAldre og Sundhed og Borgerservice

Sagsnr.: 16/4580

Punkttype Orientering

Tema Udvalget orienteres om Ankestyrelsens arsopgerelse over kommunale
afgorelser pd social og beskaftigelsesomradet.

I henhold til politisk beslutning pa Social- og Velferdsudvalgsmedet
den 4. marts 2015 skal udvalget modtage en arlig status fra
Forvaltningen, safremt klagemeonsteret ikke @ndrer sig vasentligt.

Klagemensteret for Aldre og Sundhed, samt for Borgerservice, er ikke
vaesentligt @ndret, og udvalget modtager dermed Ankestyrelsens
arsopgerelse med en oversigt over fordelingen 1 Aldre og Sundhed og
Borgerservice.

Sagsbeskrivelse I henhold til Ankestyrelsens opgerelse er der folgende registreringer:
[ 2015 er der pé social og beskaftigelsesomradet i Allerad Kommune
indgivet 67 klager over kommunens afgerelser. Ankestyrelsen har i 2015
afgjort 85 sager, idet der indgar sager, der er indgivet i 2014.

Klageme er indsendt fra flere forvaltningsomrader og omhandler bl.a.:
Lov om aktiv beskeftigelsesindsats
Lov om aktiv socialpolitik
Lov om social pension og fertidspension
Retssikkerhedsloven
Serviceloven
@vrige omrdder, herunder Bornetilskud og Almene boliger.

For Sundheds- og Velferdsudvalget afrapporteres status for i alt 28
klager. De ovrige klager, der er afgjort i Ankestyrelsen, er modtaget og
afrapporteres fra Familier til Bern og Skoleudvalget, samt fra
Beskeftigelsesomradet til Erhverv og Beskaftigelsesudvalget.

12015 har Ankestyrelsen behandlet 22 klager over afgerelser fra
Aldre og Sundhed

e Der er stadfaestet 14 kommunale afgerelser:
4 inden for Personlig pleje og praktisk hjelp
§ 83, 6 inden for hjelpemidler § 112, én
inden for statte til keb af bil § 114 og 3
inden for @&ldre og plejebolig § 54 (lov om
almene boliger).

Der er eendret én kommunal afgerelse: Inden for privat udpeget person
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

som hjalper § 94.

Der er hjemvist 5 kommunale afgerelser: 2 inden for praktisk hjeelp, én
inden for hjelpemidler, én inden for Stette til bil / s&rlig indretning, én
inden for @ldrebolig. Efter genbehandling pa baggrund af
Ankestyrelsens hjemsendelse, blev 2 afgerelser &ndret og 3 afgerelser
fastholdt.

Ankestyrelsen har afvist 2 klager over kommunale afgerelser:
Klagefristen overskredet og borger afgéet ved deden.

Visitationen har yderligere genvurderet 12 andre klager, heraf er de 9
afgerelser fastholdt mens 3 afgerelser er @ndrede pa baggrund af
yderligere oplysninger. Borgerne har ikke onsket disse afgerelserne
afprovet i Ankestyrelsen.

12015 har Ankestyrelsen behandlet 6 klagesager over afgorelser fra
Borgerservice (Social Indsats)

e Der er stadfzestet tre afgorelser: En inden
for merudgifter, § 100, og to inden for
personlig hjelp, ledsagelse m.v., §§ 81, 82,
84-95 0g 97 — 99.

e Der er ®endret en afgorelse: Inden for
beskyttet beskaeftigelse m.v., §§ 103 — 106.

e Der er hjemvist to afgerelser: En inden for
botilbud, §§ 107 — 111 og en inden for
personlig hjelp, ledsagelse m.v., §§ 81, 82,
84-95 og 97 — 99.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Aldrerad og handicaprad

Ankestatistik - Allerod Kommune.pdf

Udvalget tog orienteringen til efterretning
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Fravaerende Ingen
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5. Socialtilsyn Hovedstaden re-godkendelse af Allerod Kommunes botilbud

Sagsnr.: 14/19389

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Udvalget orienteres om vilkér i forbindelse Socialtilsyn Hovedstaden.

I forbindelse med socialtilsynsreformen og den deraf folgende re-
godkendelse af botilbud i Allerad Kommune, har Socialtilsynet i 2015
givet vilkar pa 2 botilbud, som ikke er oprettet og drevet efter geeldende
lovgivning. Der er angivet en frist til august 2016 til 2endring af driften
af botilbuddene.

Problemstillingen er kendt i mange kommuner og KL har rettet
henvendelse til Ankestyrelsen, Socialstyrelsen og ministeriet med
henblik pa en fortolkning af lovgrundlaget. Der afventes forsat
tilbagemelding.

Socialtilsynet har i deres arsrapport for 2014 naevnt, at de har konstateret
udfordringer i de juridiske konstruktioner i botilbud efter SEL § 107 og
§ 108 (midlertidige og leengerevarende botilbud) i en reekke kommuner.
Dette gor sig ogsa geldende for Allerad Kommune, som i 2015 fik 2
vilkar pa henholdsvis

e Solvanget
e Skovbo

Tilbuddene er drevet efter henholdsvis § 107 og 108, men borgerne har
samtidig lejekontrakter og bor i boliger efter almenlovens § 105, hvilket
har veret normal praksis de seneste 10-15 &r.

Socialtilsynet papeger, at det ikke er foreneligt at bo med lejekontrakt
efter almenlovens § 105 og sa samtidig vere visiteret til en § 107 eller §
108 efter serviceloven.

Begrundelsen er at botilbud efter § 107 og 108 skal adskille sig fra
almene handicapboliger ved at der ikke er indgéaet en lejeaftale mellem
to parter i et kontraktligt forhold.

Det er denne juridiske konstruktion, Socialtilsynet pilegger
kommuneren at fa bragt i orden.

I Allerad er det handteret pa folgende vis

o Alle borgere og parerende er underrettet om
@ndringen pa meder 1 botilbuddet

o Alle de berorte borgere har faet fremsendt
nye bevillinger med henvisning til geeldende
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering
Dialog/hering
Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget

2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

lovgrundlag for deres tilbud. Der bevilges
saledes efter almenlovens § 105 i
kombination med pakker efter servicelovens
§§ 85 og 83

e Der bliver udarbejdet et nyt forslag til
kvalitetsstandard jf. servicelovens §§ 85 og
83 (socialpaedagogisk stette og praktisk
hjelp) som dekker den service som tilbydes
pa botilbuddet, - opdelt i pakker.

e Socialtilsynet er orienteret og godkender
botilbuddene med de nye @ndringer

o Udgifterne er omkonteret, sé der er
overensstemmelse mellem udgiftstype og
kontoplan fra 2016, ligesom forventet
regnskab er tilpasset @ndringen.

Som naevnt, har KL rettet henvendelse til Ankestyrelsen, Socialstyrelsen
og ministeriet ift. den beskrevne udfordring. Der afventes fortsat svar,
men da Allerod Kommune har frist ift. @ndring af driften til august
2016, er ovenstaende @ndring nu implementeret.

Udvalget vil blive orienteret om svar fra ministeret mfl., nér dette
foreligger.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Alle borgere pé de berorte botilbud, har faet nye bevillinger tilpasset den
gaeldende lovgivning for deres tilbud. Der er ingen @ndringer i

serviceniveauet, @ndringen er alene af juridisk karakter.

Ingen

Handicapradet

Nej

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Der foreléd heringssvar fra Handicaprddet. Taget til efterretning.

Ingen
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6. Fzelles Sprog 3 (FSIII) implementering

Sagsnr.: 16/3099
Punkttype Orientering

Tema Udvalget orienteres om kommunens planlagte implementering af Feelles
Sprog III pd baggrund af den nationale strategi pd omradet. Sagen
viderefores til @konomiudvalget til orientering.

Sagsbeskrivelse I forbindelse med gkonomiaftalen for 2014 har KL tiltradt de
feellesoffentlige strategier ’Digitalisering af sundhedsvaesenet 2013-
2017” og ”Digital velferd 2013-2017".
I den forbindelse er det aftalt, at alle kommuner skal implementere
Felles Sprog II1.

Felles Sprog III er en ny felleskommunal metode til dokumentation og
udveksling af data pa @ldre- og sundhedsomradet. Forste version af
Felles Sprog III deekker hjemmepleje, rehabilitering og treening efter
serviceloven samt sygepleje efter sundhedsloven.

Fealles Sprog III vil bidrage til bedre sammenhang og tidsbesparende
datagenbrug i kommunernes elektroniske omsorgsjournaler. Formalet er
at bidrage til ssmmenhang, kvalitet og effektivisering i den kommunale
indsats rettet mod borgeren.

Fealles Sprog III skal vere fuldt implementeret i alle kommunale
omsorgsjournaler inden udgangen af 2017. Implementeringen kommer
til at foregd 1 tre belger og Alleread Kommune bliver en del af belge tre
med en implementeringsperiode fra september til december 2017.

For Falles Sprog III kan tages i brug skal kommunens elektroniske
omsorgsjournalsystem opgraderes, medarbejderne skal leere den nye
praksis for dokumentation, og nye tilpassede arbejdsgange skal
implementeres.

Den enkelte kommune skal atholde udgifterne til omlagning til Falles
Sprog III og udgifterne til opgradering af det elektroniske
omsorgsjournalsystem. Der er fire hovedomkostninger for kommunen:

* IT-omkostninger — engangsinvestering i opgradering af det
elektroniske omsorgsjournalsystem og en arlig software

vedligeholdelse
. Konvertering af data
. Projektomkostninger — projektledelse, eksterne konsulenter,

it-uddannelse, etc.
. Uddannelse af medarbejdere i Feelles Sprog 111
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

Den samlede ekonomiske udgift til implementering er estimeret til
1.324.333 kr. 1 budgetdr 2017.

Beregninger baseret pd KL’s estimater viser en gevinstrealisering for
Allered Kommune péd 725.028 kr. 1 budgetar 2018 og en driftsudgift pa
42.000 kr. hvilket netto giver en estimeret besparelse pa 683.028 kr. 1
2018. KL’s estimat er et skon baseret pa hypoteser om, hvilke effekter
det forventes, at Feelles Sprog III far. Det anbefales at der laves nye
beregninger pd baggrund af KLs evaluering, nar de forste kommuner har
faet erfaringer med Felles Sprog III implementeringen.

SVU besluttede pd madet d. 6. april 2016 at tilfoje sag om Falles Sprog
III til bilaget notat vedrerende politiske ensker til budgetforhandlingerne
2017-2020.

Forvaltningen anbefaler, at Allerad Kommune folger ovenstaende plan
for implementering af Felles Sprog III.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning,
idet gkonomien til implementering af Faelles Sprog III indarbejdes i det
administrative budgetoplaeg for 2017-2020.

Den samlede gkonomiske udgift til implementering er estimeret til
1.324.333 kr. i
2017.

Beregninger baseret pa KL's estimater viser en gevinstrealisering pa
725.028 kr. for Allerad Kommune 1 2018. KL's estimat er et skon
baseret pa hypoteser om, hvilke effekter det forventes, at Faelles Sprog
II far.

Der forventes lobende driftsudgifter fra 2018 og arerne fremover pé
42.000 kr.

Zldre- og Handicaprad

Projektbeskrivelse FSIII
Fealles Sprog IlII, baggrunds notat.

Udvalget tog orienteringen til efterretning, med bemarkning om, at
udvalget pa medet den 6 april 2016 tilfgjede sag om Fallessprog III pa
listen over ensker til budgetforhandlingerne. Denne sag og udgift udgar
fra denne liste, idet udgiften indarbejdes i det administrative
budgetoplaeg.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.
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Fravaerende Ingen
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7. Fremtidens organisering - Strukturanalysen ZAldre og Sundhed, implementering
anbefalinger

Sagsnr.: 14/19942

Punkttype Orientering

Tema Udvalget orienteres om implementering af anbefalinger som opfelgning
pa Fremtidens Organisering, Strukturanalyse ZAldre og Sundhed.

Sagsbeskrivelse Allered Byrad besluttede i 2013, at der skulle udarbejdes en
strukturanalyse pé @ldre- og sundhedsomradet. Analysens formal var at
underspge potentialer for optimering i forhold til organisering og
arbejdsgange. Forste del af analysen blev gennemfort af Rambell 1 2014,
og resultaterne blev fremlagt for Sundheds- og Velfaerdsudvalget d. 28.
maj 2014. P4 baggrund af Rambells konklusioner og anbefalinger,
besluttede udvalget, at Forvaltningen skulle arbejde videre med
anbefalingerne for at sikre et styrket beslutningsgrundlag for den
fremtidige organisering.

Formalet har overordnet varet at undersege og udfolde potentialer for at
sikre en effektiv indretning og struktur, som kan imedekomme
fremtidens udfordringer pa @ldre- og sundhedsomradet.

Forvaltningen har nu i samarbejde med de bererte virksomheder 1 vid
udstreekning implementeret de fremsatte anbefalinger pa omraderne:

1. Organisatorisk placering af
hjemmesygeplejen fx som en selvstendig
del eller integreret i Hjemmeplejen.

2. Organisatorisk placering af midlertidige
pladser og akutfunktion fx om pladserne er
tilherende Hjemmeplejen, som selvstendig
enhed eller ift. plejecenter.

3. Planlegning og vejtid fx optimering af
ruteplanlaegning

4. Udnyttelse af terapeutkompetencer fx
planlegning, eget holdtrening og
optimering af medeaktivitet.

5. Dokumentationsoptimering fx ensartet
metode og fokusomrader 1 forhold til
borgeres behov.

Udvalget vil blive orienteret om den 6. fremsatte anbefaling, der
vedrerer organisationstilpasning pa ZAldre og Sundhedsomrddet pa
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udvalgets mede d. 1. juni 2016.

I vedlagte bilag gennemgas implementeringen af anbefalingerne for
Hjemmeplejen indsats 1-2 og 3, Genoptraeningen indsats 4 og
Dokumentationsindsatsen 5, idet de fremsatte anbefalinger pé disse tre
omréder nu er implementeret, med den bemarkning at Hjemmeplejens
implementering af indsatser pa enkelte omrader stadig er i gang for at
sikre at indsatserne bliver godt forankret

For alle omrader gaelder det, at arbejdet med at tilpasse og folge op pa de
implementerede indsatser skal fortsatte fremadrettet, sa der hele tiden er
fokus pa kvalitet, samarbejde, struktur, effekt, optimering og
effektivisering.

Administrationens Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
forslag

Afledte -

konsekvenser

Okonomi og De estimerede og opnéede effektiviseringer pa i alt 725.000 kr. er

finansiering indarbejdet i budget 2016.

Dialog/hering Aldrerdd og handicaprad.

Bilag Fremtidens organisering. Implementering af anbefalinger.
Hjemmeplejen.pdf
Fremtidens organisering. Implementering af anbefalinger.
Genoptraeningen.pdf
Fremtidens organisering. Implementering af anbefalinger.
Dokumentationsoptimering.pdf

Beslutning Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Sundheds- og

Velferdsudvalget  Der foreld horingssvar fra ZAldrerddet. Taget til efterretning.
2014-2017 den 04-

05-2016

Fravarende Ingen
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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

8. Aldrepolitik 2016-2019

Sagsnr.: 16/4826

Punkttype Beslutning

Tema Udvalget anmodes om at drefte Forvaltningens oplag til aldrepolitik
med henblik pé beslutning om godkendelse til udsendelse 1 horing.

Sagsbeskrivelse Sundheds- og Velferdsudvalget godkendte Forvaltningens forslag til
kommissorie for @ldrepolitik i november 2015, med politisk dreftelse af
serlige temaer og opmerksomhedspunkter i januar 2016.

Den 14. marts 2016 atholdte Forvaltningen et borgermede, hvor borgere,
foreninger, organisationer, Aldrerdd og politikere satte ord pé de
veerdier og holdninger, som skal kendetegne Allerad Kommunes
aldrepolitik inden for de politisk definerede omréder:

Et godt @ldreliv

En tryg hverdag
Sundhed og forebyggelse
Frivillighed

Boligformer

Med udgangspunkt i ovenstdende har Forvaltningen udarbejdet et udkast
til en @ldrepolitik med beskrivelse af vardigrundlag, vision og
overordnede mélsatninger tilknyttet de enkelte indsatsomréder.

Politikken tager udgangspunkt i borgernes og kommunens eksisterende
ressourcer og bygger videre pa nuvarende indsatser. Aldrepolitikken
hanger sammen med kommunens vardighedspolitik, sundhedspolitik og
handicap- og psykiatripolitik.

Forvaltningen foreslar folgende plan:

e Godkendelse af hgringsudgave den 4. maj
2016

Offentlig horing maj 2016

Hering i1 Aldrerad og Med-udvalg maj 2016
Tilretning og redigering efter horing
Endelig godkendelse i Sundheds- og
Velferdsudvalget i juni 2016, samt videre
indstilling til @konomiudvalg og Allerad
Byrad.
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslag til @ldrepolitik,
hvorefter den sendes 1 hering.

Der er afsat 100.000 kr. til udarbejdelsen af ZAldrepolitikken i budget
2016.

Aldrerdd og Handicaprad.

Aldrepolitik 2016-2019
Kommissorium for ZAldrepolitik.pdf

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag, med enkelte tilfgjelser.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Ingen
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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

9. Klippekort hjemmeboende, zendret malgruppe og kriterier

Sagsnr.: 15/6661

Punkttype Beslutning

Tema Sundheds og Velferdsudvalget anmodes om at treeffe beslutning om
tilretning af malgruppe og kriterier for tilbud om hjeelp til
hjemmeboende i forhold til klippekortordningen.

Klippekortsmodellen er et projekt, der omhandler oget livskvalitet for de
svageste hjemmehjaelpsmodtagere. Puljen styres af Ministeriet for
Sundhed og ZAldre. Bevillingen blev givet for 2015 og 2016.

Sagsbeskrivelse
Klippekortsmodellen er et projekt, der omhandler oget livskvalitet for de
svageste hjemmehjaelpsmodtagere. Puljen styres af Ministeriet for
Sundhed og ZAldre. Bevillingen blev givet for 2015 og 2016.

Alleroad Kommune modtog i april 2015 tilsagn om bevilling af 328.066
kr. for 2015 og 656.129 kr. for 2016, pa baggrund af en ansegning til
Ministeriet med beskrivelse af Borgermalgruppe og de sociale aktiviteter
som Klippekortordningen kan tilbyde.

Borgermalgruppen var i 2015:

1. Borgere med en nedsat funktionsevne, som modtager
visiterede ydelser

2. De visiterede ydelser var beskrevet som vasentlig personlig
pleje flere gange i dognet (bade dag og aften) - dermed ikke
enkelt- ydelser som fx stettestrompe og medicinudlevering.

3. Borgerne der ikke har et andet tilbud om aktivitet (visiteret
Aktivitet pa dagscenter)

4. Borgerne er ikke samboende med @gtefalle eller familie

Alle kriterier skal vaere opfyldt.

De Sociale Aktiviteter var fx:
G4 en tur

Folge til indkeb, friser, museumsbesog eller til deltagelse 1 foreningsliv
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Hojtlesning

Felles madlavning

Ekstra rengering 1 hjemmet
Rengering af hjelpemidler
Tojvask og strygning
Oprydning i skabe

Aldre og Sundhed kan konstatere at den beskrevne og valgte oprindelige
maélgruppe har varet for snaever i forhold til ansegerfeltet, og at det ikke
er alle berettigede borgere, der har modtaget orientering om tilbuddet fra
begyndelsen, da tilsagnet om puljen forst blev afgivet 24.04.15, og
implementeringen derfor foregik over sommeren 2015.

Det har medfort, at der 1 2015 er leveret klippekortsydelser for 113.741
kr. Ministeriet for Aldre og Sundhed er derfor ansegt om overforelse af
det resterende beleb (214.325 kr.) til andre og yderligere aktiviteter 1
2016. Forvaltningen foreslar folgende yderligere aktiviteter:

Seerlig indsats i1 forbindelse med planlaegning af flytning
til plejebolig og efter indflytningen, for borgere der ikke
har parerende, der kan hjelpe.

Hovedrengerings indsats i hjem med borgere, der socialt
ikke kan magte at planlegge oprydningen for opstart at
hjemmehjalp

Samtidig foreslas malgruppen udvidet med en opbledning af kriterie 2,
saledes at klippekort fremover kan tilbydes til:

1. Borgere med en nedsat funktionsevne, som modtager
visiterede ydelser

2. De visiterede ydelser skal omhandle daglig personlige pleje,
dog ikke ydelser til enkeltydelser som fx stettestrampe og
medicinudlevering.

3. Borgerne har ikke andet tilbud om aktivitet (visiteret
Aktivitet pd dagscenter)

4. Borgerne er ikke samboende med agtefelle eller familie

Alle kriterier skal vere opfyldt:
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering
Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget

2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

Zldre og Sundhed forventer dermed at kunne tilbyde en sterre gruppe
borgere klippekort i resten af 2016, forudsat at Ministeriet giver tilsagn.
Tilsagnet kan forst gives, efter politisk godkendelse af Forvaltningens
forslag til &ndring af malgruppen samt forslag til yderligere aktiviteter.

Tilbuddet om klippekort til den udvidede malgruppe samt til yderligere
aktiviteter, planlaegges til at traede 1 kraft umiddelbart efter tilsagn fra

Ministeriet.

Forvaltningen anbefaler, at Sundheds- og Velferdsudvalget godkender
den udvidede borgermalgruppe og forslag til yderligere aktiviteter.

De foresldede indsatser omhandler omrader, hvor der i dag ikke kan
tilbydes hjeelp.

De foreslaede @ndringer atholdes inden for de afsatte beleb til
ordningen og atholdes af det afsatte budget i Aldre- og Sundhed.

Aldrerad og handicaprad

Nej

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Ingen
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10. Kommissorium for projekt demenscenter og aktivitet

Sagsnr.: 16/2271

Punkttype Beslutning

Tema Byrédet har i forbindelse med budgetforlig 2019-2019 afsat midler til
etablering af et nyt demensplejecenter og et aktivitetscenter 1 Allered

Kommune.

Tids-og projekt planen har veret forelagt til orientering i marts 2016. I
henhold til procesplan anmodes Sundheds- og Velferdsudvalget om at
indstille forslag til kommissorium godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Sagsbeskrivelse I tids- og procesplanen er de overordnede forhold omkring det
kommende plejecenter og aktivitetscenter beskrevet. Herunder hvilke
elementer i funktionaliteter der skal afklares og hvilke forhold der skal
afklares politisk i forlebet. Tids- og Procesplanen er vedlagt som bilag.

Tids- og procesplanen er teenkt som et arbejdsredskab, der sammen med
det fremlagte kommissorium skal vere retningsgivende for det

kommende arbejde.

I kommissoriet er projektets interne organisering beskrevet sammen med

de vigtigste projektmal, som er:

o Udarbejdelse af faglig kravsspecifikation
vedrarende boligdel, serviceareal og
aktivitet.

e Atder treeffes valg om boligorganisation. I
fald opgaven udbydes skal der udarbejdes
konkurrencemateriale, som giver
boligorganisationerne mulighed for at byde.
Okonomiudvalget traf den 19. april 2016
beslutning om at der indledes et samarbejde
med Furesg Boligselskab v./KAB om
etablering af et nyt plejecenter ved siden af
Plejecenter Skovvang. Sagen er pd byrddets
dagsorden den 28. april 2016.

e Atder er udarbejdet indflytningsplaner og at
driften for centret er indarbejdet i
budgetterne herefter.

o Atder tilretteleegges en proces omkring de ni
demensboliger pa gron gang i forbindelse
med ferdiggerelsen af det nye
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering
Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget

2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

demensplejecenter.
Det forventes, at plejecentret vil kunne tages i brug i lebet af 2018/2019.
Der er afsat midler til etablering og meblering 1 2016-2019

Anskaffelsessum for selve byggeriet herunder boliger, serviceareal og
aktivitet behandles politisk i forbindelse med behandling af skemasagen.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller forslag til kommissorium
godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Kommissorium

Udvalget indstiller Forvaltningens forslag godkendt i @konomiudvalg
og byrdd, med bemarkning om udvalgets tidligere fremsendte enske til
budget 2017-20 om mulig fremrykning i forhold til indflytning.

Der forela horingssvar fra Aldreradet.

Ingen
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SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

11. Vilkar for betaling af mad ved dedsfald pa plejecentre

Sagsnr.: 16/4553

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Udvalget orienteres, pa baggrund af henvendelse af den 25. februar 2016
fra udvalgsformand Olav Christensen, om vilkar for betaling af mad ved
dedsfald pa plejecentre.

Byréadet godkendte den 15. december 2011 paragraf 60 selskabet Mad
Til Hver Dag som leverander af mad til plejecentrene 1 Allerad.

Kontrakten med Mad Til Hver Dag er indgaet i forbindelse med
godkendelse af selskabets dannelse pd medet den 15. december 2011.
Her godkendte byradet interessentskabskontrakt, leveringsaftale,
forretningsorden for bestyrelsen samt abningsbalance og driftsbudget
med start 1. april 2012. Den nuvarende leveringsaftale er gaeldende
indtil 1. januar 2017.

Byradet godkendte senest paA medet den 17. december 2015 jf. pkt. 20
bl.a. at den nuvarende leveringsaftale blev forlenget til udgangen af
2016. I sagsfremstillingen fremgar det, at en ny leveringsaftale skal
indgas 1 lebet af 2016 til ikrafttreeden den 1. januar 2017.

Det er Forvaltningens vurdering, at leveringsaftalen ikke kan @ndres i
indevarende periode frem til 1. januar 2017, idet alle § 60 selskabets
kommuner har godkendt denne.

Leveringsaftalen er lavet med afsat i den interessentskabskontrakt for
Mad Til Hver Dag som alle fire byrdd godkendte ved selskabets
etablering. I sagsfremstillingen blev det fremhavet at formélet med Mad
Til Hver Dag er:

Selskabet har som formal at sikre en baeredygtig produktion baseret pa
en tilstreekkelig volumen og med LEON-princippet (lavest effektive
omkostningsniveau) som barende princip. Parterne forpligter sig derfor
til, at selskabet varetager deres samlede madproduktion med afsat i de
ydelser, som er omfattet af leveringsaftalerne pa tidspunktet for
Selskabets etablering.

Med fokus pé at maksimere produktionsvolumen og fokus pa at holde
omkostningerne nede har selskabet sat fristen for bestillinger fra
plejecentre til 3 uger. Denne aftale gelder alle § 60 selskabets
kommuner. I henhold til kontrakten faktureres manedsvist bagud.

Den ovenstdende praksis for madbestilling og produktion kan opleves
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uhensigtsmassig af pirerende i forbindelse med dedsfald, idet der i den
nuvaerende aftale skal betales for den mad der er bestilt, ogséa selv om
den konkrete beboer, der er bestilt til, er afgaet ved deden.

Arsagen hertil skal findes i selskabets nedvendige langtidsplanlagning
for at holde udgifter og dermed brugerbetalingen nede pa det lavest
mulige niveau, blandt andet gennem udbudsaftaler.

Da byradet i forbindelse med godkendelsen af Mad Til Hver Dag som
leverander traf valg om en fuldt ud brugerbetalt afregning af maden til
beboerne pé plejecentrene, er konsekvensen af ordningen, at boet efter
en beboer skal betale for den bestilte mad, ogsd i perioden efter en
beboers dedsfald. Der afregnes siledes efter den periode, der er bestilt
til, hvilket kan betyde betaling af madordningen op til 3 uger efter et
dedsfald.

I andre af selskabets kommuner har byrddene valgt, at betalingen af den
bestilte mad efter en dedsfald dekkes af kommunen. Dette er séledes
alene en lokal politisk beslutning.

Der er aktuelt ikke afsat budget til en evt. kommunal udgift til deekning
af madordning efter dedsfald.

Vedrerende information og vejledning til borgere og parerende om
praksis, aftaler og betalingen af madordning og andre ydelser pa
plejecentre, hvor der er brugerbetaling, hndteres dette allerede ved
indflytningen. Sdledes skriver den kommende beboer eller de parerende
ved indflytning under pa en aftaleblanket vedrerende betaling og
gaeldende regler for diverse ydelser.

Pé blanketten fremgér blandt andet forholdene vedrerende betaling for
mad. Der skrives saledes under p4, at bestillingen er bindende, og der
betales for hele den periode, der er bestilt til. Blanketten er vedlagt som
bilag.

For 2016 opkraves en degnkostpris pd 112 kr. Den maksimale
manedsopkravning (i en maned med 31 dage) er sdledes 3.472 kr. Loftet
pa 3.472 kr. er fastsat ved lovgivning. Udgifterne til madordningerne pa
plejecentre fordeler sig pa keb hos Mad Til Hver Dag (feerdigproduceret
mad), keb hos Herkram (rdvarer) samt arbejdslen til tilberedning og
anretning. Udgifterne til Mad Til Hver Dag udger langt den sterste del
af madindkebet.

En eventuel @&ndring af leveringsbetingelser og afregning fra Mad Til
Hver Dag skal godkendes af en enig ejerkreds. Da de samlede
omkostninger formentlig bliver de samme for selskabet, mé det
paregnes, at udgifterne blot bliver fordelt anderledes. Kommunen kan
saledes ikke paregne besparelser svarende til indtaegtstab, ved en
eventuel kontraktendring.

Alleroad Kommune réder over 170 plejeboliger. Onskes det at @ndre den
nuvaerende ordning vedrerende bestilling og betaling, vil det kraeve en
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Administrationens

kommunal tilskudsordning til madordningen. Det er der ovrige af § 60
selskabets kommuner, der gor fx Frederikssund Kommune.

Der vil sdledes vere tale om, at kommunen atholder udgiften for den
fulde periode eller dele af perioden efter dedsfaldet, hvor der er
opkravet betaling for maden. Det vil kraeve et nyt serviceniveau og
@ndring af kvalitetsstandarden "Mad pé Plejecentre”.

Onskes en form for kompensation kan der anvendes folgende
muligheder.

Fuld kompensation i op til 3 uger
Kompensation 14 dage
Kompensation 7 dage

Forvaltningen har lavet en opgerelse baseret pa 2015 tal i forhold til
opkraevning af de borgere, som blev berort af atbestillingsdatoen pa
plejecentre i forbindelse med dedsdato til slutbestilling af maden. Det
samlede belab er opgjort til 89.945 kr. 1 2015. Det gennemsnitlige belab
pr. borger (cpr. nr.) er sdledes 1.697 kr., hvilket svarer til ca. 15 dages
madlevering.

Det betyder, at det mé forventes, at der vil skulle afsettes et belob 1
budgettet pa ca. 90.000 kr. pa arsbasis for fuldt ud at dekke den del af
opkraevningen for degnkost, som ligger efter dedsfald pa plejecentre.
Dette belab er baseret pa et estimat for et enkelt &r og er variabelt.

Ved udbygning af flere plejecenterpladser skal budgettet til eventuel
kompensation justeres tilsvarende.

Dertil kommer en gget administration i forhold til at sikre
tilbagebetaling til boet i forbindelse med slutafregning.

I forhold til hjemmeboende borgere, der far leveret mad fra Mad Til
Hver Dag er kontrakten sédledes, at der kan afbestilles 2 hverdage for
levering og inden kl. 11.00. Maden leveres en gang om ugen. Det er
derfor Forvaltningens vurdering, at der ikke opstir samme forhold
omkring betaling for madlevering i en efterfolgende periode 1
forbindelse med dedsfald. Det samme galder for den anden godkendte
leverander af mad til hjemmeboende Din private Kok.

De borgere som er indskrevet pa de midlertidige pladser, betaler i
forhold til den geeldende servicepakke kun maden for de dage, hvor de
opholder sig pd pladsen. Ved udskrivning eller hospitalsindleeggelse er
det kommunen som afholder udgiften pd 112 kr. pr. degn. Der er saledes
ikke en problematik med opkravning i forbindelse med indleeggelse pa
hospital, dedsfald eller udskrivning. Derimod er der en kommunal
finansiering og dermed en udgift.

Forvaltningen foreslar, at udvalget tager orienteringen til efterretning
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forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

Aldrerdd og handicaprad

Madservice - Plejecenter.pdf
Blanket ved indflytning pa Plejecenter

Udvalget tog orienteringen til efterretning med felgende bemarkninger;
Forvaltningen anmodes om, at sikre, at der ikke er sket opkravninger,
der gar udover 21 dage

Forvaltningen anmodes om at gennemgé informationen til borgerne
vedrerende vilkar med henblik pa at forenkle og tydeliggere denne
Forvaltningen anmodes om en sag, hvori de politiske handlemuligheder
for tilpasninger af vilkér og ydelser ved indflytning pa plejecentre
fremgar

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Ingen
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12. Endelig afrapportering eldremilliard 2015

Sagsnr.: 15/11327

Punkttype Orientering

Tema Udvalget orienteres om den endelige afrapportering af Aldremilliarden
2015.

Sagsbeskrivelse I okonomiaftalen for 2016 mellem Regeringen og Kommunernes

Landsforening, fremgar det, at Regeringen vil arbejde for, at
prioriteringer af de kommunale velferdsomrader ikke sker i form af
puljer eller med bindinger pa kommunernes muligheder for at prioritere.
I forleengelse heraf er der enighed om at omlagge @ldremilliarden fra
finanslovsaftalen 2014 til bloktilskuddet fra 2016. Det vil spare
kommunerne for bureaukrati og samtidig styrke kommunernes mulighed
for prioritering af midlerne.

For Allered Kommune var der et arligt puljebeleb pa 4.362.000 mio.kr.
(2015-tal), der 1 2014 og 2015 er anvendt til indsatser pa eldreomradet.
Alle indsatser er prioriteret og besluttet i Sundheds- og
Velferdsudvalget.

Der er fortsat uforbrugte midler fra 2014 og 2015, hvorfor Forvaltningen
har ansegt Ministeriet om overferselsadgang til 2016. Der afventes
fortsat svar pa denne ansggning.

Som konsekvens af omlaegningen til bloktilskud er den endelige
afrapportering af Aldremilliarden for 2015 i Allerad Kommune nu sendt
til ministeriet.

Desuden er ZAldremilliardforlgbet gennemgaet og godkendt af
Revisionen.

De midler, som er prioriteret af byrddet i forbindelse med budgetforlig
2016-2019 og som nu er en del af bloktilskuddet anvendes til folgende

formal:

. Plejecentre — indsats med hverdagsrehabilitering, treening og
aktivitet m.m.

. Genoptrening — midlertidige pladser og fastholdelse af
treeningsindsats generelt

. Ernzring, konsulentindsats og visiteret tid nedskrevet indsats
. Hverdagsrehabilitering hos hjemmeboende weekend.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til efterretning
forslag
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Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

Forvaltningen har ansegt Ministeriet om overforsel af restbelob pé 1 alt
1.004.006 kr. til 2016. Belobet vedrerer restbeleb for 2014 og 2015. Der
afventes fortsat svar pa dette fra Ministeriet.

Aldrerdd og handicaprad

Aldrepuljeregnskab godkendt af revisionen uden bemarkninger -
Erkleering. Loft af @ldreomradet, J.nr. 4455-0016, Puljen overfort fra
20....pdf

Afrapporteringsskema LAEO Sundheds- og Aldreministeriet 2015.pdf
Aldrepuljeregnskab godkendt af revisionen uden bemarkninger -
Beretning. Loft af @ldreomrédet, J.nr. 4455-0016, Puljen overfort fra
20....pdf

Aldrepuljeregnskab godkendt af revisionen uden bemarkninger -
Beretning. Stette fra puljen til loft af @ldreomradet, J.nr. 4455-0121.pdf
Aldrepuljeregnskab godkendt af revisionen uden bemarkninger -
Erkleering. Stette til puljen til loft af @ldreomridet, J.nr. 4455-0121.pdf

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Ingen
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13. Digital understottelse af hverdagsrehabilitering.

Sagsnr.: 14/10645

Punkttype Orientering

Tema Udvalget orienteres om status for projekt ’Digital understottelse af
hverdagsrehabilitering” med tildelte midler fra
Markedsmodningsfonden, idet projektet er afsluttet.

Sagsbeskrivelse I august 2014 godkendte Sundhed- og Velferdsudvalget projektet med
anseggning til Markedsmodningsfonden om tildeling af midler til
udvikling og udferelse af et innovativt offentligt indkeb. Ansegningen
blev sendt 17. september 2014, og Markedsmodningsfonden tildelte 1
december 2014 Alleroad Kommune 1 mio. kroner til projektet.

Projektet ”Digital understottelse af hverdagsrehabilitering” fokuserede
pa at udvikle intuitive digitale varktojer til understottelse af
hverdagsrehabilitering og byggede videre pa Forvaltningens arbejde
med tidlig opsporing. Dette for at sikre at nyudviklede verktojer ville
skabe synergi og udvide platformen til en komplet losning. Projektets
formal var at minimere medarbejdernes tidsforbrug pa dokumentation,
tydeliggare borgerens mal, samt muliggere bedre hverdagsrehabilitering
og dermed mindske behovet for hjemmehjalp og forebygge
indleggelser.

Der blev indgaet et offentlig—privat innovationssamarbejde (OPI) med
virksomheden Symmetric og uddannelsesinstitutionen Metropol, som
begge har bidraget som konsulenter pa projektet.

19 kommuner havde pa forhénd givet interessetilkendegivelse i
projektet, og der blev stilet mod et falles tverkommunalt udbud.

De tildelte midler skulle deekke projektets tre faser:

Fase 1: Behovsundersogelse, udvikling af Mock-ups (prototyper) og en
systematisk screening af markedet

Fase 2: Formulering af funktionskrav og gennemforelse af
tveerkommunalt udbud

Fase 3: Indkeb og udvikling af den valgte losning

Projektets fase 1 er afsluttet. De kommuner, som havde tilkendegivet
interesse 1 at indgé i et funktionsudbud, er blevet informeret undervejs,
og der har veret en lobende dialog om projektets fremdrift. Det har efter
afslutningen af fase 1 ikke varet muligt at opna et endeligt
aftalegrundlag med det antal kommuner, der var nedvendige for at
kunne skabe gkonomisk grundlag for udvikling og indkeb af en
driftsmoden lgsning.
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Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Styregruppen har derfor besluttet ikke at fortsatte til fase 2 og 3.
Markedsmodningsfonden er orienteret og er indforstaet med, at projektet
afsluttes efter fase 1. Udbetaling af midler til dekning af fase 1 finder
sted efter revisionsgodkendelse, mens midler tiltenkt dekning af fase 2
og 3 bortfalder.

Det er styregruppens vurdering, at der pa bagrund af arbejdet med
projektets forste fase er opnéet en merverdi ved omlaegning af
uhensigtsmaessige arbejdsgange, som blev afdaekket i forbindelse med
arbejdsgangsanalyser og behovsudredningen. Eksempelvis blev der ved
den tvaerfaglige koordinering og kommunikation i forbindelser med
adviseringer kortlagt flere tidskreevende og papirbarne arbejdsprocesser,
som er blevet effektiviseret og digitaliseret. Analysen af arbejdsgange
kan desuden danne grobund for yderligere arbejde med
strukturanalysens indsats 1 Aldre- og Sundhed vedrerende
dokumentationsoptimering. Der er i analysefasen opnéet specifikation af
behovet for ledelsesdata og muligheden for at trackke statistik pa
effekten af rehabiliteringsindsatsen. Ledelsesdata vil i denne
sammenhang eksempelvis vere specifikt at kunne folge et
ressourceforbrug og udgiftsniveau bade i den rehabiliterende indsats,
men ogsa ift. den effekt som indsatsen har pa det gvrige udgiftsniveau
for levering af hjemmehjaelp. Eksempelvis 1 statistik over antallet af
afsluttede forleb, samt varighed og effekt af disse.

Projektet har givet positive erfaringer med Offentlig Privat Innovation
(OPI), som giver grundlag for at afpreve denne type samarbejde i andre
projekter. Gode erfaringer er ligeledes hestet med udviklingsprocesser,
hvor medarbejdere fra driften inkluderes tidligt i processen, og hvor der
foregér en lgbende afprevnings- og tilretningsproces, for der dbnes op
for fuld kapacitet. En sddan proces sikrer, at det endelige produkt er
meget driftssikkert, nar det tages i brug, da fejl og uhensigtsmassigheder
bliver fanget undervejs og rettet til med det samme. Den tidlige
inddragelse af medarbejderne sikrer ligeledes et storre ejerskab over det
endelige produkt.

Forvaltningen har vedlagt projektets dokumenterede leverancer 1 bilag —
bemerk at navne er fiktive i case beskrivelserne.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Projektet er af Markedsmodningsfonden tildelt 1 mio. kr.
Markedsmodningsfonden finansierer Allerad Kommunes interne forbrug
af arbejdstimer med 50 % og konsulenttimer med 85 %.

De ikke tilskudsberettigede 15 % for konsulentforbrug udger 1 fase 1
94.721 kr. Udgifterne er finansieret af den samlede budgetramme for
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Dialog/hering

Bilag

Beslutning
Sundheds- og
Velferdsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

Zldre og Sundhed, idet overforselsbelobet fra 2014 indgar i dekning af
udgiften.

Aldrerad og Handicaprad

Statusrapport efter fase 1.

Behovsanalyse for digital understettelse af hverdagsrehabilitering
Mock-up dokument til digital understottelse af hverdagsrehabilitering.
Prototype-dokument til digital understettelse af hverdagsrehabilitering

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Der foreld heringssvar fra Aldreradet. Taget til efterretning.

Ingen
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14. Befolkningsprognose 2017-2026

Sagsnr.: 15/17317

Punkttype Orientering

Tema Som et led i Allerod Kommunes budgetstrategi orienteres
Okonomiudvalget, Borne- og Skoleudvalget samt Sundheds- og
Velfaerdsudvalget om arets befolkningsprognose, samt de forventede
afledte tilpasninger for skoler, dagtilbud og @ldrepleje.

Sagsbeskrivelse Befolkningsprognosen galder for arene 2017-2026. I lighed med
tidligere ar er det COWI’s prognosevaerktaj Demografix, der er anvendt
til fremskrivningen.

Det boligprogram, som er anvendt i prognosen, tager afset i
planstrategien, som blev godkendt i byradet den 17. december 2015.

Det betyder, at der er indlagt i alt 1.628 nye boliger i perioden, hvilket er
betydeligt flere boliger, end der var indlagt i prognosens boligprogram
sidste ar.

I den nye prognose er antallet af flygtninge og familiesammenforte, der
forventes modtaget i kommunen, opjusteret. I 2014 modtog Allerad
Kommune 60 flygtninge og familiesammenferte. I 2015 var antallet 115.
Pé baggrund af udmeldt kvote og menster for familiesammenferinger,
forventes 142 flygtninge- og sammenforte pr. dri2016 og 2017,
hvorefter antallet er antaget at falde lidt igen. I alt forventes 668
flygtninge- og sammenforte i lobet af prognoseperioden inkl. fodsler og
dedsfald. Det er behaftet med usikkerhed, hvorledes
flygtningesituationen reelt udvikler sig og det er svart at forudsige,
hvordan gruppens bevagelsesmeonster 1 gvrigt vil forme sig.

Data fra prognosen anvendes til udarbejdelse af skole-, dagtilbuds- og
@ldreprognose og til beregning af kommunens indtegtsbudgettering.

I vedlagte bilag beskrives den overordnede udvikling i befolkningstallet,
herunder antallet af skolebern, bern der har behov for et pasningstilbud,
antallet af ®ldre samt antallet af personer i den erhvervsaktive alder.

Udyvikling i det samlede befolkningstal
Primo 2016 var der 24.725 borgere 1 Allerod Kommune, hvilket er 215
flere end forventet pa baggrund af sidste ars prognose.

Der kan identificeres flere arsager til denne difference: Lidt flere nye
boliger end forventet kunne indflyttes, og dertil kommer, at der flyttede
flere personer ind i de nye boliger. Udtyndingen har samtidig veret en
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smule mindre end forventet, ligesom kommunen har modtaget flere
flygtninge- og sammenforte end antaget.

Pé baggrund af de indlagte forudsetninger i den nye prognose, forventes
befolkningstallet at stige til 28.541 personer frem mod 2026. Dette
svarer til en vaekst pa 15,4 %.

Udyvikling i antallet af bern og unge

Pé baggrund af sidste &rs prognose var det forventet, at antallet af 0-5
arige ville falde til 1.488 pr. 1. januar 2016. Det faktiske antal endte pa
1.540, og ligger dermed over det forventede. Tallet er inkl. flygtninge-
og sammenforte bern. Det betyder, at kapacitetsbehovet for
dagtilbudspladser ligeledes bliver hgjere end antaget pd baggrund af
sidste ars prognose. Det vurderes, at antallet af bern i aldersgruppen 0-5
ar forbliver nogenlunde ueendret frem mod 2017, men at antallet herefter
vil stige markant frem mod 2026.

Antallet af bern i alderen 6-16 ar har veret svagt faldende fra 2010 til
2016. Primo 2016 var der 4.139 bern 1 skolealderen, hvilket er et lille
fald i forhold til sidste ar.

Med de forudsatninger der er indlagt i drets prognose forventes det, at
antallet af 6-16 arige stiger 1 lobet af 2016 og derefter vil ligge
nogenlunde konstant indtil 2021. Herefter ser det ud til, at antallet af
skoleborn stiger igen. Der forventes en samlet stigning pa 180 bern 1
perioden fra 1.1.2016 til 1.1.2026, hvilket svarer til en stigning pa 4,3 %
1 forhold til det nuverende antal.

Det ser altsa ud til at antallet af skolebern ikke leengere falder, modsat
tendensen i seneste ars prognoser.

Hvis flygtninge- og sammenforte fraregnes, ser det ud som om, at
antallet af bern 1 skolealderen forbliver pa det nuvarende niveau i
perioden — med et lille fald i begyndelsen og en lille vaekst i slutningen
af perioden.

Udvikling pa 2eldreomradet
I lighed med i de tidligere udarbejdede prognoser, forventes der fortsat
en vaekst 1 antallet af personer, som er @ldre end 75 ar.

Primo 2016 var der 2.017 personer i kommunen som var 75 ar eller
derover. 1 2026 forventes dette antal at veere steget til 3.346 personer. I
2016 udger denne befolkningsgruppe 8,2 % af det samlede
befolkningstal i kommunen. I 2026 forventes det at vaere steget til 11,7
%

Udvikling i erhvervsaktive

Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe pa 25-67 ér er
faldet fra 2003 og frem til begyndelsen af 2015. I lebet af 2015 kom der
lidt flere personer i aldersgruppen, men frem mod 2026 forventes en
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Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 03-
05-2016

Beslutning
Sundheds- og
Velfaerdsudvalget
2014-2017 den 04-
05-2016

Fravaerende

vaekst pd 1.877 personer 1 aldersgruppen frem mod 2026. Alt andet lige
kan det give en forventning om flere indkomstskatteindtagter.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Bilag til prognosesagen version 3

Udvalget tog orienteringen til efterretning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Der foreld horingssvar fra Aldreradet. Tage til efterretning.

Ingen



Sundheds- og Velfeerdsudvalget 2014-2017 onsdag den 04. maj 2016 35

SUNDHEDS- OG VELFARDSUDVALGET 2014-2017

15. Orientering om tema for ansegning til Arets Friluftskommune 2016

Sagsnr.: 16/5246

Punkttype Orientering.
Tema Pa borgmesterens initiativ seger Allersd Kommune i 4r om at blive drets
friluftskommune.

Okonomiudvalget blev den 19. april 2016 orienteret om ansggningen
under meddelelser.

Karingen af arets friluftskommune sker 1 regi af Friluftsradet.

Alle fagudvalgene orienteres om processen og det valgte tema for
Allerad Kommunes ansggning med henblik pa at udvalgene fér
mulighed for at drofte og komme med input til tema og projekter, der
kan fremhaves i ansggningen.

Sagsbeskrivelse Hvert ar kérer Friluftsridet Arets Friluftskommune. Danmarks
Friluftskommune er en pris, som uddeles til en kommune, der gor en
serlig indsats for at fremme friluftslivet. Med prisen folger en kontant
praemie pa 250.000 kr.

Baggrunden for prisen er, at Friluftsradet finder det vigtigt, at
kommunerne indtenker friluftsliv i alle forvaltninger og inddrager
friluftslivet i1 planleegningen for bade byen og det abne land.

En serlig grund til at indtenke friluftslivet 1 planleegningen er, at frisk
luft, motion og gode naturoplevelser er med til at skabe fysisk og
psykisk velvere for borgerne samt at forebygge en lang raekke
livsstilsrelaterede sygdomme. Samtidig er friluftsliv og naturoplevelser
blandt de vigtigste kriterier, nar folk valger bosted. I borgerdialogen 1
januar 2015 angav 66 % af borgerne, at de lagde mest vaegt pa smuk
natur som arsag til at bo 1 Allerod Kommune.

Hvert ar saetter prisen fokus pé et nyt tema inden for friluftslivets
verden.

12016 skal Danmarks Friluftskommune kares blandt de kommuner, der
er bedst til at planleegge og forvalte friluftsliv. Temaet betyder, at
kommunerne bliver bedemt ud fra den indsats, de har gjort og vil gere
for at skabe bedre muligheder for naturoplevelser og friluftsliv i
kommunen. Friluftsradet tema er bredt og satter fokus pa bade
faciliteter, aktiviteter, friluftspolitik og fysisk planlaegning.

Allerod Kommunes ansegning tager udgangspunkt i titlen “Friluftslivets
netvaerk”, en titel der bade omhandler den planmassige tilretteleeggelse
af fysiske rammer for friluftsliv gennem f.eks. stier og anlaeg,
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byudvikling mv. sdvel som den menneskelige 1 understottelse af et aktivt

forenings- og netverksliv i kommunen. Samtidig er titlen ogsé sigende
for sammenh@ngen mellem forskellige kommunale politikker og

strategier, der pa hver sin vis understetter borgerens friluftsliv.

Planstrategien angiver en vision for kommunen, og er den strategiske

ramme for udviklingen kommunen, herunder:
- nye gronne kiler mellem Hillered og Allered

- byudviklingen der teenker grenne strog og gronne arealer ind i bade

by og boligomrader,
- planer for motion og sundhed
- plan for natur og landskab.

Blandt de stratgier, politikker og projekter der vurderes at kunne

fremhaves 1 ansegningen er endvidere:
Politikker og strategier

o Fritidspolitikken

e Sundhedspolitikken

o Handlingsplan for biologisk mangfoldighed
e Vazrdighedspolitiken

e Born- og ungepolitiken

o Trafikplanen

Projekter, steder og tiltag

o Cykelstier, supercykelstier, klgverstier, og
mountainbikespor

o Bornenaturcenteret Vestre Hus

o Lynge skoles friluftslinje i udskolingen

e ”Grenne Flag” Skoler og dagtilbud

o Den digitale skovlegeplads, Legebjerget

e Projekt Gron mobilitet

e Projekt ”Lad det regne med froer”

e PP Skoven

e Lynge Grusgrav

e Geocatching ved Sjzlse

 Artusindskifteskoven

Forvaltningen indarbejder input fra fagudvalgene i ansegningen, som

har frist den 15. juni 2016.

Ansegningsmaterialet vil siden kunne anvendes som overblik over

kommunens indsats pd friluftsomréadet.

Forvaltningen forslar, at udvalget tager orientering til efterretning og
drefter mulige vinkler til temaet og projekter, der kan fremhaves i
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ansegningen.
Okonomi og Udviklingen af ansegningen finansieres af borgmesterens konto.
finansiering
Bilag Nej

Beslutning Klima-  Udvalget tog orienteringen til efterretning.
og Miljeudvalget

2014-2017 den 02-

05-2016

Beslutning Bern-  Udvalget tog orienteringen til efterretning.
og Skoleudvalget

2014-2017 den 03-

05-2016

Beslutning Udvalget tog orienteringen til efterretning, med stotte til ansegningen.
Sundheds- og

Velfardsudvalget

2014-2017 den 04-

05-2016

Fravaerende Ingen
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Signeret af:

Olav B. Christensen Poul Albrechtsen
Formand Neestformand
Gurli Nielsen Henriette Gedde
Medlem Medlem

Niels Kirkegaard

Medlem



Bilag: 3.1. Centrale nggletal vedr. driftsudgifter

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. maj 2016 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 27130/16
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Tilbud til aeldre

Budget 2016: 165,8 mio.kr. (12,5% af samlet driftsbudget)
Omradet omfatter hjemmepleje, plejecentre, hjaelpemidler og
forebyggende indsats m.v. Udgifter til specialiseret socialomrade
er tilneermet udtrukket.

Udgiftsniveau pa eldreomradet 2010-2016
(ekskl. grupperinger vedr. specialiseret socialomrade) (2016-priser)

—e=— Kommunen —&— Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet
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Samlet vurdering

Det beregnede serviceniveau for tilbud til 22ldre ligger pa indeks 115,4.
Bemaerk at udgiftsniveauet er lavt pr. indbygger, men fordi udgiftsbehovet i
kommunen er meget lavt, er det beregnede serviceniveau reelt hgjere. Efter
et fald i 2011, er udgifterne pr +65 arig i perioden 2011-16 steget med 14
pct. En vaesentlig arsag er, at hvor befolkningen over 65 i perioden er steget
med 28,3 pct., sa er befolkningen over 75 steget med 41,5 pct. Vaeksten i
xldrebefolkningen er saledes stgrst i den aldersgruppe med det stgrste
plejebehov, hvorved udgifterne pr +65 arig alt andet lige stiger. Med opstart
| 2014 er indfgrt hverdagsrehabilitering, hvilket har betydet relativt feerre
visiterede timer til hjemmehj=lp.

Allergd Sml.- Region Hele
Budget 2016 Kommune gruppen Hoved landet
£ldreomradet i alt kr. pr. 65+ arig 33.419 34.313 43.612 43.083
Udgiftsniveau, indeks 77,6 79,6 101,2 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 67,2 72,6 97,9 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 115,4 110,4 104,6 100,0

Aldreomradet
Beregnet serviceniveau indeks
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Teknik

Faktorer som indgar i udgiftsbehovsindeks:

- andel af enlige zeldre

- sammensatning af ldrebefolkning (aldersbetinget plejehyppighed)
- k@b og salg af plejeboliger pa tvaers af kommunegraenser

- hvor spredt befolkningen bor (rejsetid)

Kommunen har fa enlige, sen aldersbetinget plejehyppighed, mange

udenbys beboere (30%) pa plejecentre og relativ tet befolkning. Det
beregnede serviceniveau tager hgjde for dette. Forklaringsgraden for
disse kriterier er iflg. KORA 64.



Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa en udvalgte nggletal (K@F) 2016

Zldre

Brug nggletal i styringen - Kend din kommune
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Andel 65-79 arige der modtager hjemmehjzlp i
egen bolig (2014)

Andel 80+ arige der modtager hjemmehjalp i egen I 5
bolig (2014)

Gns. visiterede timer til hjemmehjzaelp i egen bolig
65-79 arig (2014)

90

Gns. visiterede timer til hjemmehjzelp i egen bolig
80+ arig (2014)

83

Nettodriftsudgifter til pleje og omsorg 65+ arig I 5
(2016 B)

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.



3

Nettodriftsudaifter pr. 0-5 arig

B@rnepasning
Budget 2016: 100,7 mio. kr. (7,6% af samlet driftsbudget)

Nettodriftsudgifter pr. 0-5 arig indeholder fglgende
funktioner:

Feelles formal (inkl. sprogstimulering af tosprogede bgrn),
Dagplejen, Daginstitutioner, Tilskud til private
institutioner, fritidshjem, klubber mv., Specialpaedagogisk
bestand til bgrn i fgrskolealderen

Udgiftsniveau, bernepasning
2010-2016 (2016-priser)

=—8= Kommunen  —— Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet

80,000~
78.000+
76,000
74.000-4
72,0004
70,000+

68.000—

66.000

T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 B2015 B2016

Samlet vurdering

Allersd Kommune har de seneste ar seenket udgifterne til bgrnepasning. Det
er bl.a. sket ved at gge pladsudnyttelsen, udnytte bygningsmassen bedre og
reducere udgifterne til ledelse. Flere institutioner er blevet lant sammen og
antallet af institutioner er halveret pa 5 ar. Der er endvidere gennemfgrt
andre besparelser og omlaegninger pa bgrneomradet, i lighed med
kommunens gvrige udgiftsomrader.

For budget 2016 gzelder, at der centralt ligger en pulje, der fordeles med
regnskabet. For bgrnepasning betyder det, at nettoudgiften stiger til 67.371
kr. pr. 0-5 arige og det indekserede serviceniveau stiger til 90,6 for 2016 B

Budget 2016 Allerad Sml.- Region Hele
kommune Gruppen Hovedstaden landet
Bernepasning i alt kr. pr. 0-5 &rig 66.218 72.632 71.918 69.097
Udgiftsniveau, indeks Qc,8 105,1 104,1 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 107,6 108,6 107,7 100
Beregnet serviceniveau, indeks 89,1 96,8 96,7 100

Bornepasning
Beregnet serviceniveau, index

Allergd sammenlig. Region Hele landet
kormmuner Hovedstaden

2012R 2013R 2014R 20158 20168

Teknik
Antallet af sammenligningskommuner for Allergd er 14.

Det beregnede udgiftsbehov for bgrnepasning pavirkes at fglgende
faktorer: Andel bgrn af enlige forsgrgere, kvinders erhvervsfrekvens,
arbejdslgshedsprocenten og andel 0-5 arige indvandrere og
efterkommer fra ikke-vestlige lande.




Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa udvalgte nggletal (K@F) 2016

Dagtilbud

Brug nggletal i styringen - Kend din kommune

(Regnskab 2014)
Hvor store er de aldersintegrerede institutioner? _ 2%
(2014)
Andel paedagoguddannet personale i dagtilbud _ 42
(2014)

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.

100



Nettodriftsudgifter pr. 6-16 &rig

Folkeskolen
Budget 2016: 301,1 mio. kr. (22,7% af samlet driftsbudget)

Nettodriftsudgifter til folkeskolen pr. 6-16 arig indeholder
felgende funktioner: Folkeskoler, PPR, Befordring,
Specialundervisning, Specialskoler, efter — og
videreuddannelse i folkeskolen, bidrag til privatskoler,
efterskoler, kostskoler, Ung. Udd.vejledning,
Idraetsfaciliteter, SFO og klubber

Udgiftsniveau, folkeskolen
2010-2016 (2016-priser)

—8— Kommunen  —&— Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet

86.000
84,000
£2.000-
£80.000
78.000
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74.000

72.000

T T T
2010 2011 2012 2013 2014 B2015 B2016

Samlet vurdering

Det samlede beregnede serviceniveau pa folkeskoleomradet ligger i
2016 pa indeks 103,8. Udgifterne til Folkeskolerne i Allergd er faldet de
seneste ar. Dette er fx sket ved at indfgre flydende distrikter for at gge
klassekvotienterne pa skolerne, ved en forggelse af leerernes
undervisningstid og ved at gennemfg@re besparelser og omlaegninger, i
lighed med kommunens gvrige udgiftsomrader.

For budget 2016 gzlder, at der centralt ligger en pulje der fordeles
med regnskabet. For folkeskolen betyder det, at nettoudgiften stiger til
74.834 kr. pr. 6-16 arige og det indekserede serviceniveau stiger til
105,4 for 2016 B

115

110

105

100

Budget 2016 Allerad sml.- Region Hele
kommune Gruppen Hovedstaden landet
I alt kr. 6-16 drig 73.643 73.845 79.746 73.549
Udagiftsniveau, indeks 100,1 100,4 108,4 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 96,5 97,6 107,2 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 103,8 102,9 101,32 100,0
Folkeskolen

Beregnet serviceniveau, Index

Allergd  e=Sammenlignings ———Region Hele landet
kommuner
—
__-'-----_-__
2013R 20148 20158 2016B
Teknik

Antallet af sammenligningskommuner for Allergd er 16.
Udgiftsbehov i gruppen er lavt og ressourcepresset er lavt.
Forklaringsgraden for det beregnede udgiftsbehov er 50.

Beregning af udgiftsbehovet tager primaert udgangspunkt i, at
kommuner med mange familier i bestemte boligtyper og med en hgj
andel bgrn i familier med lav uddannelse har stgrre udgifter end
kommuner med fa elever med denne baggrund.




Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa udvalgte nggletal (K@F) 2016

Folkeskole
Brug nggletal i styring - Kend din kommune

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Hvad koster en elev i kommunen _ 19
(Regnskab 2014)
Mmaheiasanl 00000000000
(2015)

Gennemsntlig karakter ved folkeskolens . 5
afgangprgve (Skolear 2014/15)

Andel elever med karakteren 2 eller

derover i danske og matamatik - 16

(Skoledr 2014/15)

Social trivsel i folkeskolen
(2015) - 7

Overgang fra folkeskole til . 4
ungdomsuddannelse (Skolear 2012/13)

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.



Nettodriftsudgifter pr. 17-64 &rig

Kontanthjzelp og

arbejdsmarkedsforanstaltninger

Budget 2016: 32,1 mio.kr. (2,4% af samlet driftsbudget)
Omradet omfatter Kontanthjzelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger
ekskl. dagpenge til og beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Udgiftsniveau, kontanthjeelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger
2010-2016 (2016-priser)

Ekskl. dagpenge til og beskasftigelsesindsats for forsikrede ledige
—e= Kommunen —&— Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet

6.000~
5.000+
4.000+
3.000~

2.000—

1.000

T T T U T T
2010 2011 2012 2013 2014 B2015 B2016

Samlet vurdering

Udgifterne til kontanthjzelp og arbejdsmarkeds-foranstaltninger ligger
generelt pa et lavere niveau i Allergd end i de sammenlignelige
kommuner.

Udgiftsniveauet er steget gennem perioden grundet nye
forsgrgelsestyper og krav til aktiveringsintensitet i
beskaeftigelsesreformen. Vaer opmaerksom p3, at refusionsreformen har
virkning fra 1. januar 2016, hvorfor nettoudgiftsniveauet fra 2016 ikke
umiddelbart kan sammenlignes med tidligere ar.

Allergd Sml.- Region Hele
Budget 2016 Kommune gruppen Hoved landet
staden

Kontanthjaelp og arbejdsmarkedsforan-

staltningeri alt ekskl. dagpenge til og 2.275 3.224 5.359 5.789
beskaeftigelsesindsats for forsikrede ledige

Udgiftsniveau, indeks 39,3 55,7 92,6 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 57,3 64,7 102,5 100
Beregnet serviceniveau, indeks 68,6 85,7 89,1 100

Kontanthjzalp og arb.mark.foranstalt
Beregnet serviceniveau, indeks

s /\|lergd =Sl gruppen  ==Region H Hele landet
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100,0
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90,0 —

80,0
70,0
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2010 2011 2012 2013 2014 B2015 B2016

Teknik

Faktorer som indgar i udgiftsbehovsindeks:
- andel af bgrn af enlige forsgrgere

- andel familier i bestemte boligtyper

- andel bgrn i familier med lav uddannelse
- ungdomsledighedens stgrrelse.

Forklaringsgraden for disse kriterier er iflg. KORA 83



Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa udvalgte nggletal (K@F) 2016

Beskaftigelse og integration
Brug nggletal i styringen - Kend din kommune

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kommunale udgifter til forsgrgelse pr 16-66 arige (2014) | 2

A B e A e Y O

kontanthjalpsmodtagere over 30 ar i

Andel kontanthjalpsmodtagere og udd.hjelpsmodtagere 2
med ancienittet over 1 ar (2015)

Star kontanthjeelpsmodtagerne til radighed? (2015) | NN :/

Ledighed blandt akademikere (2015) | 16

Andel passive kontanthjelpsmodtagere ifm. I

integrationsprogram (2015)

Virksomhedspraktik ifm integrationsprogrammet (2015) | NN -

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.



o

Nettodriftsudgifter pr. 17-64 arig

Sygedagpenge
Budget 2016: 21,5 mio.kr. (1,6% af samlet driftsbudget)
Omradet omfatter udbetaling af sygedagpenge

Udgiftsniveau, sygedagpenge
2010-2016 (2016-priser)

== Kommunen =& Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet
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Samlet vurdering

Udgifterne til sygedagpenge har i perioden vaeret hgjere end i de
sammenlignelige kommuner grundet en stgrre andel af borgere
med sygeforlgb pa over 52 uger. Faldet i udgiften fra 2014 og 2015
skyldes sygedagpengereformen, som indfgrte en ny ydelsestype
(ressourceydelse) samt en intensiveret indsats for at nedbringe
antallet af langtidssygemeldte. Vaer opmaerksom p3, at
refusionsreformen har virkning fra 1. januar 2016, hvorfor
nettoudgiftsniveauet fra 2016 ikke umiddelbart kan sammenlignes

med tidligere ar

Budget 2016 Allergd Sml.- Region Hele
Kommune gruppen Hoved landet
5.57.71 Sygedagpenge kr. pr. 17-64 arig 1.529 1.429 1.834 1.982
Udgiftsniveau, indeks 77,2 72,1 92,6 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 69,3 68,4 93,6 100
Udgiftsni korri tf
g} sn|veau.orrlgere or 11,4 1054 100,1 100
udgiftsbehov, indeks
Sygedagpenge
Udgiftsniveau korrigeret for udgiftshehov, indeks
e Allergd =Sl gruppen == Region H Hele landet
150,0
140,0
130,0
120,0
Hop /\ /
1OOJO w
90,0
2010 2011 2012 2013 2014 B2015 B2016
Teknik

Faktorer som indgar i udgiftsbehovsindeks:

- andel Isnmodtagere pa mellemste eller hgjeste niveau (inkl. topledere), der
indgar negativt.

- andel familier i bestemte boligtyper som udtryk for, at beboere i disse
boligtyper i hgjere grad end borgere i andre boligtyper kan have behov for
sygedagpenge.

Forklaringsgraden for disse kriterier er iflg. KORA 58



- - Allergd Sml.- Region Hele
F¢rt|dSpenSIOner Budget 2016 Kommune gruppen Hoved landet
Budget 2016: 41,4 mio.kr. (3,1% af samlet driftsbudget) — — = oo s'ad:'(‘m —
o . . . R rtidspensioneri alt kr. pr. 17-64 ari . . . .
Omradet omfatter udgifter til fgrtidspensioner P P & = —
Udgiftsniveau, indeks 47,5 55,2 81 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 34,5 56 87 100

Udgiftsniveau korrigeret for

137,7 100,2 94,7 100
udgiftsbehov, indeks

Udgiftsniveau, fartidspensioner . . .
2010-2016 (2016-priser) F¢rt|dspen5|on|ster
Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov, indeks

== Kommunen —&— Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet
2.000 emmmm Allergd  =———Smlgruppen = Region H Hele landet
170,0
160,0
o 6.0004 150,0
g 1100 \/\
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2 4.000
£ 90,0
; — e T, 80,0
Yol .——*A\‘____\ 2010 2011 2012 2013 2014 B2015  B2016
2.000 T T T T T T r | Teknik
2010 2o 201z 2015 2ows maois B2010 Faktorer som indgar i udgiftsbehovsindeks:
- vaesentligst er andel handicappede opgjort ud fra oplysninger om
hvor mange der er diagnosticeret inden for sygehusvaesenet med en
Samlet vurdering aktions- eller bidiagnose, som vil kunne medfgre et handicap. Andel
Udgifterne til fgrtidspension i Allergd Kommune er generelt handicappede pavirker udgifterne til fgrtidspension i opadgdende
faldende, da der sattes ind med andre tilbud til borgerne. Regnskab retning.
2015 viser et mindre forbrug ift. budget 2015, s3 kurven viser ikke - andel 20-59-arige uden beskaeftigelse har en ggende effekt pa
det rigtige billede af omradet. Det har fgrst veeret muligt at fa udgifterne til fgrtidspension
adgang til system, hvor de korrekte antal borgere p3 pension kan - udgifterne til fgrtidspension falder med andel lsgnmodtagere pd
traekkes, ultimo 2015. mellemste eller hgjeste niveau (inkl. topledere).

Forklaringsgraden for disse kriterier er iflg. KORA 83



Born og unge med saerlige behov

. . Budget 2016
Budget 2016: 41,9 mio. kr. (3,2% af samlet driftsbudget) Allergd sml.- Region Hele
kommune Gruppen Hovedstaden landet
Opholdssteder for bgrn og unge, forebyggende e 5550  6.230 9.290 9337
den centrale refusionsordning
foranstaltninger, plejefamilier, dggninstitutioner, Udgiftsniveau, indeks 59,4 66,7 99,5  100,0
sikrede dggninstitutioner, szerlige dagtilbud, seerlige PETEITEILAD DRy TiE ol - oo LDl
Klubber Beregnet serviceniveau, indeks 99,1 96,0 100,1 100,0

Udgiftsniveau, bgrn og unge med seaerlige behov
2010-2016 (2016-priser)

Bern og unge med saerlige behov

—e— Kommunen  —— Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet
Beregnet serviceniveau, indeks
12.000 N—Y " .Y, Q—Y, 1) ] T Region Hele landet
kommuner Hovedstaden
110,0
o’%‘ 10.0004 oo
E 50,0
E 8.0004
g 80,0
3
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z 60,0
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4.000 T T . . . T T : 2012R 2013R 2014R 20158 20168
2010 2011 2012 2013 2014 B2015 B2016
Samlet vurdering Teknik o
Det beregnede serviceniveau ligger pa indeks 99,1 sammenlignet med Antafllet af sammenllgnlngskommuner for Allergd er 11.
andre kommuner — alts3 en anelse under landet samlet. Men niveauet Udgiftsbehovet er lavt. Forklaringsgraden det beregnede
har generelt veeret stigende i perioden. Omradet er udtaget til seerlig udgiftsbehov er 58.
analyse i forbindelse med budgetforliget for 2016, som vil afdaekke ) )
muligheder for at nedbringe udgifterne. Stigningen i udgiften fra 2014 Doet.beregnede udgiftsbehov for bgrn 08 unge rr?ed'saerllge behov
til 2015 skyldes primaert, at der matte anbringes flere unge med svaert paV|.r!<es.at falgende fa!<torer: Andel f¢rt|dspfen5|on|ster, andel
komplekse udfordringer, hvilket gav en gget udgift pa familier i bestemte boligtyper og bgrn af enlige forsgrgere.

anbringelseskontoen.



Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa udvalgte nggletal (K@F) 2016

Udsatte bgrn og unge

Brug nggletal i styringen - Kend din kommune
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Hvor dyre er kommunens anbringelser? (2013) I 4

Andel anbragte bgrn og unge i plejefamilier ifht

alle anbragte (2014) 97

Hvor meget satser kommunen pa forebyggelse til

udsatte bgrn og unge (2014) 3

Andel udsatte bgrn og unge med ulovligt

skolefraveer (2013/2014) 45

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.



Voksne med saerlige behov

Budget 2016: 109,9 mio. kr. (8,3% af samlet driftsbudget) Budget 2016 Allersd  Smi.- Region Hele
Radgivning og radgivningsinstitutioner, botilbud mv. Til kommune Gruppen Hovedstaden landet
personer med sarlige sociale problemer, alkoholbehandling |Voksne med szerlige behowv 5.890 5.126 5.992 5.561
og behandlingshjem for alkoholskader, behandling af Udgiftsniveau, indeks 105,9 92,2 107,7 100,0
stofmisbrugere, botilbud til midlertidig og leengerevarende Beregnet udgiftsbehov, indeks 91,2 95,0 102,5 100,0
ophold, kontaktperson- og ledsagerordning, beskytte Beregnet serviceniveau, indeks 116,1 87,1 104,9 100,0
beskaeftigelse, aktivitets- og samveerstilbud

Udgiftsniveau, voksne med seerlige behov i

20102016 (3016 priser) Voksne med szerlige behov

Udgiftsniveau, indeks

Inkl. grupperinger vedr. specialiseret socialomride p& hovedfunktion 5.32.

== Kommunen —&— Sml.-gruppen Region Hovedstaden Hele landet Allergd s Sammenlig. Region Hele landet

xommuner Hovedstaden
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Nettodriftsudgifter pr. 18+ &rig

100
6.000+
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90
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B0
2012R 2013R 2014R 20158 20168
5.000 ‘ . ‘ . . . . |
2010 2011 2012 2013 2014 B2015 B2016
Samlet vurdering Teknik
Allergd Kommune ligger generelt hgjere end sammenligningsgruppen pa Antallet af sammenligningskommuner for Allergd er 12.
omradet. Udgifterne til er faldende, og regnskab 2015 viser ogsa et mindre Udgiftsbehovet i gruppen er lavt. Forklaringsgraden af det beregnede
forbrug ift. budget 2015. Dette er analyseret i flere omgange, og noget af udgiftsbehov er 14, hvilket er meget lavt og ensbetydende med stor
forklaringen er, at der har veeret stgrre efterspgrgsel i Allergd til ydelserne, usikkerhed. Derfor er det indekserede serviceniveau fravalgt pa dette
at der laves gode indsatser for borgerne, saledes at de kommer retur til fagomrade, og i stedet anvendes det indekserede udgiftsniveau, hvor
arbejde og uddannelse, samt konteringsforskelle kommunerne imellem. korrektion for udgiftsbehov udelades.

Det specialiserede socialomrade er udtaget til forvaltningsrevision af BDO,
sa der kommer szerskilt rapport med naermere detaljer og vurderinger af
omradet i maj 2016. Politisk er omradet ogsa udvalgt til szerlig analyse i
2016.



Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa udvalgte nggletal (K@F) 2016

Voksenhandicap
Brug nggletal i styringen - Kend din kommune 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Nettoudgifter til omradet voksenhandicap pr. 18-64 arig
(2014) 62

Hvor mange af de 18-64 arige far hjemmehjzelp (2014)

|
N

Gns. visiterede timer til hjemmehjzelp i egen bolig 18-64 ar

(2014) 30

Udgifter til BPA (Borgerstyret personlig assistance) pr. 18-
64 ar (2014)

N
(e)]

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.

100
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Nettodriftsudgifter pr. 18+ arig

Revalidering og lgntilskud

Budget 2016: 28,0 mio.kr. (2,1% af samlet driftsbudget)

Omradet omfatter revalidering, Igntilskud, ressource- og
jobafklaringsforlgb samt ledighedsydelse.

Udgiftsniveau, revalidering og lgntilskud
2010-2016 (2016-priser)

—e— Kommunen  —&— Sml.-gruppen  —+— Region Hovedstaden Hele landet
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Samlet vurdering

Med fgrtids- og fleksjobreformen har kommunerne faet mulighed for i
langt hgjere grad at udvikle borgernes arbejdsevne frem for at
tilkende fgrtidspension. Allersd Kommune prioriterer ressourceforlgb,
fleksjob, jobafklaring mv., hvilket betyder, at Allergd Kommune har en
lavere andel af borgere pa f@rtidspension, og en lidt hgjere andel af
borgere pa revalidering og Igntilskud end i de sammenlignelige
kommuner. Vaer opmaerksom pa, at refusionsreformen har virkning fra
1. januar 2016, hvorfor nettoudgiftsniveauet fra 2016 ikke
umiddelbart kan sammenlignes med tidligere ar.

Revalidering og Igntilskud m.v. Allergd  Smlgruppen RegionH Hele landet

Budget 2016

Revalidering, ressourceforlgb og

fleksjobordninger mv. i alt kr. 17-64 &rig 1.990 1.650 2.498 3
Udgiftsniveau, indeks 59,5 49,3 74,7
Beregnet udgiftsbehov, indeks 60,1 50,0 87,5
Udgiftsniveau korrigeret for udgiftsbehov, indeks 99,0 98,5 86,7

Revalidering og lgntilskud - beregnet serviceniveau
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e f\lergd  ==Sml gruppen RegionH Hele landet
Teknik

Antallet af sammenligningskommuner for Allergd Kommune er: 7
Udgiftsbehovet i gruppen er lavt. Ressourcepresset er lavt.
Forklaringsgraden for disse kriterier er iflg. KORA 42.

Faktorer som indgar i udgiftsbehovsindeks:

Udgifterne til revalidering og Igntilskud pavirkes af to faktorer knyttet
til arbejdsstyrkens struktur/befolkningens sociogkonomiske
sammensatning, idet udgifterne til revalidering stiger, jo flere
Ignmodtagere pa grundniveau der er i kommunen og omvendt falder,
jo flere Isnmodtagere der er pa mellemste og hgjeste niveau (inkl.
topledere).

.346

100,0
100,0
100,0



Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v. Allergd  Smlgruppen RegionH Hele landet

Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v.

Budget 2016: 35,5 mio.kr. (2,7% af samlet driftsbudget) Budget 2016

Fritid, biblioteksvaesen, kultur m.v. i alt kr.
Omradet omfatter idreet- og fritidsomradet, biblioteker, pr. indb. 1.436 2.250 2.285 1.993

gvrige kulturelle omrader, folkeoplysningsomradet samt

K Udgiftsniveau, indeks 72,1 112,9 114,7 100,0
ungdomsskolevirksomhed. Beregnet udgiftsbehov, indeks 89,9 106,5 111,5 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 80,1 105,6 102,3 100,0

Udgiftsniveau, fritid, biblioteksvasen, kultur m.v.
2010-2016 (2016-priser)

Fritid, biblioteksvasen, kultur m.v. - beregnet
serviceniveau
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Samlet vurdering
En del af forklaringen pa det lave udgiftsniveau er bl.a., at
idraetsomradet i kun meget begraenset omfang er budgetteret

indenfor ovennaevnte kontoafgraensningsomrade, idet stgrstedelen af

udgifterne til Idrzet er placeret/konteret under funktion 03.18
Idreetsfaciliteter for bgrn og unge, som indgar under omradet
"Folkeskolen”.

Antallet af sammenligningskommuner for Allersd Kommune er: 16
Udgiftsbehovet i gruppen er middel. Ressourcepresset er lavt

Faktorer som indgar i udgiftsbehovsindeks:

* Urbaniseringsgraden i form af andel af indbyggere i landdistrikter
*  Kommunens befolkningstaethed

* Antal enlige ldre

* Andel indvandrere/efterkommere fra ikke-vestlige lande

Forklaringsgraden for disse kriterier er iflg. KORA 65.



Vejv&sen Allered  Sml gruppen RegionH Hele landet

V H Budget 2016
ejvase n Alle udgifter er angivet i kroner pr. indbygger.
Budget 2016: 35,0 mio. kr. (2,6% af samlet driftsbudget)
Vejvaesen i alt kroner pr. indbygger 1.415 1.319 1.109 1.005
Vejvaesen i alt kroner pr. meter vej 207,1 291,6 328,3 81,2
Omradet omfatter udgifter til vejvedlige- Vejlaengde jan. 2015 meter pr. indb. 6,8 6 5 12
holdelse, belaegninger, vintertjeneste samt
. f Udgiftsniveau, indeks 141 131 110 100
driftsbygninger og -pladser. ’
Vg g g-p Beregnet udgiftsbehov, indeks 118 115 101 100
Beregnet serviceniveau, indeks 119,5 114 111,9 100

Udgiftsniveau, vejvaesen

2010-2016 (2016-priser) Udgiftsniveau vejvaesen pr. meter vej
2009-2015 (2015-priser)
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Samlet vurdering Teknik
Der er stor forskel pa om udgifterne opggres pr. indbygger eller pr. km Opggres udgiftsniveauet pr. km vej i stedet for pr. indbygger er
vej. Det beregnede serviceniveau sgger at tage hgjde for dette. Allergd omkostningsniveauet lidt under savel sammenligningsgruppen og
Kommune har et beregnet serviceniveau til vejvaesen pa 119,5. Region hovedstaden. Dette kan skyldes at Allersd Kommune har en
Udgiftsniveauet skal ssmmenholdes med at Allerésd Kommune har et relativ lav befolkningsteethed i forhold til mange andre kommuner i
relativt hgjt kvalitetsniveau pa vejnettet og er formentlig et udtryk for, hovedstadsomradet.
at der Igbende er foretaget den ngdvendige vedligehold af vejene og
der derfor ikke er sas mme behov for genopretning af vejene. Ar 2011 skiller sig ud ved et markant lavere omkostningsniveau. Dette

skyldes at udgifterne til belaegningsrenovering udgik i 2011.
Udsvingene mellem arene skyldes primaert forskydning i
renoveringsindsatsen og at omkostningerne til glatfgrebekeempelse og
snerydning varierer staerkt fra ar til ar.



Administration m.v.

Omradet omfatter bl.a. politisk organisation, adm.
bygninger, sekretariat og forvaltninger, jobcentre, og
administrationsbidrag til udbetaling Danmark.

Udgiftsniveau, administration (ex IT)
2013-2016 (2016-priser)

s Allerpd Kommune  ====Sml.- Region Hovedstaden Hele
gruppen landet

5.400

5.300
5.200
5.100
5.000
4.900 e

f
4.800 /

4700

\><

4,600
4,500

4.400
2013 2014 R/B2015 B2016

Samlet vurdering

Udgifterne til administration stiger samlet en smule fra 2013 til 2015,
mens de falder til 2013-niveau igen i budget 2016. Bemzerk at tallet
der viser udviklingen, ogsa indeholder meget andet end Ign til
personale pa radhuset. Allergd har de 3. laveste udgifter i landet til
administrativt personale og ledelse. Opgjort pa adm. stillinger i 2014
svarer det til indeks 86. De gvrige udgifter til administration ligger
hgjere, fordi de i Allergd i stgrre grad konteres samlet og styres under
ét. Vaesentlige poster under gvrige omrader er: Politisk organisation,
administrationscentre, jobcentre samt risikostyring og forsikringer.
Tallet indeks 86 er derfor det mest retvisende at anvende nar der
sammenlignes i forhold til personaledelen pa radhuset.

Allergd Sml Hele

Budget 2016 kommune gruppen Region H landet

Budget 2016: 118 mio.kr. (8,9 % af samlet driftsbudget)

Alle udgifter er beregnet i kr. pr. indbygger.

Administration i alt ekskl. lgn-
/barselspuljer, tjenestemandspension, 7.252 55832 6286 5.725
og interne forsikringspuljer

Omrader som ikke indgar i benchmark: i i i
Falles IT og t_elefonl. Allerad se.r\.rlceosamt 5329 977 1015 713
rammepulje, til senere udkontering pa andre

udgiftsomrader

Korrigeret administrationsbudget 4,923 4855 5271 5.011
Udgiftsniveau indeks 93 97 105 100
Beregnet udgiftsbehovs indeks 97 96 109 100
Beregnet serviceniveau indeks 101 101 96 100
Regnskab 2014: Adm.stillinger inkl

decentral adm., pr 10.000 indb 92,1 100 1129 106,5
Administrative stillinger indeks 86 94 106 100

Teknik

Administrationsomradet er her fokuseret uden Fzelles IT og telefoni, og
korrigeret for puljebelgb, som ikke vedrgrer administration. Hermed er
udgiftsniveauet 98 pct. af landsgennemsnit. Korrigeret til KORA’s
serviceniveau er niveauet 101 pct. af landsgennemsnit.

Supplerende vises nederst i tabel en opggrelse fra KORA pa regnskab 2014,
som viser at Allergd ligger meget lavt med administrative stillinger. Tallene er
ikke beregnet pa helt samme grundlag, men underbygger det lave
udgiftsniveau.

Faktorer som indgar i udgiftsbehovsindeks:

Udgiftsniveauet pavirkes i szerlig grad af to befolkningsgrupper, som traekker
mere end gennemsnittet pa de kommunale administrative ydelser og
sagsbehandlere primaert pa det sociale omrade og arbejdsmarkedsomradet.
Der korrigeres derimod ikke for manglende stordriftsfordele.
Stordriftsfordele er ligeledes en faktor som indgar. Forklaringsgraden for
disse kriterier er iflg. KORA 71.



Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa en reekke udvalgt nggletal (K@F) 2016

Administration

Brug nggletal i styringen -Kend din kommune
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Arsvaerk til ledelse og adm. pr. indbygger (2015) I 3

Udgifter til central administration pr. indbygger -4
(2014)

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.



Sundhedspleje og tandpleje

. . o . Budget 2016
Budget 2016: 13,8 mio.kr. (1,04% af samlet driftsbudget) Allersd  Sml.- Region Hele
Kommunal tandpleje 0-17 &r og kommunal _— ) kommune Gruppen Hovedstaden landet
dhedsti 0-17 & Udaqifter i alt pr. 0-17 arig 2.270 2.333 2.685 2.646
sundhedstjeneste 0-17 ar Udagiftsniveau, indeks 85,8 90,2 101,5 100,0
Beregnet udaiftsbehov, indeks &9,0 92,3 101,5 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 96,4 97,7 100,0 100,0
Udgiftsniveau, sundhedspleje og tandpleje Sundhedsmeje 0g tandpleje
2010-2016 (2016-priser) . . i
Beregnet serviceniveau, indeks
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Teknik

Antallet af sammenligningskommuner for Allergd er 16.
Udgiftsbehovet er lavt. Forklaringsgraden det beregnede
udgiftsbehov er 27.

Samlet vurdering
Allergd kommunale tandpleje blev i 2014 samlet i ét hus, hvilket
reducerede driftsudgifterne. Herudover er der bade gennemfgrt

e Det beregnede udgiftsbehov for sundhedspleje og tandpleje pavirkes

at fglgende faktorer: Andel bgrn i familier med lav uddannelse i
bestemte boligtyper. Mindre ressourcestaerke borgere har stgrre
behov for sundhedspleje og tandpleje.



Sundhedsvasen m.v.

Budget 2016: 110,2 mio.kr.(8,3% af samlet driftsbudget)
Omradet omfatter medfinansiering af sundhedsydelser,
vederlagsfri fysioterapi, kommunal genoptraening, udgifter til
feerdigbehandlede/hospice samt udgifter til
sundhedsfremme/forebyggelse.

Udgiftsniveau, sundhedsvaeesen, genoptraning og forebyggelse
2010-2016 (2016-priser)
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Samlet vurdering

Udgiftsniveauet er i perioden steget med 15,5 pct. Den vaesentligste
arsag er vaekst i kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet - et
omrade som kommunen har meget ringe indflydelse pa.

Allergd Sml.- Region Hele
Budget 2016 Kommune gruppen Hoved landet
staden

Sundhedsvaesen, genoptraening og

. . 4.454 4.462 4.810 4.419
forebyggelse i alt kr. pr. indb.
Udgiftsniveau, indeks 100,8 101,0 108,8 100
Beregnet udgiftsbehov, indeks 91,5 89,0 102,7 100
Beregnet serviceniveau, indeks 110,2 113,5 106,0 100

Sundhedsvaesen, genoptraening og forebyggelse

Beregnet serviceniveau, indeks
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Teknik

Faktorer som indgar i udgiftsbehov indeks:

- &eldres andel af den samlede befolkning

- andel enlige zldre

- andel familier i bestemte boligtyper

- andel psykiatriske patienter.

Jo st@rre disse andele er, desto st@rre er udgiftsbehovet.

Forklaringsgraden for disse kriterier er iflg. KORA 55.

Hele landet

B2015

B2016



Hvor ligger Allergd blandt Danmarks 98 kommuner?
Malt pa udvalgte nggletal (K@F) 2016

Sundhed

Brug nggletal i styringen -Kend din kommune
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Andel forebyggelige indlaeggelser af 65+ arige

(2014) I :-
Hvor lenge er de faerdigbehandlede borgere — 84
indlagt? (2014)

Hvor mange borgere 65+ arige genindlaegges

(2014) I /1

Hvor mange 0-1 arige genindlzgges (2014) || GGG s:

Hvor laenge venter borgerne pa genoptraening

(2013-2014) I -

Nettoudgifter til vederlagsfri fysioterapi (2014) _ 67

Nggletallene giver et gjebliksbillede pa, hvordan Allergd kommune har
prioriteret ressourcerne sammenlignet med landets gvrige kommuner.
Generelt gelder det, at jo lavere kommunens placering er, jo faerre
ressourcer er anvendt.



Redningsberedskab

Budget 2016: 5,8 mio.kr. (0,44% af samlet driftsbudget)
Omradet omfatter

Redningsberedskab Allergd Smlgruppen RegionH Hele landet

Budget 2016

0.58.95 Redningsberedskab kr. indb. 202 198 217 234
Udgiftsniveau, indeks 86,6 84,6 92,8 100,0
Beregnet udgiftsbehov, indeks 101,7 103,3 102,5 100,0
Beregnet serviceniveau, indeks 85,1 82,0 90,7 100,0

Samlet vurdering
Allergd Kommune har et lavt udgiftsniveau til Redningsberedskab.
Udgiftsbehovet ligger en smule over landsgennemsnittet.



Vejledning

KORA'’s udgiftsomrader
| de beskrevne nggletal er der taget udgangspunkt i ressourceforbruget pa 15 udgiftsomrader i ECO nggletal fra KORA
(Det Nationale Institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning).

Nggletallene vises som udgift pr. borgere i et aldersinterval, og ikke pr. bruger. Fordelen er, at det er muligt at
medtage data t.o.m. budget 2016, og dermed inddrage den seneste udvikling. En opstilling pr. bruger af omradet vil
give en bedre indikation pa udgift pr. bruger. Men her kan kun skaffes sammenligningsdata t.o.m. regnskab 2014.

De 15 udgiftsomrader beskrives i nggletal i seerskilte slides. Her vises graf med udvikling i udgiftsniveau og graf med
indekseret udvikling i serviceniveau.

Udgiftsniveau beskriver udviklingen 2010-2016 i faktiske udgifter pr. befolkningsgruppe. Udgiftsniveau 2016 opgjort
pa funktioner og grupperinger kan ses i bilag “ECO tal budget 2016 fordelt pa funktioner og grupperinger”.

Serviceniveau omregning fra udgiftsniveau til serviceniveau sker ved et beregnet udgiftsbehovsindeks. . Altsa teoretisk
en made at vise gkonomien “pa lige vilkar”. Beregningen skal dog tages med et vist forbehold, idet der tages
udgangspunkt i landsgennemsnitlig i regnskab 2011 i alle ar. For alle omrader opereres med en forklaringsgrad. Dvs.
hvor stor en del af afvigelser fra landsgennemsnit, der kan forklares med de opstillede faktorer. Jo lavere
forklaringsgrad, jo stgrre usikkerhed er der forbundet med resultatet. Se yderligere beskrivelse i bilag “ECO nggletal
teknisk vejledning” fra side 21.

Der findes ikke nogle szerlige ECO nggletal vedr. bygningsdrift/-vedligeholdelse, da der ikke i den kommunale
kontoplan findes nogen "autoriseret gruppering” til seerskilt registrering af disse udgifter pa tvaers af alle
fagomrader/funktioner. Dvs. udgifterne til bygningsdrift (og fra 2015 i Allergd ogsa bygningsrenovering) er indeholdt i
de enkelte fagomraders samlede udgiftsniveau.

K@F 2016
Der vises supplerende, hvordan Allergd Kommune ligger blandt landets 98 kommuner. Nggletallene er fra KL's Kend
din Kommune 2016, og baserer sig hovedsagligt med udgift pr. borger.

Allerad Kommune



Bilag: 3.2. Prioritering af servicereduktioner

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. maj 2016 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 29370/16



Fag-

Indgar| Investe- Nggle- | udvalgs
Forslag | Sce- Forslag til servicereduktion ) gar nv. B17 B18 B19 B20 28 “ v g
. isum ring tal priori-
narie
tering
Bgrn- og Skoleudvalget X
Projektansaettelse af anbringelseskonsulent. X -450.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
2 Sammenlagning af Klub Allergd og Klub Hobbitten X -40.000 -100.000 -100.000 -100.000
3 1 |Kongevejsskolen sammenlaegges med en skole. Reduktion af 0,3 lederstilling -195.000 -195.000 -195.000 -195.000
3 2 |Et samlet Allergd Ungdomscenter X -261.113 -626.671 -626.671 -626.671
4 Ingen daglige ledere i SFO X -198.000 -198.000 -198.000 -198.000
5 Reduktion af normering i miniSFO fra 4,9 til 4,8 X -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
6 Ingen lejrskoler X -635.000 -635.000 -635.000 -635.000
7 SSP Gadeteam Igses inden for Klubbernes normering X -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
8 Reduktion af bgrneafhaengige udgifter i dagtilbud X -56.033 -56.033 -56.033 -56.033 2
9 Reduktion af udviklings- og samordningsmidler - dagtilbud X -90.000 -90.000 -90.000 -90.000 2
10 Besparelse pa daginstitutionernes normeringsfaktor X -750.800 -1.161.000 -1.161.000 -1.161.000 2
11 Reduktion af stgttepaedagogtimer til miniSFO med 10% X -60.000 -60.000 -60.000 —60.000-
12 Halvering af dagtilbuddenes centrale kursusbudget X -57.800 -57.800 -57.800 -57.800 2
13 Reduktion af Den centrale "Skolebibliotek-konto” med 5% X -95.000 -95.000 -95.000 -95.000
14 Ekstra lukkeuge SFO — uge 28 X -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
15 100% egenfinansiering af paedagogstuderende i praktik i dagtilbud X -265.000 -265.000 -265.000 -265.000
16 Fjernelse af tilskud til Skolebod i Ungdomsskolen X -47.000 -48.000 -48.000 -48.000




Fag-

Forslag Sce.- Forslag til servicereduktion I;‘:ugir Im:ie:gte- B17 B18 B19 B20 u;:::is
narie .
tering
17 Reduktion af normering i SFO med 5% X -775.000 -775.000 -775.000 -775.000
18 Reduktion af normering pa skoleomradet ved hgjere undervisningstimetal X -670.000 -2.000.000 -2.000.000 -2.000.000
19 To bgrn i eksterne specialtilbud rykkes til specialinstitutionen Rudegards alle X -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
20 Lukning af en skolematrikel - driftsdelen X -1.250.000 -3.000.000 -3.000.000 -3.000.000
21 1 |Reduktion af daginstitutionernes ugentlige abningstid med 1/2 time pr. uge -154.206 -154.206 -154.206 -154.206
21 2 |Reduktion af daginstitutionernes ugentlige abningstid med 1 time pr. uge X -308.879 -308.879 -308.879 -308.879
22 Udlicitering af 10.klasse center X -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
23 Samlaesning af timer i udskolingen 5% X -475.000 -475.000 -475.000 -475.000
24 Principper for paeedagogernes varetagelse af understgttende undervisning X -575.000 -575.000 -575.000 -575.000
25 Ingen modtagerklasser X -750.000 -750.000 -750.000 -750.000
26 Reduktion af skolernes kompetencemidler X -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
27 Reduktion af dagtilbuddenes kursusmidler X -29.538 -29.538 -29.538 -29.538
28 Fjerne tilskud til kantine/servicering pa folkeskolerne X -492.000 -492.000 -492.000 -492.000
29 1 [Reducere normeringen pa Basispladserne til 25 timer/barn -170.000 -170.000 -170.000 -170.000 2
29 2 [Reducere normeringen pa Basispladserne til 23 timer/barn X -350.000 -350.000 -350.000 -350.000 2
30 Reduktion af paedagogisk uddannet personale i dagsinstitutionerne X -1.143.499 -1.372.199 -1.372.199 -1.372.199 2




Fag-

Indgar| Investe- Nggle- | udval
Forslag | Sce- Forslag til servicereduktion ) gar nv. B17 B18 B19 B20 ogle- | u ‘_’a -gs
. isum ring tal priori-
narie
tering
Zndring af | indsats pa sma adet i forb.m.
31 ndring a ogope.zedernes indsats pa smabgrnsomradet i forb.m « -222.000 222,000 222,000 222,000 5
sproggruppearbejdet
32 Leerernes arbejdstid kun til kl. 17 X -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
33 Klub Allergd og Hobitten - bgrneafhangige udgifter reduceres med 10% X -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
34 SFO - bgrneafhangige udgifter nedskrives 10% X -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
35 Indskolingstimerne som SFO laegger i skolen reduceres X -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
B ingik aA | ing af hold til k
36 egraensning i kursusudbuddet pa AU, omlaegning af seesonhold til kortere « -50.000 50,000 -50.000 -50.000
kurser
37 Besparelse pa specialomradet X -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
38 Fzellespasning i uge 7 og uge 42 i SFO X -70.000 -140.000 -140.000 -140.000
39 Sampasning i dagtilbuddene i uge 29, 30 og 31 X -147.775 -147.775 -147.775 -147.775 2
Fzelles administrati a Blovstrgd Skole, L Skole, Maglebj
40 lles administration pa Blovstrad Skole, Lynge >kole, Maglebjerg og X -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Kongevejsskolen
41 Sampasning i dagtilbuddene i uge 28 X -57.951 -57.951 -57.951 -57.951 2
42 Tandplejen - Forlaengelse af undersggelsesintervaller for de 0-18 arige X -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
43 Tandplejen — Fgrste besgg i Tandplejen for 1% arige borfalder X -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
44 Tandplejen — Reduktion af personaleressourcer X -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget X
45 Ophgr med bevilling af godtggrelse ved deltagelse i aktiveringstilbud X -198.000 -198.000 -198.000 -198.000 2
46 /Zndret praksis for bevilling af aktivitetstilleeg X -84.500 -84.500 -84.500 -84.500 2




Fag-

Indgar| Investe- Nggle- | udval
Forslag | Sce- Forslag til servicereduktion ndsar) inves B17 B18 B19 B20 ggle- | ucvalgs
. isum ring tal priori-
narie
tering
47 /Zndret praksis for bevilling af mentorstgtte/personlig assistance X 0 -60.200 -60.200 -60.200 -60.200 2
48 Begraensning af mentorstgtte X 0 -509.000 -509.000 -509.000 -509.000 2
49 Danskuddannelse ud over den 5 arige med ret til danskuddannelse X 0 -37.500 -75.000 -112.500 -150.000
50 Borgere med privat sundhedsforsikring X 0 -85.500 -85.500 -85.500 -85.500
51 Reduktion i budget til realisering af erhvervspolitiske malsaetninger X 0 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 2
Reduktion i budget til julebelysning — Lillergd og L H i
5y c.a uktion i budget til julebelysning — Lillergd og Lynge Handelsforening « 0 139.670 139.670 139.670 139.670 5
(tilskud)
Klima og Miljgudvalget X
53 Nedlukning af Green Cities X 0 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000
54 Gate 21: Reduceret projektarbejde X 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
55 Ambitigst miljgarbejde - gate21 X 0 0 0 -700.000 -700.000
Kultur- og Idraetsudvalget X
56 Reduktion af musikskolen undervisningstilbud X 0 -94.000 -225.000 -225.000 -225.000 2
57 Allergd Biblioteker — &endring af betjent/bemandet abningstider X 0 -215.000 -215.000 -215.000 -215.000 2
58 Allergd Biblioteker traekker sig fra kulturugen ”Allergd pa Kryds og Tvaers” X 0 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 2
59 Forhgjelse af gebyrer for "for sent afleverede materialer” X 0 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 2
60 Besparelse pa Allergd Bibliotekers tilbud til skoler X 0 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 2
61 Lavere antal e-bgger/net lydbgger pr. borger X 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 2
62 Folkeoplysning - reduktion af puljer mv. X 0 -230.600 -230.600 -230.600 -230.600 2
63 Lukning af Lynge Bibliotek. X -360.000 -907.000 -907.000 -907.000 2
Sundhed- og Velferdsudvalget X
64 Besparelse af paedagogisk stgtte pa hjemmedage X -155.000 -155.000 -155.000 -155.000
65 Gennemgang af alle § 104 bevillinger- aktivitets-og samveerstilbud X 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000




Forslag Sce.- Forslag til servicereduktion Iinsctglir Im:ie:gte- B17 B18 B19 B20
narie
66 Hjemtagelse af beskyttet beskaeftigelse X 0 -160.000 -160.000 -160.000
67 Hjemtagelse af enkeltmandstilbud X -969.550 -969.550 -969.550
68 Individuel transport efter serviceloven X 0 -50.000 -50.000 -50.000
69 'tl'llllbl:JLlljc(lzl om Ungdomsuddannelse for unge med seerligt behov (STU) i egne « 118.300 -156.700 -156.700 -156.700
70 Gennemgang af § 85 bevillinger (stgtte i eget hjem) X 0 -117.000 -117.000 -117.000
71 Afskaffelse af vikarbudget i det socialpsykiatriske vaerested Kilen X 0 -52.000 -52.000 -52.000
72 Reduktion af budget til frivilligt socialt arbejde X 0 -150.000 -150.000 -150.000
73 Ophor af deltagelse i feelleskommunal § 18 pulje i Nordsjaelland X 0 -25.000 -25.000 -25.000
74 Reduktion budget til pensionistudflugt med 50% 0 -52.885 -52.885 -52.885
75 Ophgr af budget til pensionistudflugt X 0 -105.771 -105.771 -105.771
76 Aktivitets- og samveerstilbud for sindslidende X 0 -76.400 -76.400 -76.400
77 1 [Renggring hver 4. uge hjemmeboende borgere (frit valg) 0 -111.000 -360.000 -360.000
77 5 ::fa:?:\:aegq)ringsramme hver 3. uge pa 45 minutter, hjemmeboende borgere « 0 197,000 -443.000 443,000
78 1 |Renggring hver 4. uge i plejeboliger X 0 -294.000 -294.000 -294.000
78 2 |Renggring hver 3. uge pa 45 minutter, plejeboliger 0 -147.700 -147.700 -147.700
79 Bad x 1 ugentlig hjemmeboende X 0 -142.000 -142.000 -142.000
80 Bad pa plejecenter X 0 -446.000 -446.000 -446.000
81 Vasketgj hver 4. uge hjemmeboende X 0 -124.000 -124.000 -124.000
82 Mindre fremmgde i tilfeelde af personalets fraveer pga. sygdom X 0 -67.000 -67.000 -67.000
83 Reduktion af forebyggelsesbudgettet X 0 -130.000 -130.000 -130.000
84 Besparelse af budget til klippekortordning pa plejecentre X 0 -200.000 -200.000 -200.000
85 Besparelser pa Plejecenter Engholm, 2017 X 0 -622.500 -622.500 -622.500
86 Besparelser pa Plejecenter Skovvang, 2017 X 0 -691.700 -691.700 -691.700
87 Besparelser pa Plejecenter Lyngehus, 2017 X 0 -365.200 -365.200 -365.200

Fag-
Nggle- | udvalgs
tal priori-
tering




Fag-

Indgar| | te- dval
Forslag | Sce- Forslag til servicereduktion nagar| Investe B17 B18 B19 B20 udvalgs
. isum ring priori-
narie
tering
88 Besparelser pa Plejecenter Mimosen, 2017 X 0 -276.500 -276.500 -276.500 -276.500
89 Reduktion i serviceniveau for indsatser i Sundhedsaftale IlI X 0 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
90 Reduktion i forebyggelsesbudget X 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
91 Skovvang plejecenter X 0 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000
92 Hjemmeplejen - Sygeplejeklinik X 50.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
93 Skovvang - Plejen weekend x 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Teknik- og Planudvalget
94 Grundtakst for Flextur -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
95 Flextur nedlaegges X 0 -350.000 -350.000 -350.000 -350.000
96 Reduktion af belaegningspuljen X 0 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
Pkonomiudvalget
97 Reduktion af abningsdag pa radhus X 0 -162.000 -162.000 -162.000 -162.000 2
98 Specialpaedagogisk konsulent pa handicapomradet X 0 -99.203 -99.203 -99.203 -99.203 2
99 Reduktion af abningstid pa radhus pa torsdage X 0 -103.000 -103.000 -103.000 -103.000 2
100 Pget brugerbetaling: Rottebekaeempelse X 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
101 Centralt udbudte interne kurser X 0 -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
102 Reduktion af antal byradsmedlemmer X 0 0 -175.600 -175.600 -175.600
103 Reduktion af vederlag — 40% X 0 -566.400 -566.400 -566.400 -566.400
104 Reduktion i belgb til ansattes runde fgdselsdage X 0 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
105 Nedsattelse af kompetenceudviklingsmidler X 0 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
106 Nedszettelse af belgb til gaver ifm. Pensionering/efterlgn X 0 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
107 Nedlaeggelse af ungdomsfonden X 0 -107.713 -107.713 -107.713 -107.713 2
108 1 |Ophgr af bidrag til "Allergd i glimt" X 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 2
108 2 [Nedjustering af bidrag til Allergd i glimt 0 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 2
109 Reduktion af politiske puljer X 0 -69.209 -69.209 -69.209 -69.209-
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110 1 |Lillergd og Skovvang valgsted sammenlaegges 0 -23.750 -17.500 -17.500 -17.500
110 2 Valg — Lillergd, Skovvang og Blovstrgd valgsted sammenlaegges X -38.000 -28.000 -28.000 -17.500
111 Reducering af antal medlemmer i Zldreradet X 0 0 -14.000 -14.000 -14.000
112 Administrativ justering pa specialomradet X 0 -212.142 -212.142 -212.142 -212.142
113 Bygningskomprimering: Nedlaeggelse af en skolematrikel X 0 0 -3.422.000 -6.844.000 -6.844.000
114 Indfasning af gget budget til bygningsvedligeholdelse X 0 -5.000.000 -5.000.000 0 0
115 Renggring - etablering af fa centrale "affaldsger" pa radhuset X 10.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

116 Renggring - etablering af fa centrale "affaldsger" pa skoler og

dagsinstitutioner X 40.000 -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
117 Fjerne budget til digitaliseringsstrategi X 0 -556.000 -556.000 -556.000 -556.000
118 Ingen lokal print for byradsmedlemmer X 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
119 Ingen trykt budget og regnskab X 0 -37.828 -37.828 -37.828 -37.828
218.300 -31.596.174 -41.499.732 -40.659.232 -40.686.232
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Bgrn- og Skoleudvalget

Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
1 BSU Familier Service 16-03-2016
Titel

1. Projektanszettelse af anbringelseskonsulent

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Der skal fremadrettet benyttes langt mere familiepleje, netvaerksanbringelse og hybel for unge. Der er behov for

en gennemgang af alle kommunens anbringelser, med det formal, at der foretages en vurdering af
anbringelsessted, med henblik pa anbringelse i plejefamilie eller egne tiloud. Det forslas, at der til denne opgave,

ansattes en projektmedarbejder for en periode af 12 mdr.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -1.000.000 | -1.500.000 | -1.500.000 | -1.500.000
Investering (+) 550.000

Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -450.000 -1.500.000 | -1.500.000 | -1.500.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Allergd Kommune har pr. 1.3 2016 anbragt 58 bgrn og unge mellem 0 og 23 ar. 16 af anbringelserne er

uledsagede flygtninge under 18 ar, hvor der er 100% statsrefusion. Ud af de 58 anbringelser er 42 af
anbringelserne unge mellem 15 og 23 ar (73% af alle anbringelser). En anbringelse pa opholdssted, set i forhold til
eget vaerelse med stgtte eller anbringelse i en familiepleje, er differencen pa ca. 400.000 kr. pa arsbasis.
Besparelsen vil vaere pa anbringelsesbudgettet. | 2016 gennemgas alle anbringelsesager, med henblik pa sendring

af anbringelse, med opstart pr 1. januar 2017.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 1,0 - - -
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker.
Servicelovens kap 11 beskriver at der skal tages stilling til, hvorvidt en anbringelse kan vaere i netvaerksanbringelse

eller i familiepleje ift. til anbringelse pa institution/opholdssted. Det anbefales at der sker projektanszettelse pa 12
mdr., med henblik pa en omlaegning af anbringelsesmgnstret. Forslaget haenger sammen med implementeringen

af Sverigesmodellen, hvor der arbejdes med anbringelser i et familieplejemiljg.



6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

2 BSU Skole & Dagtilbud Service 11-02-2016

Titel
2. Sammenlaegning af Klub Allergd og Klub Hobbitten

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Reduktion af ledelsestiden pa Klubomradet. Ledelsen af alle klubber i Allergd Kommune sammenlaegges, saledes
at der kun afsaettes Ign til én overordnet leder og afdelingsledere pa de respektive klubmatrikler i Lynge,
Engholm, Skovvang og Blovstrgd. Belgbet er fratraekkes foraeldrebetaling (20%)

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017-priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -50.000 -120.000 -120.000 -120.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 10.000 20.000 20.000 20.000
Nettobesparelse -40.000 -100.000 -100.000 -100.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Ledelserne i de to nuvaerende klubber sammenlaegges, og der varsles vilkarsaendring for en af de nuvaerende

ledere med overenskomstmaessigt varsel. Af den grund er der ikke fuld effekt af besparelsen i 2017.
Der reduceres ikke i personalenormeringen. Derfor udggr besparelsen forskellen mellem en lederlgn og en

gennemsnitlig paadagoglon.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)

Tilfgrsel (+)
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Skal vurderes og genberegnes, hvis besparelsesforslag 3 ”AUC — Allergd Ungdoms Center” gennemfgres.



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
3 1 BSU Skole og Dagtilbud Service 10-02-2016
Titel . . .
3.1 Kongevejsskolen sammenlagges med en skole. Reduktion af 0,3 lederstilling.
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Kongevejsskolen laegges ledelsesmaessigt sammen med en af skolerne og bliver en gruppeordning tilhgrende én af
skolerne. Forslaget er alene en ledelsesmaessig sammenlaegning — og dermed en ledelsesmaessig besparelse pa en

souscheffunktion, der kun udggr 0,3 stilling. Resten af stillingen er undervisning og indgar i Kongevejsskolens

lerernormering.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -195.000 -195.000 -195.000 -195.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -195.000 -195.000 -195.000 -195.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Sammenlagt ledelse. Reduktion af én lederstilling.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Kongevejsskolen skal sammenlagges med en folkeskole fx Engholmskolen. Derfor nedlaegges Kongevejsskolen

officielt som selvsteendig skole. Skolenedlaeggelse skal varsles og i officiel hgring i 8 uger + 4 uger.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag

Forslaget kan sammentankes med en fysisk flytning af Kongevejsskolen til lokalerne i den nedlagte daginstitution
pa Vestvej ved Engholmskolen. Dermed kan Kongevejsskolens bygninger indga i bygningskomprimeringen og
bygningerne kan enten bruges til andre kommunale formal eller szelges.




Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
3 2 BSU Skole- og dagtilbud Service 10-02-2016
Titel
3.2 Et samlet Allerad Ungdomscenter
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Tanken er ledelsesmaessigt at kunne sammenlaegge de 3 tilbud og lave en ny ledelseskonstruktion, som sikrer, at

en souschefstilling kan nedleegges
@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -261.113 -626.671 -626.671 -626.671
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indteegt
natEgter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -261.113 -626.671 -626.671 -626.671

Besparelsen findes pa souschef Ignnen.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Forslaget geelder en sammenlagning af tilbud for de ldste elever. Forslaget har en raekke muligheder for

synergieffekter og bestemt ogsa paedagogiske udviklingsmuligheder i forhold til en koordineret indsats omkring

malgrupperne.

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsveerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,42

-1

-1

-1

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget har ssmmenhang med analysen af specialomradet

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Sammenhang med forslag om nedlaeggelse af kongevejsskolen?
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Forslag nr.

Scenarie nr. Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

4

BSU Skole- og dagtilbud

Service

11-02-2016

Titel

4. Ingen daglige ledere i SFO

Servicereduktion

| Andet

Beskrivelse af forslaget

Forslaget har til hensigt at reducere ledelseslgnnen pa SFO. Ved at fjerne daglige ledere fra og erstatte med en
paedagog, vil Isnsummen blive reduceret med 99.000 pr. daglig lederstilling der nedlzegges. Vedtagelsen af 2:2

modellen har som forudszetning af, at der er daglige ledere, og derfor kun kan spares pa Lynge Skole og Blovstrgd
Skole.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -198.000 -198.000 -198.000 -198.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -198.000 -198.000 -198.000 -198.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Udmegntes i tildelingsmodelle

n

Personalemaessige konsekvenser
Med 2:2 modellen er der gennemfgrt en reduktion pa SFO-ledelse. Derfor vil det ikke vaere muligt at fjerne

yderligere SFO-ledelse fra midtbyskolerne. Der vil veere en potentiel personalereduktion, da det er en reduktion i

lgnsummen.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,45

-0,45

-0,45

-0,45

Note:

Arsvaerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
5 BSU Skole og Dagtilbud Service 10-02-2016
Titel
5. Reduktion af normering i mini-SFO fra 4,9 til 4,8
X Servicereduktion | | Andet
Beskrivelse af forslaget
Reduktion af mini-SFO normering. Fra faktor 4,9 til 4, 8.
Normeringen skal fglge bgrnehaverne, da der tages samme takst.
@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Der kan spares 20.000 kr. pr. 0,1 normeringen nedsattes.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Reduktion af mini-SFO normering. Fra faktor 4,9 til 4,8.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,05

-0,05

-0,05

-0,05

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
6 BSU Skole og Dagtilbud Service 10-02-2016
Titel
6. Ingen lejrskoler
X Servicereduktion | | Andet
1. Beskrivelse af forslaget
Lejrskole i udskolingen spares vak (tidligere forslag fra budget 2016-2019).
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -635.000 -635.000 -635.000 -635.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -635.000 -635.000 -635.000 -635.000

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Elevtilskud, lejrskoletilleg til leererne, samt de ekstra undervisningstimer laererne skal have for at vaere afsted kan

fiernes. Forslaget har veeret fremlagt i budget 2016-2019.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,1

-0,1

-0,1

-0,1

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Stgrstedelen af besparelsen er elevafhaengige udgifter. Elevtilskuddet er pa ca. 8-900 kr./elev.

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Lejrskoler er ikke lovpligtige, men alene en kommunal serviceydelse.

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

13



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
7 BSU Skole og Dagtilbud Service 10-02-2016
Titel . .
7. SSP Gadeteam lgses inden for Klubbernes normering
X Servicereduktion | | Andet
Beskrivelse af forslaget
SSP Gadeteam arbejdet Igses inden for Klubomradets normering.
Betydning for klubtaksten er 20%.
@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -250.000 -250.000 -250.000 -250.000
Investering (+)
Indtaeter Mer-indtaegter (-)
g Mindre-indtaegter (+) 50.000 50.000 50.000 50.000
Nettobesparelse -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

Der kan spares 250.000 kr. SSP budgettet, der i dag er pa ca. 530.000 kr.
SSP budgettet reduceres til ca. 280.000 kr./aret.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
SSP Gadeteam arbejdet Igses inden for Klubomradets normering — uden at Klubomradet tilfgres yderligere budget

til opgaven. Det betyder en servicereduktion pa klubomradet, da klubmedarbejderne skal Igse SSP Gadeteam

vagterne i weekenderne inden for eget budget. SSP budgettet reduceres.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019
Reduktioner (-) - - - -
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

2020

Der er ingen personalereduktioner. Klubberne far flere opgaver og SSP driftsbudgettet reduceres.

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
SSP Gadeteam arbejde er ikke lovpligtigt, men en kommunal serviceydelse.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Der skal veere opmaerksomhed p3, at klubnormeringerne far nedsat deres normering og dermed vil reduktioner
pa klubomradet skulle ses i dette lys.

14



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype Dato
8 BSU Skole & Dagtilbud Service 11-02-2016
Titel
8. Reduktion af bgrneafhaengige udgifter i dagtilbud
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Belgbet pr. barn til legetgj, inventar, forplejning og gvrige udgifter vedr. bgrn reduceres med 3%.

| 2016 er belgbet til disse udgifter pa 2.175 kr. pr barn pr. ar. Besparelsen er beregnet pa baggrund af det

normerede antal dagtiloudspladser i 2016. Belgbet er fratrukket foraeldrebetaling (25%)

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -74.711 -74.711 -74.711 -74.711
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegt
ndtzgter Mindre-indtaegter (+) 18678 18.678 18678 18678
Nettobesparelse -56.033 -56.033 -56.033 -56.033

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Se ovenfor.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
9 BSU Skole & Dagtilbud Service 11-02-2016
Titel . . . . . .
9. Reduktion af udviklings- og samordningsmidler - dagtilbud
X Servicereduktion | | Andet
Beskrivelse af forslaget
Budgettet til udviklingsprojekter og samordningsaktiviteter reduceret med 50%.
Besparelsen er fratrukket foreeldrebetaling (25%).
@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
Investering (+)
Indtaeter Mer-indtaegter (-)
g Mindre-indtaegter (+) 30.000 30.000 30.000 30.000
Nettobesparelse -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Se ovenfor.
Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
10 BSU Skole & Dagtilbud Service 11-02-2016
Titel . . .
10. Besparelse pa daginstitutionernes normeringsfaktor
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Den nuvaerende ressourcetildelingsfaktor er 10,0 personaletimer pr. uge pr. vuggestuebarn og 4,9 personaletimer

pr. uge pr. bgrnehavebarn.

Forslaget besparer 0,2 timer pr. uge pa vuggestuebgrnenes normering, sdledes at den ugentlige normering

reduceres til 9,8 timer pr. barn pr. uge, og 0,1 timer pr. uge pa bgrnehavebgrnene, sadledes at den ugentlige

normering reduceres til 4,8 timer pr. barn pr. uge.

Besparelsen er fratrukket forzeldrebetaling (25%).

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -1.001.067 -1.548.000 -1.548.000 -1.548.000
Investering (+)
Indtaegter Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 250.267 387.000 387.000 387.000
Nettobesparelse -750.800 -1.161.000 | -1.161.000 -1.161.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Da besparelsens konsekvens er personalereduktioner, tager besparelsen i 2017 hgjde for varslinger og

aftraedelsesgodtggrelse mv., og er derfor kun beregnet pa 9 mdr. i 2017.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-2,9

-39

-3,9

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

11 BSU Skole og Dagtilbud Service 10-02-2016

Titel
11. Reduktion af stgttepaedagogtimer til mini-SFO med 10%

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Reduktion af stgttepaedagogtimer til mini-SFO.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -60.000 -60.000 -60.000 -60.000

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Reduktion af stgttepadagogtimer i mini-SFO. Forringer vilkarene for de bgrn der har brug for ekstra stgtte i en

overgangsfase mellem bgrnehave og skole. Dem er der en del af.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,15 -0,15 -0,15 -0,15
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
12 Skole & Dagtilbud Service 11-02-2016
Titel
12. Halvering af dagtilbuddenes centrale kursusbudget
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Dagtilbuddene har valgt at samle % af deres kursusmidler i en central pulje, som tilrettelaegger og afvikler fagligt

relevante kurser for peedagogiske medarbejdere.

Besparelsen halverer denne pulje.

Besparelsen er fratrukket foreeldrebetaling (25%)

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -77.067 -77.067 -77.067 -77.067
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtzgter (+) 19267 | 19.267 | 19.267 19267
Nettobesparelse -57.800 -57.800 -57.800 -57.800

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Se ovenfor.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Tilfgrsel (+)

Reduktioner (-)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Safremt besparelsen tages sammen med reduktion af udviklings- og samordningsmidlerne pa dagtilbudsomradet,

vil daginstitutionernes paedagogiske medarbejdere have en begraenset mulighed, for at blive fagligt opdateret i

kursussammenhang.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
13 BSU Skole og Dagtilbud Service 10-02-2016
Titel
13. Reduktion af Den centrale ”"Skolebibliotek-konto” med 5%
X Servicereduktion | | Andet
1. Beskrivelse af forslaget
Den centrale sakaldte ”Skolebibliotek konto” reduceres med 5%.
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -95.000 -95.000 -95.000 -95.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -95.000 -95.000 -95.000 -95.000

3. Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Skolerne har alle et padagogisk service center (PSC) — de gamle skolebiblioteker. Til indkgb af flles materialer,

nye bgger, IT materialer, m.v. er der pa budgettet ca. 1.900.000 kr. Denne pulje reduceres med dette spareforslag

5% - svarende til 95.000 kr. Konsekvensen er indkgb af faerre materialer.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge
Der er ingen personalereduktioner. Det er alene materialeudgifter.

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Der er ingen lovkrav forbundet med dette forslag.

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag
Dette forslag skal ses i lyset af, at skolerne i 2016 er blevet reduceret med 10% af de elevafhaengige driftsudgifter.
Skolebibliotekskontoen har veeret med til at supplere skolernes materialesamling.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

14 BSU Skole- og dagtilbud Service 11-02-2016

Titel
14. Ekstra lukkeuge SFO — uge 28

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
SFO lukkes i uge 28. Besparelsen skal ses i forhold til, at bgrnene forventes at komme i stgrre antal i de andre

uger, hvis der holdes lukket i en uge mere. | dag er der lukket i SFO i uge 29.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -75.000 -75.000 -75.000 -75.00
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -75.000 -75.000 -75.000 -75.000

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Udmegntes i tildelingsmodellen

Personalemassige konsekvenser
Der vil vaere en personalereduktion, da det er en reduktion i Isgnsummen. Desuden vil der vare et potentiale i

total lukning pa to skoler i en uge mere, i forhold til renggring og pedel m.m.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

15 BSU

Skole & Dagtilbud

Service

11-02-2016

Titel

15. 100% egenfinansiering af paadagogstuderende i praktik i dagtilbud

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Aktuelt bidrager byradet til Isnudgiften for paedagogstuderende i praktik, saledes at dagtilbuddenes Ignudgift for

praktikanter ikke udggr den fulde Ign. Besparelsen kan tages, hvis Ignudgiften fremover finansieres 100% af

praktikinstitutionen. En medhjzelperstilling konverteres til en fast praktikplads.

Besparelsen udggr hele budgettet til central medfinansiering af praktikanter.

Besparelsen er fratrukket foreeldrebetaling (25%)

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -353.333 -353.333 -353.333 -353.333
Investering (+)
Indtzegter Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 88.333 88.333 88.333 88.333
Nettobesparelse -265.000 -265.000 -265.000 -265.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Se ovenfor.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,89

-0,89

-0,89

-0,89

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
16 BSU Skole og Dagtilbud Service 10-02-2016

Titel
16. Fjernelse af tilskud til Skolebod i Ungdomsskolen

X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget
Ungdomsskolen modtager hvert ar et tilskud til deres drift af skoleboden. Dette tilskud fjernes.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -47.000 -48.000 -48.000 -48.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -47.000 -48.000 -48.000 -48.000

Indtaegter

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Ungdomsskolen modtager hvert ar et tilskud til deres drift af skoleboden. Dette tilskud fjernes. AU har feerre

midler at drive skoleboden for i eftermiddags- og aftentimerne. Risiko for at den ma lukkes.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) - - - -
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge
Der er ingen personalereduktioner. Det er alene materialeudgifter.

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Der er ingen lovkrav forbundet med dette forslag.

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag




Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

17 BSU Skole og Dagtilbud Service 18-03-2016

Titel
17. Reduktion af normering i SFO med 5%

X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget
Rammebesparelse pa SFO pa 5%

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020

Udgifter Besparelse (-) -775.000 -775.000 -775.000 -775.000

Investering (+)

Mer-indtaegter (-)

Indtaegt
ndtegter Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse -775.000 -775.000 -775.000 -775.000

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Rammebesparelse, der indarbejdes i udmeldingen af budget

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Opmaerksomheden henledes p3, at forzeldrebetalingen ikke ma overstige 100%

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag
Skal ses i sammenhaeng med andre forslag pa SFO-normeringen

24



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

18 BSU Skole og Dagtilbud Drift 17-03-2016

Titel
18. Reduktion af normering pa skoleomradet ved hgjere undervisningstimetal

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Reduktion i normeringen pa skoleomradet, som helt eller delvis kan kompenseres gennem flere

undervisningstimer pr. leerer.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020

Udgifter Besparelse (-) -670.000 -2.000.000 | -2.000.000 | -2.000.000

Investering (+)

Mer-indtaegter (-)

Indtaegter Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse -670.000 -2.000.000 | -2.000.000 | -2.000.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget udmgntes med skolearets planlaegning

Personalemaessige konsekvenser
Reduktionen vil, hvis den ikke kompenseres gennem flere undervisningstimer til laererne, reducere det antal

timer, som bruges til holddeling, AKT, supplerende undervisning m.m. og dette forstaerkes yderligere af
etableringen af en privatskole, som vil seenke klassekvotienterne.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -1,7 -5 -5 -5
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

19

BSU

Skole & Dagtilbud

Drift

16-03-2016

Titel

19. To bgrn i eksterne specialtilbud rykkes til specialinstitutionen Rudegards Alle

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Aktuelt er to bgrn placeret i eksterne specialtilbud. Allergd har efterfglgende indgaet samarbejdsaftale med et

tilsvarende specialtilbud i Rudersdal, som er 100.000 kr. billigere pr. barn.

Begge bgrn vil blive flyttet mod foraeldrenes gnske.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgettet til placering af bgrn i seerlige dag- og klubtilbud under Serviceloven (§32 og §35) reduceres med

100.000 kr. pr. barn pr. ar.

Besparelsen reduceres ift. opsigelsesperiode pa nuvaerende institutionsplacering.

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsvaerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

20 BSU Skole og Dagtilbud Service 18-03-2016

Titel
20. Lukning af en skolematrikel — driftsdelen

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
| forbindelse med 2:2 modellen og etableringen af en privatskole kan det genovervejes at bygningskomprimere og

opna besparelser pa ledelse af skole, SFO og administration.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -1.250.000 | -3.000.000 | -3.000.000 | -3.000.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -1.250.000 | -3.000.000 | -3.000.000 | -3.000.000

Indtaegter

Desuden vil der veere en betydelig besparelse ved driftsudgifter og vedligeholdelse, renggring og pendel under
andre politiske udvalg. Eventuelle etableringsudgifter og flytteomkostninger vil kunne daekkes af provenuet af et

salg, dog vil der her vaere forskel pa hvornar udgiften til det skal afholdes og salgsindtaegten i givet fald opnas.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen er pa ledelse og administration og der vil muligvis ogsa veere mulighed for klassesammenlaegninger

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsvaerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -2,1 -5 -5 -5
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype

Dato

21 1

BSU

Skole & Dagtilbud

Service

16-03-2016

Titel

21.1 Reduktion af daginstitutionernes ugentlige abningstid med 1/2 time pr. uge

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Den aktuelle ugentlige abningstid i daginstitutionerne er 50 timer pr. uge. Det foreslar at reducere den ugentlige

abningstid med % time pr. uge.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -205.608 -205.608 -205.608 -205.608
Investering (+)
Indtzegter Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 51.402 51.402 51.402 51.402
Nettobesparelse -154.206 -154.206 -154.206 -154.206

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
| 2014 blev der udarbejdet en analyse af brugernes holdning til dagtilouddenes abningstid. Analysen viste, at den

altovervejende del af brugerne var tilfredse med de nuvaerende dbningstider. Imidlertid gnskede en del af de
foreeldre, som gav udtryk for mindre tilfredshed, at daginstitutionernes ugentlige dbningstid om fredagen var

vanskelig at overholde. Yderligere reducering af den ugentlige abningstid ma forventes at gge andelen af

utilfredse brugere.

Besparelsen er beregnet som halvdelen af forslag A.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,55

-0,55

-0,55

-0,55

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Der er ogsa udarbejdet et forslag, som reducerer dagtilbuddenes abningstid med 1 time pr. uge.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

21 2 BSU Skole & Dagtilbud Service 16-03-2016

Titel

21.2 Reduktion af daginstitutionernes ugentlige abningstid med 1 time pr. uge

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Den aktuelle ugentlige abningstid i daginstitutionerne er 50 timer pr. uge. Det foreslar at reducere den ugentlige

abningstid med 1 time pr. uge.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -411.839 -411.839 -411.839 -411.839
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 102.960 102.960 102.960 102.960
Nettobesparelse -308.879 -308.879 -308.879 -308.879

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
| 2014 blev der udarbejdet en analyse af brugernes holdning til dagtilouddenes dbningstid. Analysen viste, at den

altovervejende del af brugerne var tilfredse med de nuvaerende dbningstider. Imidlertid gnskede en del af de
foreeldre, som gav udtryk for mindre tilfredshed, at daginstitutionernes ugentlige abningstid om fredagen var
vanskelig at overholde. Yderligere reducering af den ugentlige abningstid ma forventes at gge andelen af

utilfredse brugere.

Besparelsen er beregnet, saledes at der reduceres med 2 timer pr. institution pr. uge, idet der forlanges to
medarbejdere til at lukke hver afdeling i institutionen. (20 afdelinger/41 medarbejdertimer x (gns. timelgn) x 52

minus 25%.

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsvaerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Der er ogsa udarbejdet et forslag, som reducerer dagtilbuddenes abningstid med % time pr. uge.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
22 BSU Skole og Dagtilbud Service 16-03-2016
Titel
22. Udlicitering af 10.klasse center
X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget

Der eriar 12 elever fra Allergd Kommune, der gar i 10.kl pa Engholmskolen. Klassen har derudover 10 elever fra

andre kommuner. Hvis der kan indgas en aftale om, at en eller flere andre kommuner patager sig Allergd

Kommunes forpligtelse pa 10. klassetrin, er der mulighed for en besparelse, afhaengig af pris. Den

mellemkommunale aftale lyder pa 60.000 kr. pr elev. Besparelsen kan i givet fald traede i kraft for skolearet

2016/2017. Safremt der ikke kan opnas aftale med anden kommune tilbagefgres besparelsen.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020

Udgifter Besparelse (-) -920.000 -920.000 -920.000 -920.000
Betaling til anden +700.000 +700.000 +700.000 | +700.000
kommune (+)
Mer-indtaegter (-)

Indtaegter Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

Beskriv hvis de gkonomiske konsekvenser fordeler sig pa flere udgiftstyper og/eller flere politiske udvalg.

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Skal afstemmes med UU Sjzelsp og forhandles med andre kommuner.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-1,8

-1,8

-1,8

-1,8

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Forslag strider mod @nsket om et lokalt tilbud, men lever op til tankerne om, at de unge skal vaere en del af et

stgrre ungefaellesskab

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

23

BSU

Skole og Dagtilbud

Service

16-03-2016

Titel

23. Samlaesning af timer i udskolingen 5%

X Servicereduktion

| Andet

Beskrivelse af forslaget

Ved at samlaese timer i de humanistiske fag i udskoling, kan der opnas et mindre forbrug af lzerertimer. Det

foregar allerede pa skolerne i et vist omfang. Ud over at vaere en besparelse pa ressourcer, kan kravet veere med

til at leererne tvinges til at variere deres organisering af elevere, og hvor man som leerer har szrlige kompetencer,

vil dette blive flere elever til gavn. Der foreslas 5% af timerne.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -475.000 -475.000 -475.000 -475.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -475.000 -475.000 -475.000 -475.000
9. kl: 17 lektioner i humanistiske fag.
9. kl: 16 lektioner i humanistiske fag.
Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
De enkelte leererteams pa skolerne ma medtaenke dette i planlagningen.
Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-1

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Forslaget kan betyde, at nogle af de svage elever vil fa svaerere ved at opna et godt resultat i folkeskolen pga.

nedgangen i antallet af laerertimer pa 8. og 9. klassetrin.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

24

BSU

Skole og Dagtilbud

Service

16-03-2016

Titel

24. Principper for peedagogernes varetagelse af understgttende undervisning

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

| dag tildeles timerne til den understgttende undervisning for 50% til paadagoger og 50% til lzerere. Dette foreslas

a&ndret til 75% timer til peedagogerne og 25% timer til laererne. Besparelsen skyldes forskel i savel timelgn, tilleeg

som arbejdstidsaftale.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -575.000 -575.000 -575.000 -575.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -575.000 -575.000 -575.000 -575.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget indebzerer, at skolernes far faerre midler til at tilrettelaegge den understgtende undervisning.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Med vedtagelsen om at 50:50 er et normeringsprincip, og udmgntningen er lokal, vil dette betyde feerre

handlemuligheder.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr.

Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

25

BSU

Skole og Dagtilbud

Service

16-03-2016

Titel

25. Ingen modtagerklasser

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget
| en raekke af landets andre kommuner har man nedlagt modtageklasserne. | stedet starter eleverne i almindelige

klasser med ekstra stgtte. Dette forslag regner med, at 70% af midlerne gives til ekstra stgtte i klassen.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -750.000 -750.000 -750.000 -750.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -750.000 -750.000 -750.000 -750.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Praemissen for forslaget er, at tre modtagerklasser nedlaegges, og at 70% af den nuvaerende udgift til

modtagerklasser fglger bgrnene. Derved udggr besparelsen 30% af den nuvaerende udgift til modtagerklasser.

Eleverne flyttes ud i normalklasser og st@tten reorganiseres.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-1,5

-1,5

-1,5 -1,5

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Der er gode resultater fra andre kommuner

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

26 BSU Skole og Dagtilbud Service 16-03-2016

Titel
26. Reduktion af skolernes kompetencemidler

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Da kommunen frem til 2020 far ekstraordinaere statslige midler til kompetenceudvikling, er der mulighed for at

nedskrive den kommunale tildeling i perioden.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Driftsudgift som indarbejdes i budgettet.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
27 BSU Skole & Dagtilbud Service 16-03-2016
Titel
27. Reduktion af dagtilbuddenes kursusmidler
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Daginstitutionernes kursusbudget reduceres med 10%, idet en del af personalets kompetenceudvikling kan forega

faelles for flere dagtilbud.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -39.384 -39.384 -39.384 -39.384
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegt
ndtzgter Mindre-indtaegter (+) 9.846 9.846 9.846 9.648
Nettobesparelse -29.538 -29.538 -29.538 -29.538

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Flere daginstitutioner afholder falles personalekursus og kompetenceudviklingsaktiviteter faelles mellem flere

institutioner fx som feelles arrangementer i lokalomradet. Beregningen tager udgangspunkt i, at hver ledelse

bruger 2 timer pr. uge pa administrative opgaver, som kan varetages falles med skolernes administration.

Skolernes kompenseres ikke for denne opgave.

Daginstitutionernes kursusbudget reduceres med 10%.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

28 BSU Skole og Dagtilbud Service 16-03-2016

Titel
28. Fjerne tilskud til kantine/servicering pa folkeskolerne

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Tilskud til kantine/servicering fijerne fra de 6 folkeskoler. Vil betyde, at serviceringen af personalet gennem en

kaffedame ophgrer, og tilskud til kantinedriften bortfalder.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -492.000 -492.000 -492.000 -492.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -492.000 -492.000 -492.000 -492.000

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Skolerne vil overveje om det er muligt at have kantinedrift under disse vilkar.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag



Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

29 1

BSU

Skole og dagtilbud

Service

16-03-2016

Titel

29.1 Reducere normeringen pa basispladserne til 25 timer/barn

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Normeringen pa basispladserne er i dag 26,5 time/pr. barn. Forslaget handler om at reducere normeringen til 25

timer/barn.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -170.000 -170.000 -170.000 -170.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -170.000 -170.000 -170.000 -170.000

De gkonomiske konsekvenser er udelukkende Ign.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Der reduceres i lgnbudgettet svarende til den besluttede besparelse.
Bergrt personale varsles vilkarseendring eller fratraedelse. Afhaengig af hvornar beslutningen tages, vil det kunne

gennemfgres med de respektive opsigelsesvarsler.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,4

-0,4

-0,4

-0,4

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype Dato
29 2 BSU Skole og dagtilbud Service 16-03-2016
Titel . . . . .
29.2 Reducere normeringen pa basispladserne til 23 timer/barn
X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget

Normeringen pa basispladserne er i dag 26,5 time/pr. barn. Forslag om at reducere normeringen til 23 timer/barn

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -350.000 -350.000 -350.000 -350.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -350.000 -350.000 -350.000 -350.000

De gkonomiske konsekvenser er udelukkende Ign.

3. Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der reduceres i Ipnbudgettet svarende til den besluttede besparelse.

Bergrt personale varsles vilkarsaendring eller fratraedelse. Afhaengig af hvornar beslutningen tages, vil det kunne

gennemfgres med de respektive opsigelsesvarsler.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,9

-0,9

-0,9

-0,9

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

30 BSU Skole & Dagtilbud Service 16-03-2016

Titel
30. Reduktion af psedagogisk uddannet personale i daginstitutionerne

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Den aktuelle fordeling mellem paedagogisk uddannede medarbejdere og ikke-paedagogisk uddannede

medarbejdere er pd 57/43. | denne fordeling medregnes lederens 37 timer i de 575 uddannede medarbejdere,
hvilket betyder, at den konkrete fordeling af uddannede og ikke-uddannede medarbejdere i det konkrete arbejde
med bgrnene naermer sig en ny fordeling. Besparelsen reducerer den overordnede fordeling mellem paedagogisk

uddannede medarbejdere og ikke-paedagogisk uddannede medarbejdere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -1.524.665 -1.829.599 -1.829.599 | --1.829.599
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 381.166 457.400 457.400 457.400
Nettobesparelse -1.143.499 -1.372.199 | -1.372.199 -1.372.199

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen er beregnet pa baggrund af forskellen mellem gennemsnitslgnnen til paedagogisk uddannede og ikke-

uddannede medarbejdere i dagtilbuddene.

Da besparelsens konsekvens er personalereduktioner, tager besparelsen i 2017 hgjde for varslinger og
aftreedelsesgodtggrelse mv., og er derfor kun beregnet pa 9 mdr. i 2017.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -4,1 -4,9 -4,9 -4,9
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Besparelsen vil fa betydning for den paedagogiske indsats i dagtilbuddene, og ma vurderes i taet sammenhaeng
med besparelsesforslag om en reduktion af bgrnenormeringen og besparelsesforslag om reduktion af
dagtilbuddenes vikarbudgetter.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

31 BSU Skole og dagtilbud Service 16-03-2016

Titel
31. Andring af logopaedernes indsats pa smabgrnsomradet i forb.m. sproggruppearbejdet

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
| dag kan smabgrn fra kommunens dagtilbud, som har sproglige og kommunikative udfordringer, visiteres til en

seerlig intensiv indsats i en af kommunens sproggrupper. Indsatsen i sproggrupperne varetages af kommunens
logopaeder. Hver gruppe rummer 6 — 8 bgrn sammen med 2 logopaeder i forlgb pa 3 — 4 mdr. Sproggrupperne er
p.t. placeret i lokaler pa Vestvej 20. Fremadrettet kan der reduceres i visitation til sproggrupperne, og i stedet
gives vejledning og radgivning til personalet i daginstitutionerne, sa indsatsen varetages af personalet i
institutionerne. Der kan vaere en bekymring i forhold til hvorvidt daginstitutionspersonalet vil vaere i stand til at
Igfte opgaven i forhold til gvrige reduktioner pa omradet, ligesom det vil vaere ngdvendigt at bevare et antal af

sproggrupperne til bgrn med behov for szerlig logopaedfaglig indsats. Der kan vaelges forskellig scenarier:

80/20:88.000

70/30:133.000
60/40:177.000
50/50:222.000

80/20:88.000

70/30:133.000
60/40:177.000
50/50:222.000

80/20:88.000

70/30:133.000
60/40:177.000
50/50:222.000

80/20:88.000

70/30:133.000
60/40:177.000
50/50:222.000

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -222.000 -222.000 -222.000 -222.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -222.000 -222.000 -222.000 -222.000

Beregningen er udarbejdet pa baggrund af kgrsel frem og tilbage til institutionerne, Ignforbrug samt materialer til
indsatsen i sproggrupperne.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgettet reduceres pa de 3 konti kgrsel, Ign og “undervisning”. Forslaget reprasenterer et paradigmeskifte i den

made der arbejdes med stgttefunktioner, hvilket forskningen understgtter har gode resultater. | stedet for at
fokusere alt arbejdet pa det specialiserede omrade pa bgrnene, vil der fremover bliver fokuseret mere pa at
kapacitetsopbygge hos de professionelle omkring bgrnene. Det handler om at ggre de voksne, som er taet pa

bgrnene i dagligdagen, dygtigere, saledes at opgavens formal fastholdes.

Personalemaessige konsekvenser

2017
0,1-04

2018
0,1-0,4

2019
0,1-0,4

2020
0,1-0,4

Konsekvens i antal arsvaerk
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
32 BSU Skole og dagtilbud Service 16-03-2016
Titel
32. Leerernes arbejdstid kun til kl. 17
X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget

Ved at laegge alle aktiviteter pa skoleomradet fgr kl. 17, vil det vaere muligt at spare et Igntilleeg pa 25% pr. time.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -185.000 -185.000 -185.000 -185.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -185.000 -185.000 -185.000 -185.000

3. Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Forslaget vil vaere en andring af skolernes praksis, idet foraeldresamarbejde vil skulle forega inden kl. 17.00.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017

2018

2019

2020

Tilfgrsel (+)

Reduktioner (-) 0 0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
33 BSU Skole & Dagtilbud Service 16-03-2016
Titel . . .
33. Klub Allergd og Hobbitten - bgrneafhangige udgifter reduceres med 10%
X Servicereduktion | | Andet
Beskrivelse af forslaget
Klubbernes budget til bgrneafhaengige udgifter reduceres med 10%
@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -187.500 -187.500 -187.500 -187.500
Investering (+)
Indtaeter Mer-indtaegter (-)
g Mindre-indtaegter (+) 37.500 37.500 37.500 37.500
Nettobesparelse -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Klubberne far reduceret deres aktivitetsniveau.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
34 BSU Skole og Dagtilbud Service 16-03-2016
Titel . . .
34. SFO - bgrneafhaengige udgifter nedskrives 10%
X Servicereduktion | | Andet
1. Beskrivelse af forslaget
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -180.000 -180.000 -180.000 -180.000

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgetaendring, som vil begraense det gkonomiske raderum til materialer og aktiviteter.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

43



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

35 BSU Skole og Dagtilbud Service 16-03-2016

Titel
35. Indskolingstimerne som SFO lzegger i skolen reduceres

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebaerer en reduktion i de timer, der er til samarbejde mellem SFO og skole. Tildelingen er for

nuvaerende 133 timer pr. indskolingsspor pa skolen. Besparelsen udggr 10%.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020

Udgifter Besparelse (-) -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
Investering (+)

Mer-indtaegter (-)

Indtaegter

Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse -65.000 -65.000 -65.000 -65.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Faerre timer til paedagoger i skolen.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

36

BSU

Skole og dagtilbud

Service

16-03-2016

Titel

36. Begraensning i kursusudbuddet pa AU, omlaegning af saesonhold til kortere kurser

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Allergd Ungdomsskole reducerer i nogle forlgb, saledes at holdene blive faerre og mere kortvarige.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indteegt
nategter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgetregulering, lokal udmgntning, faerre og mere kortvarige kurser.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

37

BSU

Skole & Dagtilbud

Service

18-03-2016

Titel

37. Besparelse pa specialomradet

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Det forventes, at den reorganiseringsproces, der er planlagt pa specialomradet kan omfatte en ekstra besparelse.

Processen har fokus pa:

Skolernes gruppeordninger og dagtilbuddenes basispladser
Arbejdet med sprogudviklingen pa smabgrnsomradet.
En ny tildelings- og visitationsmodel
Tilpasning af den tvaerfaglige indsats
En organisering, som sikrer relevant sparring og stagtte.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Se ovenfor.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -1,0 1,0 1,0 1,0

Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Jf. byradets procesplan, som blev vedtaget pa byradsmgdet d. 25.2.2016 startes processen op i foraret 2016.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Besparelsen er en udvidelse af den besparelse pa 2,5 mio. kr., som indgik i budget 2016-19 med fuldt gennemslag

fra 2018.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

38 BSU Skole og dagtilbud 11-02-2016

Titel
38. Faellespasning i uge 7 og uge 42 i SFO

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
SFO arrangerer sampasning pa to SFO i lighed med i 3 uger af sommerferien. Der har tidligere vaeret etableret

faellespasning i disse uger- jf. beslutning Skoleudvalget den 15-12-2011.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -70.000 -140.000 -140.000 -140.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -70.000 -140.000 -140.000 -140.000

Indtaegter

Besparelsen geelder personale i ydertimerene nar faerre SFO’er er dbne. Der er alene tale om besparelse pa SFO-
udmeldingen, der vil ogsa veere besparelser pa varme og renggring samt pedel pa de skoler der kan holde lukket.

Dette potentiale bgr medregnes i de relevante udvalg.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget teenkes gennemfgrt pa linje med feriepasningen i sommerferen, hvor henholdsvis Skovvang, Lillergd og

Blovstrgd og Lynge, Engholm og Ravnsholtskolen sampasses. Der er saledes tale om en udvidelse af allerede

kendt praksis.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,16 -0,32 -0,32 -0,32
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Foraeldre skal have mulighed for at fa deres bgrn passet, denne mulighed fastholdes blot under andre forhold.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Er ikke afhaengig af andre forslag.

47



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

39 BSU Skole & Dagtilbud Service 11-02-2016

Titel
39. Sampasning i dagtilbuddene i uge 29, 30 og 31

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
I sommerferieugerne 29, 30 og 31 henvises alle bgrn med pasningsbehov til sampasning i en daginstitution.

Da daginstitutionerne ikke anvender meget vikar i sommerferien, svarer besparelse til ca. 1 vikar pr. institution pr.

dag i lukkeugerne. Besparelsen er beregnet for en uge. Besparelsen er fratrukket foraeldrebetaling (25%).

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -147.775 -147.775 -147.775 -147.775
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -147.775 -147.775 -147.775 -147.775

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Konsekvensen af forslaget er, at b@grn, som har behov for pasning i sommerferieugerne, skal passes af

medarbejdere fra et andet dagtilbud i ikke kendte fysiske rammer. Forslaget vil derfor — ud fra en faglig
betragtning — bevirke en forandring for de yngste bgrn. | besparelsesforslaget er kapaciteten i ngdpasningen pa
60-80 bgrn — afhaengigt af alder. Besparelsen forudsaetter uaendret antal bgrn der passes i den pagseldende uge.

Personalemaessige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsveerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Zndringer i abningstider skal varsles med min. 3 maneders varsel. Allersd kommune har tradition for at udmelde
det kommende ars lukkedage samlet inden 1. december.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Besparelsen kan ikke gennemf@res samtidigt med andre besparelser pa vikarbudgettet. Da nedlukning af
afdelinger/institutioner foregar i sommerperioden, vil driftsbesparelsen pa lys og varme vaere minimal. En sadan
driftsbesparelse er derfor ikke beregnes.
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

40

BSU

Skole og dagtilbud

Service

11-02-2016

Titel

40. Fxlles administration pa Blovstrgd Skole, Lynge Skole, Maglebjerg og Kongevejsskolen

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

| 2:2 modellen blev der sparet pa administrationen ved at centralisere og specialisere funktioner pa tvaers og

dette skgnnes ogsa at kunne ske pa de skoler, der ikke bliver ssmmenlagt. Det kunne vaere gkonomifunktionen,

elevadministrationen, skoleindskrivning m.m.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -400.000 -400.000 -400.000 -400.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -400.000 -400.000 -400.000 -400.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Opgaver fordeles pa de tilbagevaerende sekretaerer saledes at deres kompetencer udnyttes bedre og

tidsforbruget falder. Besparelsen ma ske ved reduktion i antallet af administrative medarbejdere. Der vil muligvis

ogsa veere opgaver, der ikke lsengere vil veere tid til.

Personalemaessige konsekve

nser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-1

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Hvis man sammenlaegger en eller flere af skolerne, skal det sikres at besparelsen ikke tages to gange.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

41 BSU Skole & Dagtilbud Service 11-02-2016

Titel
41. Sampasning i dagtilbuddene i uge 28

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
| sommerferieugen 28 henvises alle bgrn med pasningsbehov til sampasning i et dagtilbud i kommunen.

Da daginstitutionerne ikke anvender meget vikar i sommerferien, svarer besparelse til ca. 1 vikar pr. institution pr.

dag i lukkeugerne. Besparelsen er fratrukket forzeldrebetaling (25%).

Konsekvensen af forslaget er, at bgrn, som har behov for pasning i sommerferieugerne, skal passes af
medarbejdere fra et andet dagtilbud i ikke kendte fysiske rammer. Forslaget vil derfor — ud fra en faglig
betragtning — bevirke en forandring for de yngste bgrn. | besparelsesforslaget er kapaciteten i ngdpasningen pa
60-80 bgrn — afhaengigt af alder. Besparelsen forudsaetter uaendret antal bgrn der passes i den pagseldende uge.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -57.951 -57.951 -57.951 -57.951
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -57.951 -57.951 -57.951 -57.951

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Se ovenfor.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,16 -0,16 -0,16 -0,16
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Besparelsen kan ses i sammenhang med forslaget om sampasning i sommerferieugerne 29,30 og 31. Da
nedlukning af afdelinger/institutioner foregar i sommerperioden, vil driftsbesparelsen pa lys og varme vaere
minimal. En sddan driftsbesparelse er derfor ikke beregnet.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

42 BSU Zldre og Sundhed Service 11-02-2016

Titel
42. Tandplejen — forleengelse af undersggelsesintervaller for de 0-18 arige

X Servicereduktion | | Andet

1.

Beskrivelse af forslaget

Serviceniveau nu:

Barn og unge indkaldes til regelmaessig undersggelse/tandeftersyn inden for et interval pd 12 — 18 maneder.
Indkaldelse til undersggelse og evt. forebyggende behandling og kontroller mellem selve undersggelserne sker ud
fra en individuel vurdering af bl.a. tandstatus, sundhed, mundhygiejne, familizer erfaring, samarbejde med

familien, livsstil og helbredssituation.

Serviceniveau fremadrettet — ved mulighed for forlaengelse af indkaldeinterval til 18 — 24 maneder:

Born og unge indkaldes til regelmaessig undersggelse/tandeftersyn inden for et interval pa 18 — 24 maneder.

En forlaengelse af undersggelsesintervaller vil potentielt medfgre en udfordring i forhold til at sikre bgrn og unge
rettidig diagnostik og behandling af huller i teenderne, syreskader og andre sygdomme eller skadelige tilstande i
teender og mundhule.

Op til 24 maneder mellem de regelmaessige tandeftersyn vil med stor sandsynlighed opleves som en
serviceforringelse af borgerne.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen skal ske ved personalereduktion pa faggrupperne tandlaege/tandplejer

Personalemaessige konsekvenser

Ombkostning til arsveerk i tandplejen varierer meget afhaengig af faggruppe. Besparelsen skal findes pa personale,
og reduktion i arsveerk vil afhange af, om det sker pa tandlaege eller tandplejer, da begge faggrupper udfgrer
undersggelser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
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En forlaengelse af undersggelsesintervaller fra de nuvarende max. 18 maneder op til max. 24 maneder kan ske
inden for geeldende lovgivning (Sundhedsloven) og Sundhedsstyrelsens retningslinjer, men vil potentielt ggre det
vanskeligere, at konstatere aendringer i risikovurdering hos bgrn og unge i forhold til rettidig diagnosticering og
behandling af tandsygdomme og andre sygdomstilstande i mundhulen - og det vil betyde en serviceforringelse

for tandplejens brugere.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Sammenhang med forslag om forlaengelse af undersggelsesintervaller for de 0 — 18 arige og bortfald af fgrste

besgg i Tandplejen som 1% arig (beskrives i saerskilt forslag).
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

43 BSU Zldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 43. Tandplejen — fgrste besgg i Tandplejen for 1% arige borfalder
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Det f@rste besgg som 1} arig er mere en samtale om gode tandplejevaner med information/introduktion end en

egentlig undersggelse. Samtalen omfatter information om tandfrembrud, tandbgrstning, kost/drikke, suttevaner
og tanduheld. Tidlig introduktion til tandplejen og foraeldresamarbejdet omkring en god tandsundhed for alle
bgrn udseettes til indkaldelse til undersggelse som 2%-3 arig. Hvis fgrste besgg som 1% arig bortfalder pga.
servicereduktion, vil vi fgrst indkalde til fgrste underspgelse/besgg som 2 % - 3 arig. Tidligt fokus pa tandsundhed
og foraeldresamarbejde udseaettes, og mulighed for en tidlig indsats hos familier med szerlig risiko reduceres.
Hillergd, Rudersdal og Gribskov Kommuner indkalder til fgrste besgg som 1% arige som os. Hgrsholm og

Fredensborg Kommuner indkalder som 2 % arig, Furesg som 2 arig.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen skal ske ved reduktion pa personale ved ophgr af ydelsen.

Personalemassige konsekvenser

Ombkostning til arsveerk i Tandplejen varierer meget afhaengig af faggruppe. Barnets fgrste besgg er primaert en
klinikassistentopgave. Tandplejen har tidligere reduceret meget pa klinikassistentressourcer ved effektivisering i
forbindelse med strukturaendring/centralisering og besparelser de senere ar, og derfor skal besparelsen findes pa
de @vrige faggrupper (tandlaeger/tandplejere).

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Fgrste besgg som 1% arige er ikke lovpligtigt, men valgt som en indsats i forhold til en tidlig introduktion og fokus

pa til tandsundhed og evt. mulig opsporing af risikofamilier.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Sammenhzang mellem bortfald af fgrste besgg i Tandplejen som 1% arig og forslag om forlaengelse af

undersggelsesintervaller for de 0 — 18 arige (beskrives i seerskilt forslag).
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

44 BSU Zldre og Sundhed Service 15-03-2016

Titel
44, Tandplejen — reduktion af personaleressourcer

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Det har ikke vaeret muligt at pege pa konkrete besparelsesforslag i Tandplejen for en forholdsmaessig andel pa i

alt 300.000 kr. Derfor peges der i dette forslag pa en reduktion pa personaleressourcer med 150.000 kr. i arene
2017-20, til konkret udmgntning efterfglgende i Tandplejen.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -150.000 -150.000 -150.000 -150.000

Indtaegter

Besparelsen vil primaert bergre tandpleje for de 0-18 arige.

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen vil skulle findes ved reduktion pa budget til fastansat personale med behandlerfunktion, dvs.

tandlaege eller tandplejer.

Personalemaessige konsekvenser

Reduktion pa personaleressourcer vil betyde et gget arbejdspres pa det gvrige personale i tandplejen.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) Ca.-0,25* -0,25 -0,25 -0,25
Ca.-0,4** -0,4 -0,4 0,4

Note: Arsvaerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

*hvis tandlzaege. ** hvis tandplejer.

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Tandplejen vil med en reduktion fortsat holde sig inden for sundhedsstyrelsens overordnede retningslinjer for

personalesammensaetning og ressourcer i kommunal bgrn- og ungetandpleje.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Sammenhang med forslag 1 om forleengelse af undersggelsesintervaller for de 0 — 18 arige og forslag 2 med

bortfald af fgrste besgg i Tandplejen som 1% arig.
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Erhvervs- og beskezeftigelsesudvalget

Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
45 EBU Borgerservice Overfgrsel 14-03-2016
Titel
45. Ophgr med bevilling af godtggrelse ved deltagelse i aktiveringstilbud
X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget

Personer, der modtager uddannelses- eller kontanthjselp kan, nar de deltager i tilbud om vejledning/afklaring

eller virksomhedspraktik, far udbetalt op til 1.000 kr. om maneden i hel eller delvis godtggrelse til ansldede

udgifter ved deltagelse i tilbuddet. Bevilling af godtggrelse er ikke en ret, og Byradet kan fastsaette retningslinjer

for udbetaling af godtggrelse.

| dag bevilliges godtggrelse til borgere, som vurderes at have udgifter i forbindelse med deltagelse i et

aktiveringstilbud. Det kan veaere udgifter til transport, madpakke, hygiejne eller lignende. Der bevilliges ofte 500

kr. eller 1.000 kr. pr maned. Godtggrelse er en skattepligtig ydelse. Der er i 2015 udbetalt ca. 442.000 kr. i

godtggrelse.

Det foreslas, at praksis for bevillig af godtggrelse sendres saledes, at der alene bevilliges godtggrelse til deekning af

reelle udgifter til befordring.

e Der bevilliges ikke godtggrelse til transport under 5 km hver vej.

e Der kan bevilliges godtggrelse til transport mellem 5 og 12 km hver vej svarende til billigste offentlig

transportmiddel.

e Der bevilliges ikke godtggrelse til madpakke, hygiejne og lignende.

Det skal samtidig bemaerkes, at hovedparten af de aktiveringstilbud der etableres, er beliggende i Allergd

Kommune, og at borgere som har befordring ud over de fgrste 24 km, fortsat kan modtage

befordringsgodtggrelse med statens takst.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Det anslas, at ovennaevnte retningslinjer vil betyde at ca. 65 til 70 pct. Af den godtggrelse der bevilliges i dag
bortfalder.
2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter - -
Mindre-indtaegter (+) 102.000 102.000 102.000 102.000
Nettobesparelse -198.000 -198.000 -198.000 -198.000

Der hjemtages refusion pa udgiften under driftsloft. Der er ved beregning af mindre-indtaegten forudsat at

refusionsprocenten er 34.0.

3. Prasentation af forslaget
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Borgere pa uddannelses- og kontanthjzaelp har meget ofte en meget anstrengt gkonomi, hvor der ikke er mulighed

for, at finde penge i budgettet til transport i forbindelse med deltagelse i et aktiveringstilbud. £ndrede

retningslinjer for bevilling af godtggrelse vil derfor fa konsekvenser for de fleste borgere.

Det ma forventes, at Jobcentret i nogle tilfaelde vil veere ngdsaget til at bruge mere tid pa at finde en

virksomhedspraktik i naerheden af borgerens bopzl, for ikke at belaste borgernes gkonomi ungdigt. Det kan have

den konsekvens, at det ikke er muligt at etablere den bedst mulige virksomhedspraktik og dermed fa belyst

borgerens arbejdsevne under optimale forhold.

Personalemaessige konsekvenser

Forslaget forventes ikke at have personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med galdende lovgivning.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

46 EBU Borgerservice Overfgrsel 14-03-2016

Titel
46. Andret praksis for bevilling af aktivitetstillaeg

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Borgere som sgger uddannelseshjalp skal ved fgrste samtale visiteres som uddannelses- eller aktivitetsparate.

Herefter skal visiteringen revurderes hver 3. maned.

Borgere der visiteres som aktivitetsparate modtager ud over uddannelseshjlp et aktivitetstillaeg jf.
nedenstaende tabel. Intensionen i lovgivningen er, at aktivitetstillaeg kun skal bevilliges i sager, hvor det er

abenlyst, at borgeren ikke kan pabegynde uddannelse eller beskaeftigelse inden for et ar.

Jobcentret har fgrt en lempeligere praksis, hvor borgere som har problemer ud over ledighed blev visteret som
aktivitetsparate. Ligeledes har borgere, som tidligere var visiteret som aktivitetsparate, men via den
uddannelsesrettede nu er blevet uddannelsesparate, bibeholdt aktivitetstilleegget frem til de skulle overga til SU.

Dette for at fastholde fokus og motivation for uddannelse. Denne praksis kan strammes op.

Tabel over ydelser og aktivitetstillaeg

Uddannelseshjzlp Aktivitetstillaeg
Kr. pr. md. Kr. pr. md
Enlige forsgrgere — under 30 ar 12.019 2.556
25— 29 ar, udeboende 6.010 4,958
25 — 29 ar, hjemmeboende 2.590 8.378
Under 25 ar, udeboende 6.010 1.059
Under 25 ar, hjemmeboende 2.590 821

Andelen af borgere, som i 2015 blev visiteret som aktivitetsparate, var i Allergd pa 72 pct. | Rudersdal visiteres
kun 58 pct. Af borgeren som aktivitetsparate. Det vurderes, at Allersd Kommune ved en andret visitationspraksis
kan opna samme andel af aktivitetsparate som i Rudersdal. Det vil betyde, at antallet af aktivitetsparate i 2017 vil
falde med 13 HAP i forhold til 2015.

Besparelse afhanger af borgerens alder, bopaelsstatus og forsgrgelsesforpligtigelser jf. ovennaevnte skema, men
vil som minimum udggre (821kr. x 12) 9.852 pr. HAP.
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2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -128.000 -128.000 -128.000 -128.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 43.500 43.500 43.500 43.500
Nettobesparelse -84.500 -84.500 -84.500 -84.500

Indtaegter

Besparelsen vil forventeligt blive stgrre, idet der ved beregning alene er taget udgangspunkt i et manedligt
aktivitetstilleeg pa 821 kr. Det er ikke muligt, at traekke lister pa hvad der udbetales i aktivitetstilleeg, da dette

udbetales som en del af den samlede ydelse.
Det er forudsat, at der i 2017 og frem, vil vaere pa 56 HAP, der modtager aktivitetsydelse mod 69 HAP i 2015.
Der er ved beregning af mindre-indtaegt forudsat en refusionsprocent pa 34, svarende til 2015.

Konsekvenser
En andret visitationspraksis vil betyde, at en raekke borgere mister aktivitetstilleegget svarede til mellem 821 kr.

og 8.378 kr. pr. maned. Det skal bemaerkes, at der, pa trods af den sendrede visitationspraktisk, fortsat vil veere
ca. 58 pct. Af borgerne, som fortsat vil modtage aktivitetstillaeg. Borgere med problemstillinger ud over ledighed,
eksempelvis fysiske og/eller psykiske udfordringer vil fortsat blive visiteret som aktivitetsparate.

Som udgangspunkt vil alle unge under 25 ar blive visiteret som uddannelsesparate, med mindre der foreligger
leegelig dokumentation pa, at de har barrierer i forhold til at kunne pabegynde en uddannelse. Dermed modtager
de en ydelse pa niveau med SU, og vil ikke opleve udfordringer i forhold til at ga ned i ydelse i forbindelse med
pabegyndelse af en uddannelse. @vrige borgere vil blive visiteret som uddannelsesparate pa det tidspunkt, hvor
deres barrierer er mindsket til et niveau, hvor det vurderes at veere realistisk, at de kan pabegynde ordinaer
uddannelse inden for 1 ar. De vil i denne forbindelse blive tilbudt vejledning og stgtte i forhold til at tilrette deres

gkonomi til SU-niveauet.

Visitationen skal revurderes minimum hver 3. maned, hvorfor borgeren igen kan visiteres som aktivitetsparate,
hvis der kommer nye oplysninger i sagen, sker en helbredsmaessig forvaerring eller andet som har betydning for

deres mulighed for at pabegynde uddannelse.

Personalemaessige konsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med geldende lovgivning

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

47 EBU Borgerservice Overfgrsel 14-03-2016

Titel

47. Endret praksis for bevilling af mentorstgtte/personlig assistance

X Servicereduktion | | Andet

1.

Beskrivelse af forslaget
Borgere med en varig og betydelig fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse, der har behov for szerlig bistand, kan

i forbindelse med deltagelse i virksomhedsrettede tilbud, eller ved anseettelse i fleks-, skane-, senior- og ordinzaere

job tilbydes personlig assistance.

| dag bevilliges borgerene i et virksomhedsrettet tilbud mentorstgtte frem til der er er taget endelig stilling til om
borgeren opfylder betingelserne for bevilling af fleksjob eller fgrtidspension, idet bevilling af mentorstgtte ikke

kraever laegelig dokumentation for, at der er en varig og vaesentlig funktionsnedszettelse.

Det vurderes, at en reekke borgere vil kunne bevilliges personlig assistance under deltagelse i et aktiveringstilbud

eller ved anszettelse i fleksjob i stedet for mentorstgtte.

I marts 2016 modtager 7 borgere mentorstgtte af den virksomhed, hvor de er ansat eller i virksomhedsrettet
aktivering. Mentorerne yder stgtte svarende til 21 timer ugentligt. Det vurderes at ca. 10 timer ugentlig kan

konverteres til personlig assistance i stedet.

Tilskudssatsen til arbejdsgiveren/den personlige assistent svarer til studenterlgnsatsen, og er pt. Pa 115 kr. i
timen, mens bevillingen af frikpb af en mentor typisk er pa 200 kr. til 250 kr. i timen. Endvidere er refusion til
mentorstgtte underlagt driftsloft, mens der kan hjemtages refusion til personlig assistance med 50 pct. Uanset

forbrug.
Med udgangspunkt i en timelgn til mentor pa gennemsnitligt 200 kr. vil besparelsen veaere svare til ca. 85 kr. pa
time svarende til bruttobesparelse pa 44.200 kr. arligt. Hertil kommer, at der kan hjemtages 50 pct. Refusion uden

driftsloft, mod de 13 pct. Der blev hjemtaget pa mentorstgtte i 2015.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020

Udgifter Besparelse (-) -44.200 -44.200 -44.200 -44.200
Investering (+)

Indtaegter Mer-indtaegter (-) -16.000 -16.000 -16.000 -16.000
Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse -60.200 -60.200 -60.200 -60.200

Der er ved beregning af mer-indtaegter forudsat at der kan hjemtages 50 pct. Refusion uden driftsloft pa personlig

assistance, mens mentorstgtte er underlagt driftsloft, hvilket i 2015 gav en refusionsprocent pa 13.

Konsekvenser
Stgtte til frikgb af medarbejdere, der yder personlig assistance til borgere med begraensninger i arbejdsevnen kan

jf. Lov om kompensation til handicappede i erhverv kun kompenseres med studenter timelgnnen pt. Svarende til
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115 kr. i timen. Det betyder, at Arbejdsgiver ikke leengere kan kompenseres for den fulde Ignudgift til de

medarbejdere der yder stgtten.

Konsekvensen af dette kan vaere:

e atarbejdsgiverne ikke gnsker at indga aftale om virksomhedsrettet aktivering eller ansaettelse
e at borgeren ikke kan varetage konkrete arbejdsopgaver

e atarbejdsgiveren overvurderer stgttebehovet for at kompensere for det lavere tilskud

Personalemazessige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med geldende lovgivning.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Ingen



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

48 EBU Borgerservice Overfgrsel 14/03-2016

Titel .
48. Begraensning af mentorstgtte

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Gennem de seneste 8 ar har et af det mest effektive aktiveringsredskaber til borgere med problemer ud over

ledighed vaeret mentorstgtte. En mentor har til opgave at stptte eller fastholde en person i et arbejde, et
beskaftigelsesrettet tilbud mv. En mentors funktioner kan vaere meget forskelligartede og vurderes ud fra, hvad
det przcis er, den enkelte har szerlig brug for stgtte til. Ud over hjaelp pa arbejdspladsen eller i
uddannelsesinstitutionen kan stgtten derfor ogsa besta i hjalp til at overkomme andre barrierer, der ggr det
vanskeligt for personen at fastholde eller fa job eller uddannelse. Det kan fx vaere hjaelp til at komme op om
morgenen og mgde pa arbejdspladsen eller hjaelp til at kontakte egen laege eller jobcentret.

Pt. Bevilliges der mentorstgtte i gennemsnitligt 180 timer ugentligt, heraf ca. 90 timer ugentligt til unge under 25
ar. Det vurderes, at antallet af mentortimer ved en kritisk gennemgang kan begraenses med 25 timer ugentligt. De
unge vil i stedet for eller i kombination med anden mentorstgtte, kunne modtage frivillig mentorstgtte fra

Gadespejlene, som Allergd Kommune har indgdet samarbejdsaftale med.

Gadespejlene er primo januar 2016 etableret som frivillig forening i Allergd Kommune under “Foreningen af
ansvarlige bgrn og unge”, og har pt. 10 frivillige mentorer, som tilbyder stgtte 1 til 2 timer ugentligt. De frivillige
er ressourcestaerke voksne, som gnsker at hjaelpe unge med at indga i meningsfulde sociale sammenhange som

skole, arbejde og fritidsinteresser.
Der vil ved gennemgang af de eksisterende mentortimer kun blive peget pa unge, hvor det vurderes, at de vil
profitere af tilbuddet, og hvor problemstillingerne er af en karakter, som person uden serlig faglige

forudsaetninger vil kunne handtere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -585.000 -585.000 -585.000 -585.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 76.000 76.000 76.000 76.000
Nettobesparelse -509.000 -509.000 -509.000 -509.000

Indtaegter

Ved beregning af besparelsespotentialet er der forudsat en timepris pa mentorstgtte pa 450 kr.

Refusion til mentorstgtte er underlagt driftsloft. Der er ved beregningen af mindre-indteegter taget udgangspunkt

i en refusionsprocent pa 13 svarende til 2015.
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Konsekvenser
Almindeligvis indgar mentorstgtte som en del af den beskaftigelsesrettede indsats, og der opstilles mal og delmal

for indsatsen. Mentor er forpligtet til at give tilbagemelding til den unges sagsbehandler om progression og effekt

af tilbuddet, og agerer som Kommunens "forleengede arm”.

En frivillig mentorstgtte rapporterer ikke tilbage til kommunen, og stgtten foregar helt pa de unges pramisser.
Allergd Kommune har ingen mulighed for at inddrage indsatsen i arbejdet med den unge, og har ingen

sanktionsmuligheder hvis den unge fravaelger tilbuddet.

Det vurderes, at en frivillig mentor for nogle unge vil vaere et godt alternativ til de tilbud Allergd Kommune giver.

Netop det at mentor ikke har relation til kommunen kan medvirke til at den unge profiterer af tilbuddet.

| det omfang Allergd Kommune har behov for oplysninger til sagsbehandlingen ma disse indhentes via samtaler

med borgeren, laeger eller ved henvisning til et alternativt tilbud.

Gadespejlene rekrutterer selv de frivillige via sekretariatschefen i ”Forening for ansvarlige bgrn og Unge”. Allergd
Kommune har ingen indflydelse pa hvem der godkendes som frivillig.

Personalemaessige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Er i overensstemmelse med eksisterende lovgivning.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

49 EBU Borgerservice Overfgrsel 14/03-2016

Titel
49, Danskuddannelse til udlaendinge tilbydes ikke efter det 5. ar

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
| henhold til Lov om danskuddannelse for voksne udlaendinge m.fl. skal kommunen tilbyde danskuddannelse til

udlaendige der er fyldt 18 ar, og som har opholdstilladelse i medfgr af udlaendingeloven og er folkeregistreret i
kommunen. Tilbuddet omfatter danskuddannelse i op til 5 ar fra det tidspunkt, hvor udlaendingen fgrste gang

kunne pabegynde undervisningen.

Formalet med uddannelse i dansk som andetsprog er at bidrage til, at voksne udleendinge med udgangspunkt i
deres individuelle forudszetninger og integrationsmal opnar ngdvendige dansksproglige kompetencer og viden om
kultur- og samfundsforhold i Danmark, sa de kan blive deltagende og ydende medborgere pa lige fod med
samfundets gvrige borgere, sa de herved far mulighed for at komme i beskaeftigelse og bliver i stand til at

forsgrge sig selv.

Danskuddannelse skal endvidere fremme voksne udlaendinges aktive brug af det danske sprog samt bidrage til, at
de opnar almene kundskaber og feerdigheder, som er relevante i forhold til arbejde og uddannelse samt livet som

medborger i et demokratisk samfund.

Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at udlaendinge, som ikke har pabegyndt eller afsluttet danskuddannelsen i
Igbet af den samlede uddannelsesperiode fortsat skal have tilbud om danskuddannelse.

Allergd Kommune har tidligere besluttet at tilbyde danskuddannelse ud over den 5 arige periode til borgere som
af eksempelvis pa grund af arbejde, sygdom eller sociale forholde ikke har deltaget eller gennemfgrt
danskuddannelse inden for en ramme pa ca. 75.000 kr. Belgbet daekker ca. 2 til 3 forlgb arligt.

Allergd Kommune far ca. 5 henvendelser arligt fra borgere, som ikke har pabegyndt eller gennemfgrt
danskuddannelse i forbindelse med deres ankomst til Danmark oftest grundet sygdom eller erhvervsarbejde.

Fzelles for disse borgere er, at de har et gnske om danskuddannelse med henblik pa:

Fastholdelse af nuveerende job

Almen integration i samfundet

Skolesamarbejde omkring bgrnene

P& sigt, at kunne komme i et job/skanejob for at blive en del af
arbejdsmarkedet

O O O O

Der findes ikke tilbud til borgere uden forudgaende danskundervisning i det “ordinzere” system. Eksempelvis
kraever danskuddannelse pa VUC, at borgerens danskniveau svarer til modul 2 niveau 4 pa sprogskolen.
Jobcentret har et budget pa 300.000 kr. til gruppen af selvforsgrgende borgere. Det svarer til, at vi kan have
ca. 10 borgere under uddannelse ad gangen. Inden for budgettet kan der arligt bevilliges ca. 3 nye arligt.
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2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -75.000 -150.000 -225.0000 -300.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 37.500 75.000 112.500 150.000
Nettobesparelse -37.500 -75.000 -112.500 -150.000

Indtaegter

3. Konsekvenser
Forslaget betyder, at Allerégd Kommune ophgrer med at bevillige danskuddannelse ud over den lovpligtige

periode uanset arsagen til at borgeren ikke har pabegyndt/gennemfgrt danskuddannelse.

Konsekvensen kan vaere at borgere pa sigt mister deres nuvaerende job eller ikke kan indtraede pa

arbejdsmarkedet.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser.
5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Forslaget er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Allersd Kommune er ikke forpligtet til at tilbyde
danskuddannelse ud over den 5 arige periode.

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag.
Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

50 EBU Borgerservice Service 14/03-2016

Titel
50. Borgere med privat sundhedsforsikring

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Flere og flere sygemeldte borgere har enten privat eller via deres arbejdsgivere tegnet sundhedsforsikringer. Med

disse forsikringer kan borgeren fa foretaget undersggelser og operationer pa privathospitaler i stedet for i det
offentlige sundhedsvaesen. Dermed undgar de ofte en leengere ventetid, og kan vende tilbage til jobbet hurtigere.

Forsikringsselskaber der tegner disse forsikringer, er ogsa interesseret i at borgene sa hurtigt som muligt
pabegynder et forlgb, der kan forkorte sygeperioden. De vil derfor i nogle tilfaelde kunne betale for et relevant
aktiveringstilbud, hvis borgeren anmoder om det.

Det foreslas, at Borgerservice konsekvent spgrger borgerne om de har en privat sundhedsforsikring, og i de
tilfeelde hvor det vurderes relevant at tilbyde borgeren et aktiveringsforlgb sa som et mestringsforlgb,
smertehandtering mm., anmoder borgeren om at kontakte forsikringsselskabet for at hgre, om de vil bevillige
forlgbet.

Bliver forlgbet ikke bevilliget vil borgen blive henvist af Allersd Kommune.
Antallet af borgere med sundhedsforsikring er ukendt, men det vurderes, at ca. 30 borger arligt vil kunne fa
finansieret et relevant aktiveringstilbud via deres sundhedsforsikring. Et aktiveringsforlgb til en sygemeldt borger

koster gennemsnitligt 5.000 kr.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 64.500 64.500 64.500 64.500
Nettobesparelse -85.500 -85.500 -85.500 -85.500

Indtaegter

Refusionen er underlagt driftsloft. Der er forudsat en refusionsprocent pa 43.

Konsekvenser
Konsekvenserne af forslaget er alene, at borgerne skal undersgge om deres forsikringsselskab vil bevillige det

foreslaede forlgb. Allered Kommune vil sikre, at borgeren har det materiale forsikringsselskabet matte

efterspgrge omkring det aktuelle forlgb.

Der kan veere tilfaelde, hvor forsikringsselskabet har aftaler med andre leverandgrer, og vil henvise borgeren til
disse forlgb. Det antages, at disse forlgb som minimum er af samme kvalitet som dem Allergsd Kommune indgar

aftale med, idet forsikringsselskabet i lige sa hgj grad som kommunen er interesseret i at forkorte sygeperioden.
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Det vil vaere frivilligt for borgeren om de gnsker at rette henvendelse til forsikringsselskabet. @nsker de ikke det,
vil de selvfglgelig fa bevilliget det forlgb der vurderes relevant af Allergd Kommune.

Personalemaessige konsekvenser

Der vurderes ikke at vaere personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker.
Er i overensstemmelse med lovgivningen

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Screeningsvaerktgjet Inducas vil kunne medvirke til at udpege de borgere som kunne have gavn af et tilbud tidligt i

sygeforlgbet.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

51 EBU Sekretariatet Service 11-02-2016

Titel
51. Reduktion i budget til realisering af erhvervspolitiske malsatninger

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Budgettet til realisering af erhvervspolitiske malsaetninger deekker kommunens medlemskab af Vaksthuset

herunder Ivaerksaetterhuset samt abonnement pa databaser over virksomheder i kommunen. Derudover er der
budgetteret midler til understgttelse af de erhvervspolitiske indsatser, herunder afholdelse af de i forbindelse
med vedtagelsen af erhvervspolitikken planlagte dialogmgder for erhvervslivet. Forslaget er at reducere i
budgettet til realisering af erhvervspolitiske malsaetninger, saledes at der fremadrettet vil veere feerre midler til

understgttelsen af den politisk initierede dialog/events med erhvervslivet.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget indeholder en reduktion i budgettet som giver feerre muligheder for at afholde events, og understgtte

dialog med erhvervsliv. Implementeringen indarbejdes umiddelbart i forvaltningens budget.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) - - - -
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
52 EBU Sekretariatet Service 11-02-2016
Titel
52. Reduktion i budget til julebelysning — Lillergd og Lynge Handelsforening (tilskud)
X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget

Forslaget er at tilskuddet til den arlige julebelysning i bymidten i Lillergd og Lynge bortfalder. |1 2015 var tilskuddet

fordelt med 90.000 kr. til handelsforeningen Lillergd og 40.000 kr. Lynge jf. sag 11/5082. Dette er en reduktion i

budgettet til realisering af “andre kulturelle aktiviteter” under EBU, placeret i Sekretariatet.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -139.670 -139.670 -139.670 -139.670
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -139.670 -139.670 -139.670 -139.670

2. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Forslaget fjerner kommunens tilskud til den arlige julebelysning. Implementeringen indarbejdes umiddelbart i

Forvaltningens budget.

3. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

4. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

5. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag
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Klima- og Miljgudvalget

Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
53 KMU Natur og Miljg Service 04-02-2016
Titel
53. Nedlukning af Green Cities
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Allergd Kommune betaler et arligt medlemskontingent til Green Cities pa 140.000 kr.

Green Cities politiske styregruppe indstiller, at samarbejdet ophgrer med udgangen af 2016, i det kommunerne
vurderer, at de miljgpolitiske ambitioner fremadrettet bedst opfyldes gennem andre samarbejder.
Allergd Kommune indmeldte sig allerede i 2015 i Gate21 samarbejdet, hvor to nye projekter blev startet.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -140.000 -140.000 -140.000 -140.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -140.000 -140.000 -140.000 -140.000

Besparelsen er pa KMU’s budget til Ambitigst Miljgarbejde.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Pa baggrund af enighed i Green Cities styregruppe om at indstille, at samarbejdet ophgrer med udgangen af 2016,

kan budgettet til medlemskabet spares eller anvendes i andre samarbejder til opfyldelse af de miljgpolitiske

ambitioner.

Personalemaessige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Medlemskab af Green Cities er frivilligt for kommunen, men indeholdt i Byradets konstitueringsaftale.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Ingen sammenhang med andre besparelsesforslag.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

54 KMU Natur og Miljg Service 08-03-2016

Titel
54. Gate 21: Reduceret projektarbejde

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Budgettet til ambitigst miljparbejde reduceres med 30.000 kr. til medfinansiering af projekter og fundraising/

konsulentbistand.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -30.000 -30.000 -30.000 -30.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget kan have virkning fra 2017.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Reduceret mulighed for at skabe nye projekter.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Ingen sammenhang med andre besparelsesforslag.



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
55 KMU Natur og Miljg Service 23-03-2016
Titel . . .
55. Ambitigst miljparbejde — Gate 21
X Servicereduktion | | Andet

1.

Beskrivelse af forslaget

Allergd Kommune har et budget til ambitigst miljgarbejde pa 2,4 mio. kr. Forslag om udmeldelse af Gate21

indebzaerer en besparelse fra 2019 pa fglgende:

Aktivitetsomrader inkl. Personale og projektaktiviteter.

Mio. kr.

Gate21

Partnerskabskontingent: 150.000 kr.

Pga. forpligtelsen pa de nedenfor navnte projekter kan partnerskabet ikke
opsiges i perioden 2016-18.

0,15

Baeredygtig Bundlinje (Gate21 projekt)

| projektet Baeredygtig Bundlinje, som handler om energi- og
ressourceeffektivisering af virksomheder, har Allergd Kommune forpligtet sig i
perioden 2016-2018. Virksomhederne er meget tilfredse med initiativet, og
aktiviteten er indskrevet i kommunens erhvervspolitik. Efter ophgr af projektet
kan der spares 150.000 kr. arligt.

Allergd Kommune tilsluttede sig i 2015 Compact of Mayors, hvilket forudsaetter
en aktiv klimaindsats.

0,15

CleantechTipp (Gate21 projekt) og Ressourcer i raekkehuset

Allergd Kommune har sggt og faet bevilget de to nsevnte projekter finansieret af
EU, Region Hovedstaden og Miljgstyrelsen under forudsaetning af kommunal
medfinansiering med dette belgb i perioden 2016-2018.

0,40

Gate 21 Ambitigst miljgarbejde i alt

0,70

2.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018

2019

2020

Besparelse (-) 0 0

-700.000

700.000

Udgifter
Investering (+)

Mer-indtaegter (-)

Indtaegter

Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse 0 0

700.000

700.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Med reference til ovenstaende beskrivelse kan fglgende spares:

Gate21 partnerskab: 0,15 mio. kr. kan spares fra 2019.
Baeredygtig Bundlinje: 0,15 mio. kr. kan spares fra 2019.
CleantechTipp: 0,4 mio. kr. kan spares fra 2019.

Personalemassige konsekvenser
Forslaget har fglgende personalemaessige konsekvenser.
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Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 -0,5 -0,5
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i konflikt med opfyldelse af fglgende politikker:
Erhvervspolitik og Compact of Mayors.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Ingen sammenhang med andre besparelsesforslag.
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Kultur- og ldreetsudvalget

Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
56 KIU Sekretariatet Service 11-02-2016
Titel . . L .
56. Reduktion af musikskolens undervisningstilbud
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Musikskolen arbejder Igbende pa at optimere sin drift. | skolearet 16/17 vil der saledes blive tilbudt nye typer af

instrumental begynderundervisning med flere bgrn pa holdene.

Reduktionen vil vaere pa en leererstilling og indebaerer en bruttobesparelse pa 450.000 kr. Forslaget indebaerer at
mellem 50 og 75 elever mister deres undervisningstilbud. Musikskolen gar samtidig glib af en indtaegt pa 225.000
kr.

Musikskolen har i 2015 og 2016 hzevet brugerbetaling med 580.000 kr. | budget 2016 forventes det, at der
opkraeves 3 mio. kr., hvilket er meget taet pa det maksimale der kan opkraeve uden at miste statsrefusionen pa 1
mio. kr. Brugerbetalingen kan derfor ikke gges yderligere. Skal der spares mere, er man derfor ngdsaget til at
reducere det samlede undervisningstilbud.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -188.000 -450.000 -450.000 -450.000
Investering (+)
Indtaeeter Mer-indtaegter (-)
& Mindre-indtaegter (+) 94.000 225.000 225.000 225.000
Nettobesparelse -94.000 -225.000 -225.000 -225.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Se punkt 1
Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,4 -1 -1 -1
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Se punkt 1

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag

Forslaget skal se i sammenhaeng med den reduktion af driften, der er sket pa det administrative, ledelsesmaessige
omrade, hvor en administrativ stilling bliver reduceret i forbindelse med ny anszettelse (Effektiviseringsforslag).
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Forslag nr. | Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

57 KIU Sekretariatet Service 09-02-2016

Titel

57. Allergd Biblioteker — zendring af betjent/bemandet dbningstider

X Servicereduktion | | Andet

1.

Beskrivelse af forslaget

Begge biblioteker har i dag betjent/bemandet abningstid fra 10-18 i hverdagene (Lynge dog kun mandag, onsdag
og torsdag). Der foreslas at reduceres sadan at der fremover kun vil vaere betjent abningstid ml kl. 11-18 (i Lynge
11-18 mandag, onsdag og fredag). Biblioteket betjener hovedsagligt dagplejen, daginstitutioner og skoler samt
2ldre medborgere i tiden ml. kl. 10-11, disse vil fremover skulle klare deres biblioteksbesgg selv i en selvbetjent
abningstid, eller flytte deres besgg til senere. Det vil ikke vaere hensigtsmaessigt at skaere i bemandingen midt pa
dagen, da vi reducerede her i 2015. Desuden modtager biblioteket bgger, reserveret til Allergd borgere, fra andre
biblioteket i denne periode (45.000 pa arsbasis), disse skal ggres klar til udlan. At forkorte abningstiden om
aftenen er en mulighed, men ikke en biblioteket anbefaler, da der stadig er en del ekspedition, man ikke kan
foretage sig i den selvbetjente tid. Skulle biblioteket lukke for betjenttid kl. 17.00, vil det vaere sveert for borgere
der er aktive pa arbejdsmarkedet, at fa hjalp til bl.a. at blive oprettet, sa man kan lane. Der ma forventes leengere
ventetid pa betjening, og derved en stigende utilfredshed med serviceniveauet. Allergd Biblioteker er et af de
mest udlanende biblioteker pr. borger i Danmark og brugen af biblioteket og derved udnyttelsen af huset ma

forventes at falde.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -215.000 -215.000 -215.000 -215.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -215.000 -215.000 -215.000 -215.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen udmgntes af bibliotekets Ignbudget.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Der er ingen lovmaessige krav til antal abningstimer ej heller antal bemanding.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Gennemfgres forslag 63, reduceres besparelsen med 48.000 kr.
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Forslag nr. | Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

58 KIU Sekretariatet Service 09-02-2016

Titel
58. Allergd Biblioteker traekker sig fra kulturugen ”Allergd pa Kryds og Tvaers”

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Biblioteket deltager i udviklingen og afholdelsen af kulturugen ”Allergd pa Kryds og Tveers”. Biblioteket er

inviteret til at deltage i en “udvidet” styregruppe der planlaegger og koordinere kulturugen.
| Ipbet af ugen deltager biblioteket i Aktiv Fritid, fra 2016 i Lynge Kremmermarked (med et mini bibliotek), og
endelig sa huser og koordinere biblioteket forskellige foreninger/grupper, der gerne vil optraede/udstille/afholde

workshops pa biblioteket, i kulturugen. Endeligt har biblioteket selv afholdt ekstra arrangementer i Igbet af ugen.

Stopper bibliotekets sin deltagelse i "Allergd pa Kryds og Tveers”, bortfalder en aktiv spiller, i arbejdet med at

understgtte en Kulturuge for hele kommunen.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -55.000 -55.000 -55.000 -55.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen udmgntes af bibliotekets Ignbudget, samt bibliotekets konto for udvikling. lkrafttraedelse pr

01.01.2017.

Personalebudget reduceres med 40.000
2016: 8.484.137 kr.
2017: 8.635.878 kr.

Udviklingspuljereduceres med 15.000
2016:  43.650 kr. (i 2015 var der sat ekstra 100.000 ind pa denne konto pga. ombygning)
2017: 28.650 kr.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,08 -0,08 -0,08 -0,08
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge
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Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Der er ingen lovmaessige krav der har betydning for denne besparelser.

Allergd Kommunes kulturpolitiske gnske om at biblioteket skal danne mgder mellem borgere, vil blive bergrt af
denne besparelse, da biblioteket er i kontakt med mange forskellige borgere og foreninger om aktiviteterne i
Kulturugen.

Allersd Kommunes Kulturpolitik: Bibliotekernes primaere funktion som kommunal kulturinstitutioner formidling af viden og kultur til
alle borgere i kommunen. Bibliotekerne bidrager til kulturelle aktiviteter af hgj kvalitet og bredde og de danner ramme om
meningsfulde mgder mellem borgerne.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Der er indsendt flere forslag der har indvirkning pa bibliotekets Personalebudget.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

59 KIU Sekretariatet Service 09-02-2016

Titel

)

59. Forhgjelse af gebyrer for "for sent afleverede materialer

Servicereduktion | X |Andet

Beskrivelse af forslaget

Zndringer i gebyrer for "for sent afleverede materialer:

Nuveaerende gebyrtakster:

Tidsrum Barn Voksne
1-14 dage 10 kr. 20 kr.
15-28 dage 20 kr. 40 kr.
29 -35 dage 30 kr. 75 kr.
36 dage - 100 kr. 230 kr.

Forslag til nye gebyrtakster:

Tidsrum Barn Voksne
1-7 dage 10 kr. 20 kr.
8-21 dage 20 kr. 45 kr.
22 -35 dage 30 kr. 80 kr.
36 dage - 100 kr. 230 kr.

For bgrn betyder det:

Det foreslas, at gebyr taksterne for bgrn beholdes, dog med den sndring, at gebyrstigningen rykkes en uge frem,

sadan at gebyret allerede ved 8. dagen stiger fra 10 kr. til 20 kr.

For voksne betyder det:

Mindre takst stigning ved materialer afleveret ml 8-35 dage for sent. Ligesom for bgrn stiger gebyret allerede ved

8 dagen. Det er stadig en mulighed for Allergds borgere, at fa en "husk du skal aflevere” mail ellers sms, 3 dage
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fer materialerne skal afleveres. Desuden er det muligt at forny, ikke reserverede materialer, op til 6 gange via

nettet. Materialer kan afleveres hele dggnet.

Allergd Kommune udnytter ikke fuldt ud, den mulighed Biblioteksloven giver for max gebyrer. Med de foresldede
takster, ligger Allergd stadig teet pa taksterne i omegnskommunerne. Allergd vil ligge vaesentligt over Hillergds

takster, men vaesentligt under Hgrsholms og meget taet pa Furesgs.

Indtaegterne ved “for sent afleverede bgger” er svingende, men det estimeres at en gebyr stigning til gge
indtaegten med 40.000.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-)

Investering (+)

Mer-indteaegter (-) -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
Indtaegter - -

Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Gebyrstigningen foreslas fra 1 januar.

Forventet indtaegt pa gebyr:

2016 :-253.542 kr.
2017: -297.776 kr.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

De foreslaede gebyr er lavere end loftet i henhold til Lov nr. 340 af 17. maj 2000 om biblioteksvirksomhed, og er

derfor i overensstemmelse med lovgivningen.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Ingen sammenhang.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
60 KIU Sekretariatet Service 09-02-2016
Titel . o . .
60. Besparelse pa Allergd Bibliotekers tilbud til skoler
X Servicereduktion | | Andet
1. Beskrivelse af forslaget

Skolereformen har betydet, at Allergd Biblioteker har budt ind pa at vaere medaktgrer i at indfri malet om en

varieret skoledag i et andet laeringsmiljg. 1 2016 tilbyder Allergd bibliotek bl.a. et innovationsforlgb for skolernes

5. 0g 6. klasser. Disse ekstra ydelser foreslaet besparet.

Allergd Biblioteker vil fortsat tilbyde skolerne, at skolerne kan besgge biblioteket og fa szerligt hjeelp ved

temauger (pa biblioteket). Desuden tilbyder bibliotekerne at sammensaette emnesaet o.l. der kan lanes.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -55.000 -55.000 -55.000 -55.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -55.000 -55.000 -55.000. -55.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen udmegntes af bibliotekets Isnbudget, samt bibliotekets konto for udvikling.
Personalebudget reduceres med 40.000
2016: 8.484.137 kr.
2017: 8.635.878 kr.
Udviklingspuljereduceres med 15.000
2016:  43.650 kr. (i 2015 var der sat ekstra 100.000 af til dette pga. ombygning)
2017: 28.650 kr.
Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,08 -0,08 -0,08 -0,08
Tilfgrsel (+)
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge
Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Der er intet i lov om Biblioteker der kraever et formaliseret samarbejde ml. folkebiblioteker og skoler.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. | Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

61 KIU Sekretariatet Service 09-02-2016

Titel
61. Lavere antal e-bgger/net lydbgger pr. borger

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Allergd Kommune tilbyder i dag at alle borgere ma lane 5 net-lydbgger og 5 e-bgger pr. maned. Ved at nedsaette

dette antal til 3 lydbgger og 3 e-bgger forventes det, at udgiften til e-bgger/net lydbgger kan nedskrives med
30.000 kr.

Allergd Biblioteker har i 2016 oplevet en kraftig stigning i udlan af e-bgger til iszer bgrn. Udlanet er meget
centreret om laesetraeningsmaterialer, hvor bgger, der kan laeses pa en enkelt aften eller to, koster det sammen
som hele romaner. Indtil prisstrukturen for e-reolen andres, er det en forholdsvis dyr made at tilbyde
leesetraeningsmaterialer. Modsat, er den nemme adgang til nye lette bgger, helt sikkert en fordel ift. at fastholde

bgrns laeselyst.

Omkringliggende kommuner tilbyder at deres borgere ma lane fglgende pr. maned:

Hgrsholm 3 net-lydbgger og 3 e-bgger
Furesg 2 net-lydbgger og 3 e-bgger
Fredensborg 4 net-lydbgger og 4 e-bgger
Rudersdal 3 net-lydbgger og 4 e-bgger
Hillergd 3 net-lydbgger og 3 e-bgger

Lyngby-Taarbaek 8 net-lydbgger og 8 e-bgger

Betaling for e-bgger /net-lydbgger forhandles samlet for hele det danske biblioteksvaesen med hvert enkelt
forlag. De fleste forlag har indgaet en aftale hvor bibliotekerne betaler ”pr. klik”. Gennemsnitlig koster det 14.58
kr. pr klik/udlan.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -30.000 -30.000. -30.000 -30.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen udmgntes af bibliotekets materialekonto, med en besparelse pa 15.000 kr. pa e-bgger og 10.000 kr.

pa voksen lydbgger og 5.000 kr. pa bgrnelydbgger. En evt. besparelse kan implementeres fra dag til dag.
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Budget 2016:
E-bgger

Voksen lydbgger
Bgrne lydbgger

Budget 2017:
E-bgger
Voksen-lydbgger
Bgrne-lydbgger

116.397 (e-bgger voksne og bgrn)
131.989 (dette budget daekker ogsa alm. Fysiske lydbgger)
41.571 (dette budget daekker ogsa alm. Fysiske lydbgger)

103.342 (e-bgger voksne og bgrn)
124.192 (dette budget deekker ogsa alm. Fysiske lydbgger)
37.266 (dette budget daekker ogsa alm. Fysiske lydbgger)

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0 0 0 0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Der er ingen lovmaessige krav der har betydning for denne besparelser.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
62 KIU Teknik og Drift 21-03-2016
Titel
62. Folkeoplysning - reduktion af puljer mv.
X Servicereduktion | |

1. Beskrivelse af forslaget

Pa Folkeoplysningsomradet er udgifterne primeert i form af tilskud til foreninger. De nuvarende stgtteordninger,

er fordelt pa en raekke specifikke initiativer, der modtager stgtte i form af eksempelvis stgtte til arrangementet

klassekampen, seerlig stgtte til ressourcesvage unge under 25 og andre puljer, samt et primeert tilskud, den

sakaldte Allergd Ordning, hvor alle foreninger kan fa et fast tilskud for medlemmer under 25 ar. £ndringer af

gkonomien pa folkeoplysningsomradet kan med fordel koordineres med den igangvaerende revision af

fritidspolitikken, saledes at malene i fritidspolitikken understgttes bedst muligt.

Forslaget bygger pa at bevare stgrst mulig andel af den generelle stgtte til foreningerne gennem Allergd

ordningen og i stedet reducere de puljer der er til arrangementer og tiltag for specifikke grupper.

Aktivitet Budget Reduktion
Klassekampen, samlet aktivitetsdag 110.000 kr. 110.000 kr.
for skoleklasser i kommunen.
Lokaletilskud til oplysningsforbunds 21.600 kr. 21.600 kr.
brug af private lokaler.
Udviklingspulje foreninger. 20.000 kr. 19.000 kr.
Tilskud til udsatte bgrn og unge 30.000 kr. 30.000 kr.
Reduceret stgtte til undervisning 360.000 kr. 30.000 kr.
Oplysningsforbundene, herunder
flere mindre kor mv.
Allergdordningen 1.900.000 kr. 20.000 kr.
Lokalebooking driftsomkostninger 109.100 kr.
Spejderhytte Sandholmsgardsvej 15.000 kr.
Folkeoplysningsudvalget mgder mv. 18.483 kr.
Lovbundne opgaver 1.042.600 kr.
Herunder mellemkommunal
udligning, Lokaletilskud til
foreninger med egne lokaler.
mv.
| alt 230.600 kr.
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -230.600 -230.600 -230.600 -230.600
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -230.600 -230.600 -230.600 -230.600
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Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Klassekampen kan som arrangementet ophgre i sin nuvaerende form, hvis initiativtagerne ikke finder alternativ

finansiering i form af sponsorrater eller brugerbetaling.

Fjernelse af den afsatte pulje til leje af private lokaler til folkeoplysningsforbundene betyder, at kommunen skal
kunne anvise lokaler i egne lokaler. Denne besparelse kan medfgre gget behov for sambrug af lokaler pa tveers af
brugergrupperne. Det vurderes, at dette er muligt. | fald kommunen ikke kan anvise et egnet lokale, er

kommunen pligtig til at betale lejen af et privat lokale efter geeldende regler.

Udviklingspuljen foreslas fjernet som selvstaendig pulje. Da det er lovpligtigt at have en pulje, er der afsat 1.000
kr. som symbolsk belgb. Der kan som alternativ arbejdes med at andre tildelingsmodellen for Allergd ordningen
saledes, at en del af midlerne fra Allergd ordningerne administreres af foreningerne i feellesskab, til

udviklingsinitiativer. Samlet vil besparelsen dog medfgre et lavere aktivitetsniveau pa omradet.

Tilskud til udsatte bgrn og unge foreslas fjernet. Der er en forventning om der i 2016 vil blive givet tilskud for ca.
20.000 kr. Der gives typisk mellem 700 og 1.200 kr. i tilskud pr barn.

Tilskuddet til undervisning under folkeoplysningsloven blev reduceret fra 2015 til 2016 med 40.000 kr. arligt, den
foresldede reduktion vil kunne medfgre at iseer nogle af de mindre kor, der er organiseret under

folkeoplysningsloven kan fa problemer i forhold til deres gkonomiske baeredygtighed.

En reduktion pa Allergdordningen med 20.000 kr. svarer til en reduktion i stgtten pr. medlem under 25 ar pa ca. 3
kr. i forhold til den nuvaerende stgtte pa 300 kr. pr medlem under 25.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er ikke i strid med lovgivning pa omradet. En revideret fritidspolitik er under udarbejdelse og den skal
afstemmes med det budgetmaessige grundlag pa omradet.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Har ikke kobling til gvrige forslag.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

63 KIU Sekretariatet Service 26/4-2016

Titel
63 Lukning af Lynge Bibliotek.

X Servicereduktion | |

Beskrivelse af forslaget
Lukning af Lynge Bibliotek.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -400.000 -927.000 -927.000 -927.000

Investering (+)
Mer’-indtzegter (-)
Mindre-indtaegter (+) | 20.000 20.000 20.000 20.000
Nettobesparelse -360.000 -907.000 -907.000 -907.000

Indtaegter

Udgiftens fordeling:
Lgn: 625.000
Bpger og andre materialer: 150.000

Inventar (inkl. IT-inventar og kopimaskine): 70.000
Arrangementer for bade bgrn og voksne: 30.000
Renggring af Lynge Bibliotek: 52.000

Allergd Kommune ejer selv bygningen, derfor er der ingen besparelse til huslejen. Men lokalerne ma ved lukning

indga i bygningskomprimeringen.

Mindre indtsegter:

Ved at lukke Lynge Bibliotek ma det forventes at biblioteket indtjening pa gebyrer vil mindskes og brugen af e-
bgger stige. Gebyr og kopi: 20.000 * belgbet er skgnsmaessigt belgb da en del gebyr betales via bibliotekets

hjemmeside og der derfor ikke kan differentieres ml. gebyr betalt for “for sent afleverede” i Lynge eller i Allergd.

Borgere vil bruge Allergd Bibliotek, og derfor vil man ikke kunne spare pa hele udgiften til indkgb af bgger og
andre materialer til Lynge Bibliotek. Lynge borgerne vil desuden bruge andre kommuners biblioteker, og dermed

er der risiko for en udgift ved mellemkommunal udligning for biblioteksbrug.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Lukning af Lynge Bibliotek kan ske med kort varsling. Dog far en evt. lukning fgrst fuldt virkning fra 2018, arligt

pga. lgnudgifter.

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsvaerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 3/4 11/4 11/4 11/4
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6.

Tilfgrsel (+) |
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Der er ingen lovgivning for hvor mange biblioteksbetjeningssteder en kommune skal have.

Lukning af Lynge Bibliotek vil betyde, et gget brug af Allergd Bibliotek.

For at imgdekomme de flere brugere af Allergd Bibliotek, vil biblioteket blive ngdt til at nedprioritere andre
aktiviteter.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Kan ikke vaelges samtidig med forslag 57.
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Sundheds- og velfeerdsudvalget

Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
64 SvuU Borgerservice Service 14-03-2016
Titel . ..
64. Besparelse af paeedagogisk stgtte pa hjemmedage
X Servicereduktion | | Andet
1. Beskrivelse af forslaget
Reduktion af paedagogisk stgtte pa borgernes hjemmedage.
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -155.000 -155.000 -155.000 -155.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -155.000 -155.000 -155.000 -155.000

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
De fleste borgere i Allergd Bo og stgtte har en ugentlig hjemmedag, hvor der ydes individuel stgtte. | besparelsen

vil denne stgtte reduceres. Den padagogiske stgtte og timereduceringen vil blive fordelt mellem borgerne pa
bade Solvaenget og Skovbo. Nogle stgtteopgaver, som pt. Udfgres som individuel stgtte, vil blive erstattet af
gruppestgtte. Det drejer sig eksempelvis om stgtten til indkgb. Fremover vil flere borgerne modtage stgtten
sammen og derved ikke altid profitere af den intensive individuelle vejledning. Der vil altid vaere en faglig

vurdering i forhold til, hvor reduceringen giver mindst indgreb i borgernes stgttebehov og udvikling.

4. Personalemassige konsekvenser
Besparelsen vil medfgre personalereduktion pa 10 timer af fastansat personale. Der vil ikke vaere afskedigelser

eller vilkarsaendringer.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,27 -0,27 -0,27 -0,27
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Lovgivningen tilskriver kommunen skal tilbyde hjaelp, omsorg eller stgtte samt optraening og hjaelp til udvikling af
faerdigheder til personer, der har behov herfor pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
seerlige sociale problemer. Dette vurderes at kunne leveres i en forsvarlig grad selv om servicereduktionen
vedtages.

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Ingen.
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Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

Forslag nr.
65 SvuU Borgerservice Service 14-03-2016
Titel - - . - . -
65. Gennemgang af alle bevillinger til aktivitets- og samvaerstilbud (§ 104)
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Borgere som enten bor i egen bolig eller botilbud og er inden for malgruppen til tilbud jf. SEL § 104 har ret til et

tiloud. Dette kan enten veaere i form af tilbud pa et beskyttet vaerksted, hvor der er tale om andre typer opgaver til
de borgere som ikke er i stand til at producere. Der kan samtidig vaere tale om tilbud i klubber og vaeresteder.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -100.000 -100.000 -100.000 -100.000

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Allergd Kommune kgber alle tilbud i andre kommuner pa naer de borgere, som benytter klubben pa Solvaenget.

Det foreslas, at alle bevillinger gennemgas mhp. at undersgge om der er borgere, som gnsker at ga ned i tid,
modtage et andet tilbud, eller ophgre i deres tilbud (f.eks. ldre udviklingsheemmede i botilbud) og maske i
stedet fa lidt ekstra stgtte i deres botilbud. Borgeren har ret til den ydelse, de er bevilget, sa det er ikke muligt at
reducere i tilbuddet uden borgerens gnske om aendringen, derfor vil forslaget veere behaeftet med en vis

usikkerhed i ift. gennemfgrsel.

Personalemaessige konsekvenser
Der vurderes ikke at veere personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Serviceloven § 104: “"Kommunalbestyrelsen skal tilbyde aktivitets- og samveerstilbud til personer med betydelig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med seerlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af

personlige feerdigheder eller af livs vilkarene”.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag.
Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

66 SvuU Borgerservice Service 14-03-2016

Titel
66. Hjemtagelse af beskyttet beskaftigelse

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Borgere inden for malgruppen af beskyttet beskaeftigelse SEL § 103 har krav pa et tilbud. Allergd Kommune kgber

stgrstedelen af pladserne i andre kommuner, men har et antal pladser inden for kommunen i “Glad tilbud”.
Der iveerksaettes en motivationsproces over for de borgere, som vurderes at kunne profitere af et skrift af

beskyttet beskaeftigelse.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -160.000 -160.000 -160.000 -160.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der er i tidligere besparelsesprocesser hjemtaget de borgere fra andre tilbud, som havde et gnske om et andet

tilbud. Der er fortsat nogle borgere, som ud fra en faglig vurdering kunne profitere af et skrift til kommunens eget
tilbud, men der vil vaere tale om en motivationsproces ift. den enkelte borger. Det er muligt at traeffe en
beslutning om at eksisterende tilbud ophgrer og at der tilbydes et lignede tilbud i eget regi mod borgerens gnske

og med et passende opsigelsesvarsel. Dette vil kunne paklages og evt. omggres af Ankestyrelsen.

Personalemassige konsekvenser
Der vurderes ikke at vaere personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Serviceloven § 103: “"Kommunalbestyrelsen skal tilbyde beskyttet beskaeftigelse til personer under
folkepensionsalderen, jf. § 1a i Lov om social pension, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller szerlige sociale problemer ikke kan opna eller fastholde beskaeftigelse pa normale vilkar pa
arbejdsmarkedet, og som ikke kan benytte tilbud efter anden lovgivning. ”

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag.
Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

67 Svu Borgerservice Service 14-02-2016

Titel
67. Hjemtagelse af enkeltmandstilbud

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Allergd Kommune har 1 borger i enkeltmandstilbud.

Denne form for tilbud etableres kun i helt szerlige tilfaelde, hvor borgeren ikke kan tilpasse sig i andre tilbud, da
der er tale om en betydelig merudgift ift. ophold i et almindeligt dggntilbud.

Da der er tale om et midlertidigt tilbud, kan kommunen vaelge at bringe det til ophgr og anvise et tilbud i et
almindeligt botilbud efter en rimelig varsel.

Der er tale om besparelsesforslag fra 2015, som ikke blev udvalgt.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -1.375.000 -1.375.000 -1.375.000 -1.375.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 405.450 405.450 405.450 405.450
Nettobesparelse -969.550 -969.550 -969.550 -969.550

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Det pagaldende enkeltmandstilbud koster pa nuveerende tidspunkt ca. 2.375.000 kr. arligt.

Borgeren kan muligvis anvises et andet tiloud pa et specialiseret dggntilbud til ca. 1 mio. kr. arligt og der vil
saledes veere en besparelse pa ca. 1.375.000 kr. arligt. Besparelsen vil samtidig medfgre en mindre-indtaegt i
statsrefusion for szerlig dyre enkeltsager, da udgifterne efter hjemtagelse af enkeltmandstilbuddet, vil ligge pa
graensen for hjemtagelse af refusion. Gransen for hjemtagelse af refusion for szerlig dyre enkeltsager er 1. mio.
kr. Den pageeldende borger har tidligere boet pa dggntilbud, men det fungerende ikke og vedkommende matte
fraflytte. Der er nu gaet en arraekke og det kan forsgges at fa borger integreret i et dggntilbud igen.

Der er dog hverken opbakning til en flytning fra borger, familie eller personalet fra enkeltmandstilbuddet.
Besparelsen kan ikke umiddelbart anbefales af forvaltningen, ud fra en faglig og etisk vurdering.

Det kunne dog overvejes at give borger og tilbud en overgangsperiode pa 14 maneder, (2 maneder i 2016 + 12
maneder i 2017) hvorefter tilbuddet er opsagt og borger overdraget til andet tilbud. Valges denne version, kan
den fulde besparelse ikke medtages i 2017.

Personalemaessige konsekvenser
Der vurderes ikke at veere personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med geldende lovgivning.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag.
Ingen.
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Forslag nr.

Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

68

SvVuU

Borgerservice

Service

14-03-2016

Titel

68. Individuel transport efter serviceloven

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Der kan bevilges individuel transport efter serviceloven i helt seerlige tilfaelde til borgere, som ikke er i stand til at

benytte andre kgrselsordninger. Der er en godkendt kvalitetstandard pa omradet.

Der er tale om en "kan” bestemmelse uden klageadgang til anden administration myndighed.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Malgruppen til ordningen, er borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse, som ikke kan benytte

andre kgrselsordninger og som vurderes at have en sarligt behov for at fa bevilget kgrsel. Der er saledes tale om

undtagelser. Ordningen kan f.eks. bevilges til kgrsel til fritidsaktiviteter og erstatter bl.a. de handicapordninger,

kommunen tidligere benyttede til borgere gennem Dansk Handicap Idraet. Ordningen kan ikke bruges til kgrsel til

behandling. Det samlede forbrug i 2015 var ca. 140.000 kr. og besparelsesforslaget svarer saledes til ca. 1/3 af
forbrug pa omradet. Der har i 2015 veeret bevilget kgrsel til fritidsaktiviteter til 3 borgere, som alle fysisk

handicappede.

Konsekvensen vil veere, at der er borgere, som ikke vil fa bevilget kgrsel og enten selv ma betale eller ikke kan

deltage i den pagaldende aktivitet, de sgger kgrsel til.

Personalemassige konsekvenser
Der vurderes ikke at veere personalemaessige konsekvenser.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med galdende lovgivning.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag.

Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

69

Svu

Borgerservice

Service

14-03.2016

Titel

69. Tilbud om Ungdomsuddannelse for unge med sarligt behov (STU) i egne tilbud

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Ungdomsuddannelse for unge med seerlig behov(STU) er et 3—arigt uddannelsesforlgb som den unge, i sa fald de

er omfattet af malgruppen, er berettiget til at modtage. Allersd Kommune har hidtil kbt alle STU pladser i andre

kommuner, men vil i 2017 etablere 1-2 STU forlgb inden for de eksisterende rammer pa Glad Service. Punktet var

ogsa pa som besparelse for 2016, men de omfattede 2 borgere overgik til anden lovgivningsmaessig indsats og det

blev dermed ikke STU.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020

Udsifter Besparelse (-) -275.000 -275.000 -275.000 -275.000
Investering (+) 118.300 118.300 118.300 118.300
Mer-indtaegter (-)

Indteegt

natEgter Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse -156.700 -156.700 -156.700 -156.700

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Det vil vaere muligt at tilbyde STU til 1 eller 2 borgere i Glad Service, afhaengig af efterspgrgsmal og behov hos de

kommende STU elever. Der er indledt samarbejde med UU Sjzelsg om indholdet i STU uddannelse i Allergd.

Den borgergruppe, der teenkes at tiloydes STU i Glad Service vil opleve det som et positivt tilbud, da det netop vil

imgdekomme borgere med mere praktiske kompetencer og med interesse for handvaerksmaessige opgaver,
samtidig med at de far en ungdomsuddannelse. Det forventes at et succesfyldt forlgb i Glad Service vil kunne

bane vej til et fleksjob efterfglgende og dermed selvforsgrgelse.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

+0,19

+0,19

+0,19

+0,19

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag.

Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

70

Svu

Borgerservice

Service

14-03-2016

Titel

70. Gennemgang af § 85 bevillinger (stgtte i eget hjem)

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Alle § 85 bevillinger, stgtte til borgere i eget hjem, gennemgas igen med henblik pa at reducere med ca. 5 timer

ugentligt fra anden udbyder. Der er reduceret vaesentligt pa dette omrade gennem de seneste ar, men denne

gennemgang vil veere med fokus pa at udvaelge sager, hvor stgtten kan erstattes enten delvis eller helt af frivillige

fra Gadespejlet. Der vil sdledes vaere tale om en mindre aendring for borgerne. Gadespejlet tilbyder frivillige

mentorer til unge i Allergd.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -117.000 -117.000 -117.000 -117.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -117.000 -117.000 -117.000 -117.000
Der er taget udgangspunkt i 5 timer a 450 kr. Der er ikke refusion pa dette omrade.
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Personalemaessige konsekvenser
Der vurderes ikke at veere personalemaessige konsekvenser.
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med galdende lovgivning.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag.

Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

71 Svu Borgerservice Service 14-03-2016

Titel
71. Afskaffelse af vikarbudget i det socialpsykiatriske vaerested Kilen

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Forslaget indebaerer at det hidtidige budget til vikardaekning fjernes. Vikarbudgettet anvendes i dag nar det faste

personale holder ferie eller er sygemeldt.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -52.000 -52.000 -52.000 -52.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -52.000 -52.000 -52.000 -52.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Nar der skal afholdes ferie, eller ved sygdom, vil der ikke vaere mulighed for vikardaekning i Vaerestedet Kilen. Som

konsekvens af dette vil der forekomme dage, hvor Kilen ma vaere lukket planlagt (ferie) eller uplanlagt (sygdom).
Vi har 150-152 dbnedage pr. ar. Det skgnnes, at der ved denne besparelse planlagt/uplanlagt ma lukkes ca. 30 ud
af disse, og at disse lukkedage seerligt i sommerferieafholdelsestiden bliver ssmmenhaengende, fordi personalet

ikke kan forventes blot at tage enkelte dage fri og saledes kan tilbuddet vaere lukket en eller flere uger.

Konsekvenser
Da Veaerestedet Kilen er et tilbud til borgere med psykiatriske lidelser, vil det for nogle, opleves som et problem, at

veerestedet er lukket et antal dage/uger, saerligt set i lyset af at deres bostgtte ogsa er reduceret. Vaerestedet er
for de fleste faste brugere den eneste sociale kontakt de har. Vaerestedet er for flertallet af brugerne af veesentlig
betydning for relationer til omverdenen og for fastholdelse i virkelighedsnaere almindelige funktioner, som at tale
med, spise og veere sammen med andre. Vaerestedet fungerer ogsa som opfangende net, nar en borger er pa vej

ud i en sygdomsperiode, og kan hjalpe med kontakt til behandling eller myndigheder.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

SEL §104: Borgere med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med szerlige sociale problemer
skal tilbydes aktivitets- og samveerstilbud til opretholdelse eller forbedring af personlige faerdigheder eller af
livsvilkarene. Dette vurderes at kunne leveres pa trods af servicereduktionen.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Ingen.
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Forslag nr. | Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
72 SvuU Sekretariatet Service 09-02-2016
Titel . . . . . . .
72. Reduktion af budget til frivilligt socialt arbejde
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Reduktion af budgettet til frivilligt socialt arbejde efter § 18 i serviceloven. Med en reduktion pa 150.000 kr. vil det

pa sigt betyde, at foreninger i Allergd Kommune i hgjere grad vil skulle finde finansiering andre steder til deres

aktiviteter. Det kan betyde nedgang i aktiviteter og eksisterende frivillige tilbud.
Hvis budgettet i stedet reduceres med 100.000 kr. vil kun enkelte foreninger opleve afslag og mindre mulighed for
at iveerksaette aktiviteter, men der vil stadig kunne udbetales stgtte til en stor del af de frivillige tilbud og

aktiviteter.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -150.000 -150.000 -150.000 -150.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgettet reduceres i Forvaltningen. Det oprindelige budget er 328.760 kr. (2016).

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) - - - -
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

I henhold til § 18 i serviceloven skal byradet afsaette midler til frivilligt socialt arbejde til fordeling. Kommunerne
under et kompenseres via bloktilskuddet. Det er op til den enkelte kommunalbestyrelse at afszette belpbets
stgrrelse, der skal dog afszettes et belgb for at fglge lovens intention. Pa ministeriets hjemmesiden findes
opg@relsen over kommunernes andel; http://sim.dk/media/988814/frivilligt socialt 2016.pdf

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Ingen.

94


http://sim.dk/media/988814/frivilligt_socialt_2016.pdf

Forslag nr. | Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

73 SvuU Sekretariatet Service 09-02-2016

Titel
73. Ophgr af deltagelse i felleskommunal § 18 pulje i Nordsjaelland

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Reduktion af budgettet til frivilligt socialt arbejde og udmeldelse af den feelleskommunale §18 pulje i
Nordsjeelland.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -25.000 -25.000 -25.000 -25.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Allergd Kommune har tilsluttet sig en faelleskommunal § 18 pulje i Nordsjeelland som fordeler stgttekroner til
foreninger som har aktiviteter pa tvaers af kommunegranserne sarligt i Hovedstadsregionen og seerligt i
Nordsjeelland. Der stgttes med 1 kr. pr. borger rundet af til neermeste 500. | Allersd Kommune er belgbet taget af
budgettet afsat til § 18 stgtte til frivilligt socialt arbejde — og politisk godkendt i Sundheds- og velfeerdsudvalget
den 26.10.2010. Budgettet reduceres i Forvaltningen. Det oprindelige budget er 328.760 kr. (2016).

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) - - - -
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

I henhold til § 18 i serviceloven intet krav om at kommunen skal afszette belgb til tvaerkommunale frivillige
initiativer. Det er en lokal beslutning. Der er i kommunerne i Nordsjzelland lavet en aftale om at udmelding kan
ske i forbindelse med budgetvedtagelse. Sundheds- og Velfaerdsudvalget har besluttet at Allersd Kommune skal
deltage i den tvaerkommunale pulje, sammen med. Hgrsholm, Hillergd Helsinggr, Fredensborg, Gribskov,
Frederikssund og Halsnaes Kommune. Midlerne til den tvaerkommunale pulje er finansieret af § 18 midler til
frivilligt socialt arbejde. Kommunerne under et kompenseres via bloktilskuddet. Det er op til den enkelte
kommunalbestyrelse at afsaette belgbets stgrrelse, der skal dog afszettes et belgb for at fglge lovens intention. Pa
ministeriets hjemmesiden findes opggrelsen over kommunernes andel;

http://sim.dk/media/988814/frivilligt socialt 2016.pdf

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Tages besparelsen i sammenhaeng med forslag 1C skal byradet vaere opmaerksom p3a, at den samlede reduktion af
budgettet til § 18 midler vil veere pa ca. 50% af budgettet. Da der er en vis ministeriel opmaerksomhed pa hvordan
bloktilskuddet anvendes pa netop dette omrade, vil der kunne komme kritik af anvendelsen af midlerne set ift.
bloktilskuddet.
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

74

Svu

Sekretariatet

Service

09-02-2016

Titel

74. Reduktion budget til pensionistudflugt med 50%

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Reduktion af budgettet til pensionistudflugten. Besparelsen tages pa Forvaltningens budget. Der er ikke lovkrav
om byradet afsaetter midler til pensionistudflugt. Der vil vaere et mindre kommunalt tilskud til udflugten. Ved

fornuftig planlaegning og evt. gget brugerbetaling vil udflugten sikkert kunne gennemfgres. Det vil stadig veere

frivillige som skal arrangere turen.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -52.885 -52.885 -52.885 -52.885
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -52.885 -52.885 -52.885 -52.885
Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgettet reduceres i Forvaltningen. Budgettet er pa 105.771.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Pensionistudflugten er vedtaget af byradet. Der er ikke lovkrav om en tur. Turen arrangeres for stgrstedelen af
frivillige kraefter. Allersd Kommune handterer fakturaer og koordinerer pressemeddelelse, annoncering og

byradets tilmelding til turen. Det kan vaere vanskeligere at motivere frivillige til at arrangere turen med

besparelsen.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
75 Svu Sekretariatet Service 09-02-2016

Titel
75. Ophgr af budget til pensionistudflugt

X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget
Ophgr af budgettet til pensionistudflugten. Besparelsen tages pa Forvaltningens budget. Der er ikke lovkrav om

byradet afsaetter midler til pensionistudflugt.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -105.771 -105.771 -105.771 -105.771
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -105.771 -105.771 -105.771 -105.771

Indtaegter

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgettet reduceres i Forvaltningen. Budgettet udggr 105.771.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) - - - -
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Pensionistudflugten er vedtaget af byradet. Der er ikke lovkrav om en tur. Turen arrangeres for stgrstedelen af
frivillige kraefter. Allergd Kommune handterer fakturaer og koordinerer pressemeddelelse, annoncering og
byradets tilmelding til turen.

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

76 SvuU Borgerservice Service 19-04-2016

Titel
76. Aktivitets- og samvaerstilbud for sindslidende

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Veaerestedet Kilen er et dbent uvisiteret vaerested. Af sikkerhedshensyn skal der veere 2 medarbejdere til

stede i abningstiden. Kilen har 3 dabnedage om ugen. To gange er aftenabent, hvor der kommer mange
borgere. Fredagen er der dagabent, og der kommer typisk et noget faerre antal borgere.

Det foreslas, at den ene af de to fagligt uddannede medarbejdere om fredagen erstattes af en eller flere
frivillige, der kan tage sig af praktiske opgaver vedr. driften og veere tilstede i det sociale samvaer, samtidig
med at den fagligt uddannede medarbejder tager sig af de specifikke psykiatrifaglige problemstillinger. Det
vil medfgre en personalereduktion pa 7 timer ugentligt. Det vil ikke medfgre forringelser vedr. tilbuddets
omfang, og kun begraensede sndringer af det psedagogiske indhold. Det vurderes endvidere, at det ikke vil
udggre gget sikkerhedsrisiko, idet der i dagtiden om ngdvendigt, vil vaere mulighed for relativt hurtigt at fa
fat i fagligt udannede kollegaer, der er pa udkgrende opgaver i kommunen.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -76.400 -76.400 -76.400 -76.400
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -76.400 -76.400 -76.400 -76.400

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen forudsaetter, at der kan rekruttere frivillige svarende til 7 timer om ugen, hvilket Forvaltningen

vurderer er muligt.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

77 1 SvuU /Zldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 77.1 Renggring hver 4. uge hjemmeboende borgere (frit valg)
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Borgerne har i dag renggring hver 3. uge. De kan fa hjaelp til vedligeholdende renggring af opholdsrum, svarende

til en zeldrebolig med stue, soveveaerelse, kpkken, bad og entré (ca. 68 m2). Forslaget gar ud at borgerne kan fa
renggring hver 4. uge fremadrettet. Risikoen ved dette kan veere mere sygdom pga. darlig hygiejne. Lavere

serviceniveau end de fleste andre kommuner.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -111.000 -360.000 -360.000 -360.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -111.000 -360.000 -360.000 -360.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Kvalitetsstandarden for Praktisk hjeelp skal revideres og der skal ske en individuel vurdering af borgeren. Borgeren
skal revisiteres og borgerne skal have afggrelse via brev.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -1 -1 -1 -1
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Renggringsniveauet er beskrevet i Kvalitetsstandarden for praktisk hjelp, som er politisk godkendt.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Forslaget er afhaengigt af 77.2 idet kun ét af de 2 forslag kan vaelges.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
77 2 SvuU /Zldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 77.2 Fast renggringsramme hver 3. uge pa 45 minutter, hjemmeboende borgere (frit valg)
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Borgerne har i dag renggring hver 3 uge. Tidsrammen vurderes individuelt, men mange har mellem 50 og 60 min.

Risikoen ved dette kan veere mere sygdom pga. darlig hygiejne. Lavere serviceniveau end andre kommuner.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -122.000 -443.000 -443.000 -443.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -122.000 -443.000 -443.000 -443.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen.
Kvalitetsstandarden for Praktisk hjzaelp skal revideres og der skal ske en individuel vurdering af borgeren. Borgeren

skal revisiteres og borgerne skal have afggrelse via brev.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-) Tilfgrsel

(+) '1/3

-1,3

-1,3

-1,3

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Renggringsniveauet er beskrevet i Kvalitetsstandarden for praktisk hjeelp, som er politisk godkendt.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Forslaget er afhaengigt af 77.1 idet kun et af de 2 forslag kan vaelges.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

78 1 SvVuU /Zldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 78.1 Renggring hver 4. uge i plejeboliger
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Serviceniveauet for renggring pa plejecentre aendres fra aktuelt renggring 60 minutter hver 2. uge til renggring 60

min. Hver 4. uge for beboere pa plejecentre. Mindre indtaegten skyldes at 30% er udenbys borgere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -420.000 -420.000 -420.000 -420.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 126.000 126.000 126.000 126.000
Nettobesparelse -294.000 -294.000 -294.000 -294.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Renggring hver 4. uge vil forringe plejeboligmiljget, og indimellem vil det veere ngdvendigt at anvende

personaleressourcer til ekstra renggring uden om det aftalte serviceniveau, fx ved spild og urenlighed. Ved
implementering af det aendrede serviceniveau vil det vaere en stgrre opgave at ggre rent, da meget snavs vil veere
"gammelt”. Endelig vil serviceniveauet kunne betyde gget risiko for infektioner og sygdom, hvilket igen kan fgre til
flere uhensigtsmaessige indlaeggelser.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+)
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Besparelsen vil som udgangspunkt vaere i konflikt med den forventede vaerdighedspolitik, ligesom det kan vaere
vanskeligt at vurdere om servicelovens beskrivelse af praktisk hjeelp kan overholdes.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Forslaget er afhaengigt af 78.2 idet kun et af de 2 forslag kan veelges.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

78 2 SvVuU /Zldre og Sundhed Service 11-02-2016

Titel
78.2 Renggring hver 3. uge pa 45 minutter, plejeboliger

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Serviceniveauet for renggring pa plejecentre andres fra aktuelt renggring 60 minutter hver 2. uge til renggring 45

min. Hver 3. uge for beboere pa plejecentre. Mindre indtaegten skyldes at 30% er udenbys borgere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -211.000 -211.000 -211.000 -211.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 63,300 63,300 63,300 63,300
Nettobesparelse -147,700 -147,700 -147,700 -147,700

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Renggring hver 3. uge vil forringe plejeboligmiljget, og indimellem vil det veere ngdvendigt at anvende

personaleressourcer til ekstra renggring uden om det aftalte serviceniveau,- fx ved spild og urenlighed. Ved
implementering af det s&endrede serviceniveau vil det vaere en stgrre opgave at ggre rent, da meget snavs vil veere
"gammelt”. Endelig vil serviceniveauet kunne betyde gget risiko for infektioner og sygdom, hvilket igen kan fgre til

flere uhensigtsmaessige indlaeggelser.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+)
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Besparelsen vil som udgangspunkt vaere i konflikt med den forventede veerdighedspolitik, ligesom det kan vaere
vanskeligt at vurdere om servicelovens beskrivelse af praktisk hjeelp kan overholdes.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Forslaget er afhaengigt af 78.1, idet kun et af de 2 forslag kan vaelges.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
79 SvuU Zldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 79. Bad x 1 ugentlig hjemmeboende
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Et antal borgere far aktuelt bad oftere end én gang ugl (fra 2 — 5 gange).
Besparelsen er ikke “hele badet” da flere borgere far hjaelp til personlig hygiejne de gvrige dage, og badet saledes
skal erstattes af personlig hygiejne.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -142.000 -142.000 -142.000 -142.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtzegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -142.000 -142.000 -142.000 -142.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
De borgere som i dag far bad mere end en gang ugentlig er begrundet i szerlige behov og forhold, ligesom et bad

ikke kan udgas, men vil blive erstattet af et andet hygiejnetilbud, hvorfor besparelsen vil vaere mindre. Der vil
stadig veere borgere som pga. szerlige behov vil skulle tilboydes bad mere end en gang ugentligt pga. sygdom,

hudproblemer, inkontinens e

ller lignende.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-) Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Besparelsen vil som udgangspunkt vaere i konflikt med den forventede vaerdighedspolitik, ligesom det kan vaere
vanskeligt at vurdere om servicelovens beskrivelse af praktisk hjeelp kan overholdes.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

80 SvuU Zldre og Sundhed Service 11-02-2016

Titel .
80. Bad pa plejecenter

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Bad til beboere pa plejecentre reduceres fra 2 gange ugentligt til 1 ugentligt som standard. Herudover vil vi fortsat
gore brug af et fagligt sken om, hvorvidt enkelte borgere har brug for mere. Mindre indtaegten skyldes at 30% er
udenbys borgere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Hele kr. / 2017 — priser
Udsifter Besparelse (-) -637.000 -637.000 -637.000 -637.000
Investering (+)
Indtzegter Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 191.000 191.000 191.000 191.000
Nettobesparelse -446.000 -446.000 -446.000 -446.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget teenkes implementeret fra 1/1 2017, men kan kun implementeres, safremt politikerne godkender denne

serviceforringelse, og at den indskrives i “Kvalitetsstandard for plejebolig 2017”.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+)
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Det er som udgangspunkt konflikt i den forventede vaerdighedspolitik og forslaget,- ligesom det kan vaere
vanskeligt at vurdere om servicelovens beskrivelse af personlig pleje kan overholdes.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Knytter sig til de gvrige forslag til besparelser pa plejecentre.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
81 SvuU Zldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 81. Vasketgj hver 4. uge hjemmeboende
X Servicereduktion |
1. Beskrivelse af forslaget
Vask af t@j og sengetdj mv. hver 4. uge til hjemmeboende borgere
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -124.000 -124.000 -124.000 -124.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -124.000 -124.000 -124.000 -124.000

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Forslaget vil betyde at den enkelte borger skal anskaffe sig mere t@gj for at kunne klare sig mellem

vasketilbuddene. Der vil undret vaere brug for at vaske samme tgjmaengde.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-) Tilfgrsel

(+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Ingen andre kommuner har vask af t@gj hver 4. uge. Det mest almindelige er hver 2. uge.

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
82 SvuU Aldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 82. Mindre fremmgde i tilfeelde af personalets fravaer pga. sygdom

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Plejecenter Lyngehus planlaegges med en mindre overnormering (Bruttonormering) i dagvagten pa udvalgte dage.

Denne ekstra normering bruges pa prioriterede opgaver, hvis der ikke er sygefraveer pa dagen. Det er ca. 1- 2

dage ugentligt.

MED-udvalget pa Lyngehus har drgftet og besluttet, at det godt kan forsvares pa enkelte dage, at prioritere hvilke

opgaver, der ud fra et fagligt sken den dag, ikke skal udfgres.
Mindre-indtaegten skyldes at 30% er udenbys borgere.

Derfor vil vi pa ramme personale budget kunne spare fglgende:

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+) 33.000 33.000 33.000 33.000
Nettobesparelse -67.000 -67.000 -67.000 -67.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Besparelsen kan implementeres fra sidste kvartal 2016.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -0,25 -0,25 -0,25 -0,25

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag

Knytter sig til de gvrige forslag til besparelser pa plejecentre. Ny vedr. klippekort samt forslag 50.1, 50.2, 52, 54.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

83 SvuU Zldre og Sundhed Service 11-02-2016
Titel 83. Reduktion af forebyggelsesbudgettet
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
| de seneste budgetforlig er der sparet pa forebyggelsesomradet og implementering af forebyggelsespakkerne.

Naerveerende besparelsesforslag vil medfgre en yderligere reduktion af forebyggelsesbudgettet pa 130.000 kr. til
det borgerrettede forebyggelsesarbejde. Ved en yderligere reduktion i forebyggelsesbudgettet, vil der vaere feerre
ressourcer allokeret til det borgerrettede forebyggelsesarbejde herunder sundhedsoplysning, implementering af

forebyggelsespakker, skabelse af sunde rammer og individorienterede sundhedstilbud.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -130.000 -130.000 -130.000 -130.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -130.000 -130.000 -130.000 -130.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget vil betyde mindre fokus og opfglgning pa forebyggelsesindsatserne og dermed ufuldsteendig efterlevelse

af sundhedsstyrelsens anbefalinger.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+)
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Opgaven er en kan-opgave, om end der ligger en anbefaling fra Sundhedsstyrelsen herom. Kommunerne bliver
malt pa implementeringen én gang arligt.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

84 SvVuU Zldre og Sundhed Service 13-03-2016

Titel
84. Besparelse af budget til klippekortordning pa plejecentre

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Reduktion af budgettet til klippekort og ekstra indsats til de svageste, ensomme uden pargrende pa plejecentre.
Budgettet indgik i byradets budgetforlig 2015, og blev ligeligt fordelt pa de 4 plejecentre 50.000 kr. til hvert center
i alt 200.000 kr./ar. Mindre indtaegten skyldes at 30% er udenbys borgere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgettet til ekstra indsats til de svageste, ensomme pa plejecentre udgar.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Den anfgrte arsvaerksreduktion er samlet for alle 4 plejecentre og skal der med fordeles med ca. 4 timer/uge pr.
center, hvis budgettet nedlaegges.

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Knytter sig til de gvrige forslag vedr. reduktion af normeringer pa plejecentre.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
85 SvVuU Zldre og Sundhed Service 04-03-2016
Titel ..
85. Besparelser pa Plejecenter Engholm, 2017
X Servicereduktion | Andet

1. Beskrivelse af forslaget
| besparelsesforslagene pa plejecentrene er det ikke muligt og hensigtsmaessigt at beskrive et konkret
serviceniveau i forhold til besparelsesforslagene. Dette haenger sammen med, at den samlede normering lgser
alle opgaver, men pa forskellig made og omfang til de enkelte borgere, der for at fa samme tilbud skal have
forskellige tilbud med udgangspunkt i deres individuelle behov og funktionsniveau. Desuden er den enkelte
beboers behov og tilstand ofte forskellig fra dag til dag, hvilket stiller store krav til ledelse og medarbejdere om,
hele tiden at tilpasse behov og omsorg, kompetencer og pleje, med afsat i den enkelte beboer og de
tilstedevaerende ressourcer.

L o N WN R

Timer pr. uge 114 timer x Gn. Snits timelgn 4 150 kr. x uger 52 =

Mindre indtaegten skyldes, at 30% er udenbys borgere.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Dagligt fremmgde Gr. 1-3 reduceres med 1 SSH & 6 timer pa alle hverdage ml. 7-13.
Dagligt fremmgde Gr. 1-3 reduceres med 3 SSH 4 1 time alle ugens 7 dage ml. 14-15
Dagligt fremmgde GG reduceres med 1 SSH a 2 timer pa alle hverdage ml. 21-23
Fremmgde sygeplejersker reduceres med 6 timer pr. uge (ga ned i tid)

Fremmgde Gr. 1-3 reduceres med 2 SSA a 8 timer hver fredag (sygeplejeopgaver fgr weekendvagt)
Fremmgde GG reduceres med 1 SSA 4 7 timer pr. uge (sygeplejedokumentation)
Nattevagt GG gar 1 time ned/uge (ga ned i tid)

Renggring reduceres yderligere med 14 timer pr. uge (ga ned i tid)

Minimering af vikarforbrug ved sygdom

889.200,00 kr.

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Sosu Fremmgde -397.800 -397.800 -397.800 -397.800
Dag
Sosu fremmgde -86.000 -86.000 -86.000 -86.000
Aften
Sygeplejeopgaver -226.200 -226.200 -226.200 -226.200
Vikarforbrug Deekning -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
v. sygdom
Renggring -109.200 -109.200 -109.200 -109.200
Indtaegter Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) 266.700 266.700 266.700 266.700
Nettobesparelse -622.500 -622.500 -622.500 -622.500

3. Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Froslaget vil medfgre en raekke forringelser i service, pleje og omsorg — eksempelvis mindre tid til pleje, og

omsorg, personlig pleje, toiletbesgg, indtag af mad og drikke, pargrende kontakt mv.

4. Personalemassige konsekvenser
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Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-2,5

-2,5

-2,5

-2,5

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Besparelsesforslaget har sammenhaeng til udmgntningen af vaerdighedspolitikken, da niveau der haeves bliver

2ndret.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Knytter sig til de gvrige forslag til besparelser pa plejecentre. Ny vedr. klippekort samt forslag 50.1, 50.2, 52, 54
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

86 Svu Service 09-03-2016

Zldre og Sundhed

Titel
86. Besparelser pa Plejecenter Skovvang, 2017

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
| besparelsesforslagene pa plejecentrene er det ikke muligt og hensigtsmaessigt at beskrive et konkret

serviceniveau i forhold til besparelsesforslagene. Dette haanger sammen med at den samlede normering lgser alle
opgaver, men pa forskellig made og omfang til de enkelte borgere, der for at fa samme tilbud skal have forskellige
tilbud med udgangspunkt i deres individuelle behov og funktionsniveau. Desuden er den enkelte beboers behov
og tilstand ofte forskellig fra dag til dag, hvilket stiller store krav til ledelses og medarbejdere med hele tiden at
tilpasse behov og omsorg, kompetencer og pleje med afszet i den enkelte beboer og de tilstedevaerende
ressourcer. Normeringerne reduceres med 3 social- og sundhedsassistenter i blandede vagter dag/aften, 1 i hver

afdeling. Mindre indtaegten skyldes at 30% er udenbys borgere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter
St.th 1 assistent i bl. -329.400 -329.400 -329.400 -329.400
vagter
St.tv 1 assistent | bl. -329.400 -329.400 -329.400 -329.400
vagter
1.sal 1 assistent i bl. -329.400 -329.400 -329.400 -329.400
vagter
Indtaegter Mindre-indtaegter (+) 296.500 296.500 296.500 296.500
Nettobesparelse -691.700 -691.700 -691.700 -691.700

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Forslaget vil medfgre en raekke forringelser i service, pleje og omsorg — eksempelvis mindre tid til pleje og

omsorg, personlig pleje, toiletbesgg, indtag af mad og drikke, pargrende kontakt mv.

Personalemaessige konsekvenser

2017
-2,8

2018
-2,8

2019
-2,8

2020
-2,8

Konsekvens i antal arsvaerk
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Besparelsesforslaget har ss mmenhang til udmgntningen af vaerdighedspolitikken, da niveau der haeves bliver
a&ndret.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Knytter sig til de gvrige forslag til besparelser pa plejecentre.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

87 SvVuU Zldre og Sundhed Service 11-03-2016

Titel
87. Besparelser pa Plejecenter Lyngehus, 2017

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
| besparelsesforslagene pa plejecentrene er det ikke muligt og hensigtsmaessigt at beskrive et konkret

serviceniveau i forhold til besparelsesforslagene. Dette hanger sammen med at den samlede normering lgser alle
opgaver, men pa forskellig made og omfang til de enkelte borgere, der for at fa samme tilbud skal have forskellige
tilbud med udgangspunkt i deres individuelle behov og funktionsniveau. Desuden er den enkelte beboers behov
og tilstand ofte forskellig fra dag til dag, hvilket stiller store krav til ledelses og medarbejdere med hele tiden at
tilpasse behov og omsorg, kompetencer og pleje med afsaet i den enkelte beboer og de tilstedevaerende
ressourcer. Besparelse af ergoterapeut stilling 32 timer ugentligt. Ergoterapeut varetager opgaver inden for den

hverdags rehabiliterende tilgang i pleje og omsorg, kombineret med direkte daglige pleje og omsorgsopgaver.

Minimering af vikarforbrug ved sygdom.

Mindre indteegten skyldes at 30% er udenbys borgere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Ergoterapeut ' -315.000 -315.000 -315.000 -315.000
fremmegde 32 timer
ugentligt
Vikarforbrug Daekning -206.700 -206.700 -206.700 -206.700
v. sygdom
Indtaegter ; -
Mindre-indtaegter (+) 156.500 156.500 156.500 156.500
Nettobesparelse -365.200 -365.200 -365.200 -365.200

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget vil medfgre en raekke forringelser i service, pleje og omsorg — eksempelvis mindre tid til pleje og

omsorg, personlig pleje, toiletbesgg, indtag af mad og drikke, pargrende kontakt mv.

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsvaerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Besparelsesforslaget har ss mmenhaeng til udmgntningen af vaerdighedspolitikken, da niveau der haves bliver
@ndret.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Knytter sig til de gvrige forslag til besparelser pa plejecentre.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

88 SVU Service 09-03-2016

/Zldre og Sundhed

Titel

88. Besparelser pa Plejecenter Mimosen, 2017

X Servicereduktion | | Andet

1.

Beskrivelse af forslaget

Nedlaeggelse af ergoterapeutfunktion til rehabilitering/aktivitet (svarende til 30 timer pr. uge)

(Stilling er pt. pa 35 timer/uge, men 5 timer er allerede fratrukket fra 1/1 2017 pga. effektivisering)
Minimering af daekningsgrad ved sygdom (svarende til 7 timer pr. uge)

Mindre indtaegten skyldes at 30% er udenbys borgere.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Nedlaeggelse af .
ergoterapeut funktion - 338.000 - 338.000 - 338.000 - 338.000
til rehab/aktivitet
Minimering af
daekningsgrad ved -57.000 -57.000 -57.000 -57.000
sygdom
Indteegter Mindre-indtaegter (+) 118.500 118.500 118.500 118.500
Nettobesparelse -276.500 -276.500 -276.500 -276.500

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Forslaget taenkes helt eller delvist implementeret fra 1/1 2017 pga. besparelser. Forslaget vil medfgre en raekke
forringelser i service, pleje og omsorg — eksempelvis mindre tid til pleje og omsorg, personlig pleje, toiletbesgg,

indtag af mad og drikke, pargrende kontakt mv.

Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -1 -1 -1 -1

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Besparelsesforslaget har ss mmenhaeng til udmgntningen af vaerdighedspolitikken, da niveau der haves bliver
a&ndret.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Knytter sig til de gvrige forslag til besparelser pa plejecentre.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

89 SvuU Zldre og Sundhed Service 16-03-2016

Titel
89. Reduktion i serviceniveau for indsatser i Sundhedsaftale Il

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Reduktion af budgettet til implementering af Sundhedsaftale Il konkret i forhold til 2 indsatsomrader:

A: gget opsporing og indsats ift. saerlige sarbare borgere

B: deltagelse i modelprojekter pa tvaers af sektorer for samarbejde og dermed bedre patientforigb.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

Indtaegter

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgetreduktionen betyder, at Allergd Kommune fortsaetter sit nuvaerende niveau for opsporing og indsat for

saerlige sarbare borger, typisk de forebyggende hjemmebesgg Z£ldre og Sundhed, samt indsatser i Sundhedsplejen
og Borgerservice.
Budgetreduktionen betyder, at Allersd Kommune ikke som nu kan afsaette ressourcer til at deltage i

modelprojekter, men forventes at implementere de modeller der udvikles af regionen og andre kommuner m.fl.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Da indsatserne endnu ikke er igangsat, vil der ikke blive tale om afskedigelser, men ej heller om at udvide

bemandingen af indsatsarbejdet ift. de naevnte omrader.

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Reelt indgar indsatserne i Sundhedsaftalen, der er en operationalisering af formalene indenfor Sundhedsloven.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
90 SvVuU Zldre og Sundhed Service 16-03-2016

Titel
90. Reduktion i forebyggelsesbudget

X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget
Reduktion i forebyggelsesbudgettet og indsats ift. Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, specifikt ift.
kompetenceudvikling og indsats ift. underernzering og kostvejledning til de svage zldre.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -100.000 -100.000 -100.000 -100. 000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -100.000 -100.000 -100.000 -100. 000

Indtaegter

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgetreduktionen betyder, at Allergd Kommune fortsaetter sit nuvaerende niveau for kost og ernaeringsindsats til

de underernzerede svage xldre, men ressourcerne reekker ikke pga. demografiudviklingen og gget efterspgrgsel.
Den planlagte kompetenceudvikling og indsats til flere med behov for kostvejledning kan derfor ikke

gennemfgres.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) Tilfgrsel (+) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Da indsatserne endnu ikke er igangsat, vil der ikke blive tale om afskedigelser, men ej heller om at udvide

bemandingen af indsatsarbejdet ift. de naevnte omrader.

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Reelt indgar indsatserne som en del af forebyggelsespakkerne. Disse er alene vejledende fra Sundhedsstyrelsen
for at understgtte i forebyggelsesarbejdet i kommunerne, og vi bliver malt pa vores niveau ca. en gang arligt.

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

91

Svu

Zldre og Sundhed

Service

16-03-2016

Titel

91. Normeringstilpasning Skovvang Plejecenter

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Regnskab 2015 viste et markant mindreforbrug, og vil der sandsynligvis kunne ske en normeringstilpasning
svarede til 500.000 &rligt. Arsagerne til mindre forbruget er flere. Organiseringsmodellen med helhedspleje
kan vaere en mere effektiv made at organisere sig pa. Skovvang havde i ultimo 2014 en kapacitetsudvidelse

pa 50% (ibrugtagning af 1.sal) og grundet rekrutteringsudfordringer i 2015 har normeringsrammen ikke

veeret fyldt ud. Mindre indtaegten skyldes at 30% er udenbys borgere.
1.kvartals regnskab 2016 vil give et mere realistisk billede af, hvad normeringstilpasningen kan udmgntes i.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -500.000 -500.000 -500.000 -500.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-) +150.000 +150.000 +150.000 +150.000
Indtaegter - -
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -350.000 -100.000 -350.000 -350.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgetreduktionen betyder, at normeringen pa Skovvang Plejecenter tilpasses aktuelt forbrug.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-) Tilfgrsel

(+) -1,2

-1,2

-1,2

-1,2

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
92 SvVuU Zldre og Sundhed Service 16-03-2016
Titel . . . . .
92. Hjemmeplejen - Sygeplejeklinik
X Servicereduktion | | Andet
Beskrivelse af forslaget
Oprette en sygeplejeklinik pa Engholm, hvor borgerne kan komme og fa deres behandling.
Dette vil vi spare transport tid og udgifter til de sygeplejerske som ikke skal kgre ud.
| forhold til serviceniveau skal borgerne selv sikre transport.
@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -200.000 -200.000 -200.000 -200.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der vil vaere en behov for en mindre investering i form af etablering af et lokale med handvask og en briks,

samt et venterum til borgere. Investering pa 50.000 kr.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

Reduktioner (-) Tilfgrsel

(+) -0,5

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

93

Svu

Zldre og Sundhed

Service

16-03-2016

Titel

93. Skovvang - Plejen weekend

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Plejen weekend Aftenvagter gar fra hver 3.weekend til at arbejde hver 2.weekend besparelse pa aflgser

timer.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -65.000 -65.000 -65.000 -65.000
Investering (+)
Indtzegter Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+) | +15.000 +15.000 +15.000 +15.000
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der vil vaere en behov for en mindre investering i form af etablering af et lokale med handvask og en briks,

samt et venterum til borgere. Investeringen kan finansieres af hjemmeplejens budget.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

Reduktioner (-) Tilfgrsel

(+)

-0,2

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Teknik- og Planudvalget

Forslag nr.

Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

94

TPU

Plan og Byg

Service

11-02-2016

Titel

94. Grundtakst for Flextur (gget brugerbetaling)

Servicereduktion

X | Andet

Beskrivelse af forslaget

Movia haevede i januar 2016 grundtaksten for Flextur til 36 kr. og inkluderer fremover 10 km kgrsel. Den

efterfglgende kilometertakst er uaendret 6 kr. Den enkelte kommune kan dog fortsat veelge at kére med en
kommunetakst pa 24 kr., og derved gives et kommunal tilskud pa 12 kr. pr. tur.

Byradet vedtog den 26. november 2015, at kommunetaksten er geldende for 2016.

Safremt grundtakst indfgres fra 2017 kan der spares cirka 75.000 kr. arligt.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtzegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Budgettet for busdrift — kollektiv trafik reduceres.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0

Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Der er ingen lovgivning, som foreskriver, at ordningen med flextur skal veere geeldende i Allergd Kommune.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Kan ikke gennemfgres samtidig med forslag om nedlaeggelse af flextur.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
95 TPU Plan og Byg Service 11-02-2016
Titel
95. Flextur nedlaegges
X Servicereduktion | Andet
1. Beskrivelse af forslaget
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -350.000 -350.000 -350.000 -350.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -350.000 -350.000 -350.000 -350.000

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Flextur nedlaegges helt, hvorved borgerne henvises til almindelig taxakgrsel.

4. Personalemassige konsekve

nser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Der er ingen lovkrav om flextur, det er en service, som byradet har valgt at tilbyde borgerne.

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag

Ingen sammenhaeng.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
96 TPU Teknik og Drift Service 16-02-2016
Titel
96. Reduktion af belagningspuljen
X Servicereduktion | | Andet

1.

Beskrivelse af forslaget

Vejvedligehold budgettet pa 10,2 mio. kr. indeholder udgifter til vejbeleegninger, signalanlaeg, brokonstruktion og

trafiksikkerhedskampagner. Det foreslas at spare pa belaegningspuljen.

Reduceres belaegningspuljen med 1,5 mio. kr. om aret vil der over en tiarig periode ske en forringelse af vejenes

tilstand og derved opstar et veerditab pa vejkapitalen. Analyse pagar for at konkretisere vaerditabet.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -1.500.000 | -1.500.000 | -1.500.000 | -1.500.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -1.500.000 | -1.500.000 | -1.500.000 | -1.500.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Ved udbud af asfaltarbejde mv. i 2017 reduceres puljen med 1,5 mio. kr. arligt. Forslaget vil betyde at en stgrre

del af belagningspuljen vil blive anvendst til skadesbegraensning og mindre til Ipbende vedligehold.

Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0

Tilfgrsel (+)
Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Serviceniveauet i Allergd Kommune er relativt hgjt i forhold til sammenlignelige kommuner.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Der er ikke umiddelbart sammenhang med gvrige reduktioner.
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@konomiudvalget

Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r)

Dato

97 @u Borgerservice Service

14-03-2016

Titel
97. Reduktion af abningsdag pa radhus

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Allergd Radhus har i dag abent i 18 timer ugentligt, bade for personligt fremmgde samt telefonisk kontakt.

Hvis der indfgres endnu en lukkedag, f.eks. pa fredage, hvor der kun er abent 2 timer, kan der spares pa personale

i front ekspeditionen og omstillingen. Det vil give en serviceforringelse pa 2 timer om ugen for borgere, og det vil

veaere muligt at reducere i personaleforbrug med ca. 12-15 timer om ugen i Borgerservice. | forhold til gvrige

funktioner pa radhuset, vil det vaere sammenligneligt med de nuvaerende lukkedage pa onsdage. En konsekvens

ved forslaget er, at det ma forventes, at der bliver mere travlt med gget ventetid pa de gvrige dage.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

2017 — priser 2017 2018 2019 2020

Udgifter Besparelse (-) -162.000 -162.000 -162.000 -162.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)

|

ndtzegter Mindre-indtaegter (+)

Nettobesparelse -162.000 -162.000 -162.000 -162.000

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Ingen

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Skal ses sammen med forslag om andring af lukketid pa torsdage

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

98 @uU Familier Service 15-03-2016

Titel
98. Specialpaedagogisk konsulent pa handicapomradet

X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Allersd Kommune overtog i forbindelse med kommunalreformen en specialpaedagogisk konsulent fra amtet, som
siden har ydet rad og vejledning til foraeldre til bgrn med funktionsnedsaettelse, ex. ADHD og Autisme.

Radgivningen ydes efter Servicelovens § 11 og fremgar af kommunens serviceniveau. Der stilles forslag om, at
denne funktion, normeret til en stilling, nedlaegges. Tilbuddet vil derfor ikke eksistere mere. Da radgivningen er
omfattet af §11, vil der skulle foretages bevilliger til kb af ydelser hos ekstern leverandgr. Den
specialpadagogiske konsulent yder bl.a. radgivning omkring:

Hvad barnet funktionsnedszettelse bestar i

Hvad man som foraldre skal vaere szerlig opmaerksom pa

Hvordan man bedst kan tilretteleegge barnets hverdag under hensyntagen til barnets funktionsnedsaettelse
Hvad barnets funktionsnedszaettelse betyder for deres familieliv

Hvad det betyder for sgskende

Den specialpaedagogiske konsulents arbejde erstatter i vid udstraekning kgb af kurser til foraeldre med autisme og
ADHD. | stedet ydes en radgivning som er tilpasset det enkelte barns alder, udvikling og familie.
Familieafdelingens specialpadagogiske konsulent har igennem en arraekke haft sgskendegrupper, hvor sgskende
mg@des og taler om, hvordan det er at leve med en sgskende med en funktionsnedsaettelse.

Derudover radgiver familieafdelingens specialpaedagogiske konsulent efter anmodning, laerere og psedagoger i
almenmiljget i forhold til, hvordan man arbejder bedst muligt med inklusion af det enkelte barn.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

@u
Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -363.682 -363.682 -363.682 -363.682
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegt
ndteegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -363.682 -363.682 -363.682 -363.682
BSU
Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Bespare{se (-) 264.479 264.479 264.479 264.479
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indteegt
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse 264.479 264.479 264.479 264.479
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3. Prasentation af forslaget
Det er svaert at konsekvensberegne besparelsen ved nedlaeggelse af stillingen praecist, da der i stedet vil skulle

k@bes radgivningsforlgb og kurser i henhold til Servicelovens §§ 11 og 41. Det betyder, at besparelsen kan blive
mindre eller mere end det forudsatte. Der er saledes tale om et forsgg.
Der er 50 % refusion fra staten pa de ydelser, der fglger af Servicelovens § 41.

Der vil med forslaget ikke vaere den samme sammenhaeng og kvalitet i alle forlgb, som der er i dag.

Nedlaeggelse af stillingen vil givetvis gge kravene til den radgivning, som handicapradgiverne har, da de ikke vil

kunne supplere deres radgivning med den specialpaedagogiske. Da handicapradgiverne har et hgjt sagstal, og hver

sidder med mellem 50-55 sager vil dette medfgre lavere service.

4. Personalemassige konsekvenser
Der vil blive nedlagt en 30 timers stilling og funktionen vil ikke leengere eksistere i kommunen.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) -0,81 -0,81 -0,81 -0,81
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

6. Sammenhaeng eller afhaengighed af andre forslag

124



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
99 @u Forvaltningen Service 14-03-2016

Titel
99. Reduktion af dbningstid pa radhus pa torsdage

X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget

Allergd Radhus har i dag abent i 18 timer ugentligt, bade for personligt fremmgde samt telefonisk kontakt.

Ved at reducere abningstiden fra kl. 18 til kl. 17 pa torsdag, kan det give en besparelse pa det tilleeg der ydes i
tidsrummet fra 17-18 som udbetales til en stor gruppe medarbejdere pa radhuset som fglge af nuveerende
abningstid til kl 18. Forslaget vil give en forringelse for borgere pa 1 time om ugen og vil sarligt ramme de borgere
som fremmgder efter arbejdstid og skal have lavet pas og kgrekort. Der er szrligt i forarsperioden pres pa
torsdage, hvor de sidste ekspeditioner fgrst feerdiggores kl. ca. 19. Der vil sdledes fortsat vaere enkelte
medarbejdere i front funktionen, som fortsat vil skulle have fast arbejdstid til kl. 18 for at feerdigggre
ekspeditioner ud over en lukketid kl. 17.00. Derfor er det ikke det fulde belgb, som er medtaget til besparelse.

2015
Borgerservice
(AF_FOBO) 43.940,03 [Sekretariat (AF_FOSE) 5.615,00
Familieafdelingen Skole og Dagtilbud
(AF_FOFA) 18.157,42 ((AF_FOSK) 3.897,14
Natur og Miljg Teknik og Drift
(AF_FONA) 3.791,82 |AF_FOTD) 1.255,78
VEIdre og Sundhed
Personale (AF_FOPE) 14.670,97 |(AF_FOZL) 1.874,99
Plan og Byg (AF_FOPB) 1.255,78 [Bkonomi & IT (AF_FO@K) 15.165,54
Sum 109.624,47
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Besparelse (-) -103.000 -103.000 -103.000 -103.000
Udgifter Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -103.000 -103.000 -103.000 -103.000

3. Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsvaerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Forsalget skal ses i sammenhaeng med forslag om reduktion af abningsdag pa radhuset.
125



Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

100

Pu

Natur og Miljg

Service

11-02-2016

Titel

100. @get brugerbetaling: Rottebekaempelse

Servicereduktion

| X | Andet

Beskrivelse af forslaget

Rottebekaempelse er brugerbetalt over ejendomsskatten. Brugerbetalingen vedr. rottebekampelse for Allergd

Kommune ligger lavt sammenlignet med andre kommuner, og har ikke hidtil medregnet medarbejdertid fra Natur

og Milj@. Forslaget indebaerer en gget brugerbetaling, idet arbejdstid foreslas indregnet i taksten efter medgaet

tid.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-)
Investering (+)
Mer-indtaegter (-) -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Indtaegter - -
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Forslaget giver en merindtaegt pa 25.000 kr. arligt.
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget kan have virkning fra 2017.
Personalemaessige konsekvenser
Forslaget har ikke personalemaessige konsekvenser.
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-) Tilfgrsel

(+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er i overensstemmelse med bekendtggrelse om forebyggelse og bekeempelse af rotter.

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
Ingen sammenhang med andre besparelsesforslag.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
101 @uU Personale Service 11-02-2016
Titel
101. Centralt udbudte interne kurser
X Servicereduktion | Andet

Beskrivelse af forslaget

Budgettet til interne kurser pa kr. 150.000 reduceres. Midlerne anvendes til centralt udbudte kurser, og har de

seneste ar vaeret anvendst til kurser i personlig planlaegning med fokus pa gget effektivitet og stressreduktion.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -75.000 -75.000 -75.000 -75.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -75.000 -75.000 -75.000 -75.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Personalemassige konsekvenser

Ingen

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Nej.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
102 @u Personale Service 11-02-2016
Titel .
102. Reduktion af antal byradsmedlemmer
X Servicereduktion | | Andet
1. Beskrivelse af forslaget
Nedszettelse af antal byradsmedlemmer fra 21 til 19.
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) 0 -175.600 -175.000 -175.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indteegt
natEgter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse 0 -175.600 -175.600 -175.600

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

4. Personalemassige konsekvenser

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Styrelsesvedtaegten skal aendres.

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Nej.

128



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
103 @uU Personale Service 11-02-2016

Titel
103. Reduktion af vederlag — 40%

X Servicereduktion | | Andet

1. Beskrivelse af forslaget

Vederlaget udggr i dag det maximale pa 235 % af borgmesterens vederlag.
Vederlaget foreslas nedsat med 40 % til 141 % af borgmestervederlaget.

Vederlaget til udvalgsformaend og udvalgsmedlemmer udggr i henhold til geeldende styrelsesvedteegt det
fastsatte maksimum i vederlagsbekendtggrelsen pa i alt 235 pct., heraf er;

- 145 pct. Fordelt til formaend for staende udvalg, (146.302 kr. pr. formandspost)
- 10 pct. Til formand for Bgrn- og Ungeudvalg (60.580 kr.), og
- 80 pct. Til udvalgsvederlag. (13.847 kr. pr. udvalgspost v. nuveerende 35 udvalgsposter)

Borgmestervederlaget udggr pr. 1. februar 2016 605.804 kr. Et samlet vederlag pa 235 pct. Svarer dermed til
kr.1.423.639.

Herunder er angivet den budgetmaessige konsekvens ved reduktion pa hhv. 10, 20, 30 og 40 pct.

Vederlagsramme Samlet budget  Budget reduktion
235 pct. Af borgmesterens vederlag kr. 1.423.639 Kr.0

90 % (211,5 pct. Af borgmesterens vederlag) kr.1.281.275 kr. 142.364
80 % (188 pct. Af borgmesterens vederlag) kr.1.138.912 kr. 284.727

70 % (164,5 pct. Af borgmesterens vederlag) kr. 996.548 kr. 427.091

60 % (141 pct. Af borgmesterens vederlag) kr. 857.213 kr. 566.426

En budgetreduktion pa 400.000 kr. svarer til en samlet vederlagsramme pa 169 pct. Af borgmesterens vederlag.

Det faste vederlag til kommunalpolitikere steg d. 1. juli 2014 med 29,2 %. | Allersd Kommune betgd det en
stigning fra kr. 65.533 til kr. 86.122 (87.819 kr. per 1. februar 2016)

Vederlagsbekendtggrelsen

Af vederlagsbekendtggrelsen fremgar om fglgende:

§ 7. Kommunalbestyrelsen kan beslutte at yde udvalgsvederlag til medlemmer af kommunalbestyrelsen for
medlemskab af gkonomiudvalget, stGende udvalg, saerlige udvalg nedsat i medfgr af § 17, stk. 4 og 5, i lovom
kommunernes styrelse, samt til de medlemmer, der er valgt af kommunalbestyrelsen til bgrn og unge-udvalget

efter § 19 i lov om retssikkerhed og administration pd det sociale omradde.
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Stk. 2. Kommunalbestyrelsen kan i styrelsesvedtaegten fastsaette bestemmelse om, at der ydes vederlag til
formeaend for stdgende udvalg, neestformaend for gkonomiudvalget og stGende udvalg, formanden for bgrn og unge-
udvalget og formeend for udvalg, som kommunalbestyrelsen har henlagt opgaver til efter § 35, stk. 2, i

folkeoplysningsloven. | Kebenhavns Kommune kan der endvidere ydes vederlag til neestformanden for bgrn og

unge-udvalget.

Stk. 4. Summen af de drlige vederlag, der kan ydes efter stk. 1-3, kan hgjst udgare falgende procenter af
vederlaget til formanden for kommunalbestyrelsen i den pGgaeldende kommune: 20.001-25.000 indbyggere — 235

pct.

For yderligere oplysninger om vederlag til udvalgsmedlemmer og udvalgsformaend henvises til
vederlagsbekendtggrelsens § 7.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -566.400 -566.400 -566.400 -566.400
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -566.400 -566.400 -566.400 -566.400
Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
104 @uU Personale Service 11-02-2016
Titel L .
104. Reduktion i belgb til ansattes runde fgdselsdage
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

| dag gives kr. 300. Hvis budgettet fjerens, gives der ikke laengere gaver til medarbejderens runde fadselsdage i

hele kommunen.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Z&ndring i gaveregulativet

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Nej.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
105 @uU Personale Service 11-02-2016
Titel o .
105. Nedsaettelse af kompetenceudviklingsmidler
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Det centrale budget til efteruddannelse mv reduceres. Budgettet daekker al efteruddannelse for medarbejdere,
ledere og chefer i hele kommunen. Budgettet er i dag pa ca. 1.200.000.
Der vil fortsat vaere mulighed for relevant efteruddannelse af ansatte, dog i mindre omfang.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
1
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
106 @uU Personale Service 17-03-2016
Titel . . . .
106. Nedsaettelse af belgb til gaver ifm. Pensionering/ efterlgn
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Byradet giver en gave til ansatte, der pensioneres eller gar pa efterlgn efter mere en 15 ars anszettelse. Belgbet er

i dag pa 1.500 kr. per gave. Belpbet foreslas nedsat til kr. 1.000 per gave.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
107 @uU Sekretariatet Service 11-02-2016
Titel
107. Nedlzeggelse af ungdomsfonden
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Allergd Kommune afholder arligt arrangementet ungdomsfonden, hvor der uddeles priser til blandt andet arets

leder, arets minilederpris og idraetspriser. Arrangement er etableret for at paskgnne de frivilliges indsats.

Budgettet daekker praemier, bespisning, udgifter til lydudstyr m.m. Der er forbundet et meget stort administrativt

arbejde med at koordinere begivenheden. Ungdomsfonden er en kan-opgave.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -107.713 -107.713 -107.713 -107.713
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -107.713 -107.713 -107.713 -107.713

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag
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Forslag nr.

Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

108 1

PU

Sekretariatet

Service

16-03-2016

Titel

108.1 Ophgr af bidrag til ”Allergd i glimt”

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Allergd Kommune bidrager hvert ar med 10 sider i arbogen ”Allergd i glimt”. Bidraget bestar af en side fra

borgmesteren, oversigt over byradsmedlemmerne med kontaktoplysninger, andre kontaktoplysninger,

beskrivelse af vaesentlige projekter og nogle lokal historiske sider fra Lafak.

Det foreslas, at Allergd Kommunes bidrag til "Allergd i glimt” ophgrer.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele 1.000 kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Aftalen med Allergd Nyt opsiges.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag

135



Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
108 2 @uU Sekretariatet Service 16-03-2016
Titel
108.2 Nedjustering af bidrag til ”Allergd i glimt”
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Allergd Kommune bidrager hvert ar med 10-12 sider i arbogen ”Allergd i glimt”. Bidraget bestar af en side fra

borgmesteren, oversigt over byradsmedlemmerne med kontaktoplysninger, andre kontaktoplysninger,

beskrivelse af vaesentlige projekter og nogle lokal historiske sider fra Lafak.

Det foreslas af Allersd Kommunens bidrag nedbringes, saledes at der fremover alene er 6 sider - borgmesterens

side, oversigt over byradsmedlemmerne med kontaktoplysninger, andre kontaktoplysninger og nogle lokal

historiske sider fra Lafak.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtzegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhangighed af andre forslag

Alternativ til forslag om ophgr med bidrag til Allergd i glimt.
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Forslag nr.

Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype

Dato

109

PU

Sekretariatet

Service

11-02-2016

Titel

109. Reduktion af politiske puljer

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Der er afsat et budget pa 692.096 kr. til politiske puljer, herunder politiske mg@der, konferencer mv.. Samlet over

byradsperioden har byradet og udvalgene et budget pa 2,8 mio. kr., som kan anvendes i byradsperioden.

Forslaget lyder pa en reduktion af budgettet pa 10 pct.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -69.209 -69.209 - 69.209 - 69.209
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse - 69.209 - 69.209 - 69.209 - 69.209

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der bliver faerre midler til politiske mgder, konferencer mv. Byradet beslutter, hvordan besparelsen konkret skal

udmentes.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Ingen

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype

Dato

110 1

Pu

Sekretariatet

Service

19-04-2016

Titel

110.1 Valg - Lillergd og Skovvang valgsted sammenlzegges

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Valgstederne Lillergd og Skovvang sammenlagges til ét valgsted med ca. 8.000 vaelgere - placeret i

Lillergdhallerne. Mange udgifter er knyttet til antallet af vaelgere, og der vil vaere en mindre besparelse pa dizeter,

forplejning og it. Der skal bruges samme antal personer til optaelling om aftenen.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -23.750 -17.500 -17.500 -17.500
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -23.750 -17.500 -17.500 -17.500

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Fordelene er de klart bedre fysiske rammer i Lillergdhallerne, herunder parkeringsforhold.

Personalemaessige konsekve

nser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Ingen

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype

Dato

110 2

Pu

Sekretariatet

Service

19-04-2016

Titel

110.2 Valg - Lillergd, Skovvang og Blovstrgd valgsted sammenlagges

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Forslag B — Skal ses som alternativ til forslag ovenfor. Valg sammenlagning af Lillergd, Skovvang og Blovstrgd

De tre valgsteder samles til et med ca. 10.000 veelgere placeret i Lillergdhallerne. Mange udgifter er knyttet til

antallet af vaelgere, og der vil vaere en mindre besparelse pa diseter, forplejning og it. Der skal bruges samme antal

personer til optaelling om aftenen

Blovstrgd er kommunens mindste valgsted (2.000), og er forholdsvist ressourcetungt som fglge af minimuskrav til

antal valgstyrere, opstilling, helpdesksupport mv.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) - 38.000 - 28.000 - 28.000 - 28.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse - 38.000 - 28.000 - 28.000 - 28.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der bliver faerre midler til politiske mgder, konferencer mv. Byradet beslutter, hvordan besparelsen konkret skal

udmentes.

Personalemaessige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Ingen

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype

Dato

111

Pu

Sekretariatet

Service

19-04-2016

Titel

111 Reducering af antal medlemmer i Zldreradet

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Reducering af antal medlemmer i Zldreradet til det nationale minimumsantal 5 personer. Der er i budget 2016-

2019 indarbejdet en reduktion til 7 medlemmer i 2018. Besparelsen bestar af faerre udgift til dizeter,

megdeudgifter etc. Der er i budgettet 2018 regnet med en besparelse pa 14.000 kr. v. 7 medlemmer, og v. 5

medlemmer ma det skgnnes at budgettet kan reduceres med yderligere 14.000 kr.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -14.000 -14.000 -14.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse 0 -14.000 -14.000 -14.000
Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget kan realiseres i 2018.
Personalemaessige konsekvenser
Konsekvens i antal arsvark 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0

Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Ingen

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype Dato
112 @u Skole & Dagtilbud Service 16-03-2016
Titel . . . . . o . o
112. Administrativ justering pa specialomradet
X Servicereduktion | | Andet
1. Beskrivelse af forslaget
Flere funktioner i de udgaende teams i Forvaltningen kan samles i en stilling.
2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020
2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -212.142 -212.142 -212.142 -212.142
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indteegt
natEgter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -212.142 -212.142 -212.142 -212.142

3. Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
| processen omkring tilretteleeggelse af den fremtidige struktur pa specialomradet, kan flere af de administrative

funktioner samles til en stilling. Forslaget vil som udgangspunkt ikke andre serviceniveauet, men ved at samle

funktionerne pa én stilling — vil forslaget veere omfattet af en vis form for sarbarhed.

4. Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,5

-0,5

-0,5

-0,5

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

5. Sammenhang med lovgrundlag og politikker

6. Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato

113 @u Teknik og drift Service 10-02-2016

Titel

113. Bygningskomprimering: Nedlaeggelse af en skolematrikel

X Servicereduktion | | Andet

1.

Beskrivelse af forslaget

En skolematrikel i midtbyen nedlaegges, og eleverne overflyttes til én eller flere andre skoler, enten som en
domino-model eller en fusionsmodel. | dominomodellen dannes nye skoledistrikter pa de tilbagevaerende skoler.
Fusionsmodellen indebzerer, at alle elever fra den skolematrikel, der nedlaegges, flyttes til

| budgetlaegningen 2016 (@konomiudvalgets behandling 8. september 2015 pkt. 3, bilag 9) blev der beregnet en
skgnsmaessig besparelse isoleret set pa bygningsdrift pa mellem 2,9 og 7,7 mio. kr. ved lukning af 1-2
skolematrikler. Den konkrete besparelse afthanger af den valgte Igsning og udmgntningen af de
personalemaessige besparelser, hvilke investeringer der foretages pa de resterende skoler, og forudszetter et
frasalg af den nedlagte skole for at undga ungdige driftsomkostninger.

Felgende scenarier blev beregnet i forbindelse med budget 2016:

1. Hvis Lillergd matrikel nedlzegges, indebaerer det en nettobesparelse pa bygningsdrift pa 4,2 mio. kr., og
en sk@nsmaessig investering pa mellem 22 og 42 mio. kr.

2. Skovvang matrikel nedleegges, indebaerer det en nettobesparelse pa bygningsdrift pa 6,6 mio. kr., og
en sk@nsmaessig investering pa mellem 15 og 48 mio. kr.

3. Hvis Engholm matrikel nedlaegges, indebaerer det en nettobesparelse pa bygningsdrift pa mellem 5,9
mio. kr. og 6,9 mio. kr., og en skgnsmaessig investering pa mellem 26 og 124 mio. kr.

4. Hvis Ravnsholt matrikel nedlaegges, indebaerer det en nettobesparelse pa bygningsdrift pa mellem 2,9
og 3,4 mio. kr. og en skensmaessig investering pa mellem 13 og 42 mio. kr.

5. Fra 4 skoler til 2 giver en nettobesparelse pa bygningsdrift pa 7,7 mio. kr., investeringen er ikke
skgnnet.

Hvis der lukkes en matrikel, indebzerer dette endvidere en besparelse pa ¥ - % teknisk servicemedarbejder,
gennemsnitslgn beregnet til 244.000 kr.

Ovenstaende beregninger tager ikke hgjde for konsekvenserne ved evt. start af Allergd Privatskole, som alt andet
lige vil indebaere et mindre behov for bygningskapacitet pa de tilbageveaerende matrikler. Dette kan have den
konsekvens, at besparelsen pa bygningsdriften kan blive mindre, og investeringsbehovet reduceres.

2. @konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) 0 -3.422.000 | -6.844.000 | -6.844.000
Skgnnet Interval for 15-48 mio. kr.
investering (+)
Mer-indtaegter (-) Salg af grund
Indtzegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse 0 -3.422.000 | -6.844.000 | -6.844.000

Det skal bemaerkes, at den skgnnede investeringsudgift pa mellem 15-48 mio. kr. ikke er indregnet i forslagets
gkonomiske effekt, da dette 1) afhanger af om der kan (og @nskes) lanefinansiering af dette, 2) afhaenger af

hvilken matrikel der i givet fald nedlaegges og 3) er usikkerhed om hvilket investeringsbehov der vil veere nar, fx
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som fglge af etableringen af en privatskole.

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Afhaengigt af udviklingen af elevtallet kan forudszetningen for en bygningskomprimering indebzere en
anlaegsinvestering pa de resterende skoler. Denne investering afhanger af den konkrete Igsning, og blev i
forbindelse med budget 2016 beregnet til mellem 4 og 124 mio. kr.

En bygningskomprimering giver mulighed for frasalg fx til udstykning. | forbindelse med budgetlaegningen blev der

estimeret en salgsindtaegt pa mellem 0 og 40 mio. kr.

| forslaget er forudsat en driftsbesparelse fra 1. januar 2018, idet der i 2017 vil veere ngdvendigt at afholde
udgifter til investeringer, flytninger mv. Disse udgifter indgar ikke i ovenstaende beregning.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

-0,3

-0,6

-0,6

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato
114 @u Teknik og Drift 21-03-2016
Titel
114. Indfasning af gget budget til bygningsvedligeholdelse
X Servicereduktion | |

Beskrivelse af forslaget

Allergd Kommune har vedtaget en ejendomsstrategi, der bygger pa en fortsat intensiveret udnyttelse af de
kommunale ejendomme og en styrket vedligeholdelse af ejendomsmassen. Der er saledes i budget 2016-2019

afsat vedligeholdelsesmidler i 2016 pa 20 mio. kr. stigenden med 5 mio. kr. om aret til 30 mio. kr. i 2018.

Investeringstakten er beregnet ud fra et gnske om genopretning af kvaliteten af den kommunale ejendomsmasse

inden for en kortere arraekke. Med forslaget sker indfasningen af stigningen i budgettet til

bygningsvedligeholdelse langsommere, sdledes at budgettet fgrst udggr 30 mio. kr. i 2019. Forslaget vil betyde en

langsommere genopretning af ejendommene og et st@rre behov for at afsaette anlagsbevillinger til

bygningsmaessige investeringer der ikke er vedligeholdelsesopgaver.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -5.000.000 -5.000.000 0
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtzegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -5.000.000 | -5.000.000 0

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen

Se ovenfor.

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsvaerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er ikke i strid med lovgivning pa omradet.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Besparelser pa vedligehold som fglge af bygningskomprimeringsforslag vil skulle korrigeres forholdsmaessigt.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype(r) Dato

115 @u Teknik og Drift Service 19-04-2016

Titel
115. Renggring - etablering af fa centrale "affaldsger" pa radhuset

X Servicereduktion | |

Beskrivelse af forslaget
Etablering af fa centrale "affaldsger" pa radhuset Etablering af fa centrale ”affaldsger” i stedet for individuelle

skraldespande pa radhuset. Skal gennemregnes naermere. Giver merarbejde for medarbejderne.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

Indtaegter

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der forudsaettes en investering pa 10.000 kr.

Personalemaessige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsveerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er ikke i strid med lovgivning pa omradet.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype(r)

Dato

116

Pu

Teknik og Drift

Service

19-04-2016

Titel

116. Renggring - etablering af fa centrale "affaldsger" pa skoler og dagsinstitutioner

X Servicereduktion

| |

Beskrivelse af forslaget

Etablering af fa centrale "affaldsger" pa skoler og dagsinstitutioner Etablering af fa centrale ”affaldsger” i stedet

for individuelle skraldespande pa skoler og dagsinstitutioner. Skal gennemregnes neermere. Giver merarbejde for

medarbejderne.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -160.000 -160.000 -160.000 -160.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -160.000 -160.000 -160.000 -160.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Der forudszettes en investering pa 40.000 kr.

Personalemassige konsekvenser
Angiv forslagets personalemaessige konsekvenser i antal arsvaerk i skemaet nedenfor.

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Forslaget er ikke i strid med lovgivning pad omradet.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
117 @u @konomi og It Service 12-02-2016
Titel . . . . . . .
117. Fjerne budget til digitaliseringsstrategi
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget
Byradet har i forbindelse med digitaliseringsstrategien afsat en central pulje til fremme af digitalisering i

organisationen. Puljen blev halveret i budget 2016. Hvis puljen fjernes helt, vil konkrete digitaliseringsprojekter
skulle fremmes ved en konkret gevinstrealisering, hvor finansieringen kommer ved at realisere konkrete

besparelser pa omradet, eller ved en tillaegsbevilling.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 - priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -556.000 -556.000 -556.000 -556.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
|
ndtegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -556.000 -556.000 -556.000 -556.000

Praesentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Forslaget lyder pa, at hele den centrale pulje i it-budgettet fjernes under Forvaltningen, og det vil derfor ikke

leengere vaere muligt centralt at finansiere digitaliseringsprojekter, med mindre det giver en gkonomisk gevinst i

form af fx personalebesparelser eller der ligger uforbrugte budgetter decentralt.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0
Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker
Den faelles kommunale digitaliseringsstrategi 2016-2020 indeholder en raekke ambitigse indsatsomrader, som det
vil vaere vanskeligt for Allersd Kommune at finansiere inden for det eksisterende budget, hvis puljen fjernes.

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag
Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr. Udvalg Afdeling Udgiftstype® Dato
118 @u @konomi og It Service 19-04-2016
Titel .
118. Ingen lokal print for byradsmedlemmer
X Servicereduktion | | Andet

Beskrivelse af forslaget

Byradet har i dag printer hjemme. | takt med, at der er elektronisk adgang til dagsorden og bilag foreslas, at

byradet frem over printer pa radhusets printere. Kan ivaerksaettes ved en byradsbeslutning.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udgifter Besparelse (-) -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Kan iveerkszettes ved en byradsbeslutning.
Personalemassige konsekvenser
Konsekvens i antal arsveerk 2017 2018 2019 2020
Reduktioner (-) 0 0 0 0

Tilfgrsel (+)

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen.
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Forslag nr. Scenarie nr.

Udvalg

Afdeling

Udgiftstype®

Dato

119

Pu

@konomi og It

Service

19-04-2016

Titel

119. Ingen trykt budget og regnskab

X Servicereduktion

| | Andet

Beskrivelse af forslaget

Budget og regnskab skal offentligggres for borgerne, men der er ikke krav om at der laves et trykt budget og

regnskab. Safremt budgetter og regnskaber ligger digitalt kan der spares udgifter til trykning.

Byradet skal vaere opmaerksomme p3, at forslaget indebzaerer at der dermed ikke udleveres trykte budgetter og

regnskaber laengere. Der vil heller ikke ligge eksemplarer pa biblioteket. De vil i stedet ligge digitalt/elektronisk i

kommunens netvaerk og pa hjemmesiden.

@konomiske konsekvenser i Budget 2017-2020

Hele kr. / 2017 — priser 2017 2018 2019 2020
Udsifter Besparelse (-) -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Investering (+)
Mer-indtaegter (-)
Indtaegter Mindre-indtaegter (+)
Nettobesparelse -50.000 -50.000 -50.000 -50.000

Prasentation af forslaget — det konkrete indhold og implementeringen
Fra 2016 er det muligt at effektivisere fra trykningen af budgettet i november/december maned.

Personalemassige konsekvenser

Konsekvens i antal arsvaerk

2017

2018

2019

2020

Reduktioner (-)
Tilfgrsel (+)

0

Note: Arsveerk = Antal timer pr. uge /37 timer pr uge

Sammenhang med lovgrundlag og politikker

Sammenhang eller afhaengighed af andre forslag

Ingen.
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Klager til Ankestyrelsen over kommunens afggrelser pa
social- og beskaeftigelsesomradet

Ankestyrelsen har i 2015 modtaget 67 klagesager over kommunens afggrelser pa social- og
beskaeftigelsesomradet.
I samme periode har Ankestyrelsen afgjort 85 sager.

Nedenstdende tabel viser hvordan Ankestyrelsens afggrelser har fordelt sig i forhold til sagsomrader
og afggrelsesmader, for Allergd Kommune og landet som helhed.

Tabel 1: Afggrelser fordelt efter afggrelsestype og sagstype 2015
LAB LAS PL RSL SDP SL @VR TIalt

Allergd Stadfaestelse 2 4 4 1 3 30 7 51
Andring / Opheevelse 2 8 1 11
Hjemvisning 3 13 1 17
Afvisning 1 4 1 6
Ialt 2 10 4 1 3 55 10 85
Omggrelsesprocent 56 41 22 35

Landstotal Stadfeestelse 1.307 6.399 1.067 134 4.272 6.232 1.007 20.418
/Andring / Ophaevelse 140 1.458 47 126 544 980 137 3.432
Hjemvisning 120 1.401 57 22 253 2.102 182 4.137
Afvisning 99 1.243 97 44 531 723 131 2.868
Ialt 1.666 10.501 1.268 326 5.600 10.037 1.457 30.855
Omggrelsesprocent 17 31 9 52 16 33 24 27

Nedenstdende tabel viser tilgangen af sager i 2015 samt antallet af verserende sager, fordelt pd
lovomrader.

Tabel 2: Antallet af tilgdende og verserende sager 2015
LAB LAS PL RSL SDP SL @VR Ialt
Allergd Tilgang 2 11 3 4 38 9 67
Verserende 1 4 3 3 11
Landstotal Tilgang 1.599 8.585 1.098 348 5.502 9.271 1.176 27.579
Verserende 539 2.475 169 69 1.863 2.058 281 7.454



Forklaring

Folgende forkortelser er anvendt i tabellerne:

LAB: Loven om aktiv beskaeftigelsesindsats

LAS: Lov om aktiv socialpolitik

PL: Loven om social pension og loven om hgjeste, mellemste mv. fgrtidspension

RSL: Retssikkerhedsloven

SDP: Sygedagpenge

SL: Serviceloven (fx seerlig stgtte — bgrn og voksne, hjeelpemidler, magtanvendelse mv)
@VR: Bgrnetilskud, bgrnefamilieydelse, inddrivelse, boligstgtte, almene boliger, repatriering

Ankestyrelsens afgarelser opdeles i fire kategorier: Afvisning/bortfald, hjemvisning, eendring og stadfaestelse, jf.
felgende:

Afvisning/ Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Ankestyrelsen kan afvise at behandle en klage,

bortfald: hvis der er klaget for sent, eller Ankestyrelsen ikke er den rigtige at klage til. Det kan
0gsd skyldes, at klageren beslutter sig for at opgive klagen, eller klagen af anden
grund bortfalder

Hjemvist: Sagen bliver sendt tilbage til kommunen, der skal behandle sagen og traeffe afggrelse
en gang til. Det kan veere fordi, Ankestyrelsen mener, at der tale om alvorlige
sagsbehandlingsfejl, som ikke umiddelbart kan rettes op i klagesagsbehandlingen. Det
kan ogsd vaere, at Ankestyrelsen mener, at der er behov for nye oplysninger, som
kommunen skal tage med i en afggrelse.

FAEndring: Ankestyrelsen har a&endret kommunens afggrelse.

Stadfaestet: Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse.

Omggrelsesprocenten er andelen af sager, der enten andres eller hjemvises i andel af alle klager eksklusiv de
afviste/bortfaldne sager. For mange kommuner kan der veere ret f& sager inden for de enkelte lovomrader, og
omgerelsesprocenten kan her bygge pa fa behandlede sager.

Yderligere data

Der er via Ankestyrelsens hjemmeside — tal fra Ankestyrelsen — mulighed for at hente mere detaljerede data for
antallet af behandlede sager i den enkelte kommune. Statistikken offentliggares kvartalsvis.

Data og kontakt

Data er baseret pa Ankestyrelsens sagsbehandlingssystem.

Spargsmal til opgerelsen kan rettes til email: jrm@ast.dk, telefon: 6189 7508eller email: cdah@ast.dk, telefon:
618972 38.
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Feaelles Sprog Ill implementering

| forbindelse med gkonomiaftalen for 2014 har KL tiltradt de
feellesoffentlige strategier "Digitalisering af sundhedsvaesenet 2013-
2017”7 og "Digital velfeerd 2013-2017”. | den forbindelse er det aftalt,
at alle kommuner skal implementere Faelles Sprog IlI(FSIII) senest
med udgangen af 2017.

FSIll er en ny feelleskommunal dokumentationsstandard pa eeldre-
og sundhedsomradet. Farste version af FSIII daekker hjemmepleje,
rehabilitering og traening efter serviceloven samt sygepleje efter
sundhedsloven.

FSIII introducerer en generisk procesmodel, som sikrer, at der vil
veere ens dokumentationspraksis pa tveers af sundhedslov og
servicelov. Dokumentationsmetoden vil saledes veere den samme for
en sygeplejerske, som dokumenterer pa baggrund af
sundhedslovens krav til dokumentation, og en visitator som
dokumenterer pa baggrund af Servicelovens krav til dokumentation.
Den generiske procesmodel vil endvidere indebeere, at
dokumentationen genanvendes og opdateres af bade myndighed
(visitation) og leverandgr (udferer), samt at der indfgres en
opfelgningsproces geeldende for bade leverandgr og myndighed.

FSIII vil bidrage til bedre sammenhaeng og tidsbesparende
datagenbrug i kommunernes elektroniske omsorgsjournaler.
Kommunernes medarbejdere bruger i dag forholdsvis meget tid pa at
skrive de samme oplysninger om borgerne flere steder i
omsorgsjournalsystemet. Ofte i fritekst og med lsengere forklaringer.
FSIII gar det hurtigere og nemmere at fremfinde og opdatere
oplysninger om den enkelte borger. For ledelsen skabes mulighed for
at udtraekke statistik pa tveers af borgere. Hermed baner FSIIl vejen
for mere effektive arbejdsgange og bedre kvalitet i data.

| et bredere perspektiv vil FSIII fremadrettet understgtte deling af
data pa tveers af social- og sundhedssektoren, internt i kommunen og
mellem kommuner og eksterne aktgrer som sygehuse og de
praktiserende leeger.

Farste implementeringsbglge starter 1. kvartal 2017 og anden bglge
igangseettes 2. kvartal 2017. Halvdelen af landets kommunerne
ligger i de to farste bglger. Den sidste halvdel er placeret i bglge tre,
som ligger i andet halvar 2017. Allerad Kommune ligger, efter eget
gnske, i bglge tre med en forventet implementeringsperiode fra
september til december 2017. FSIII skal veere fuldt implementeret i
alle kommunale omsorgsjournaler inden udgangen af 2017.

Far FSIII kan tages i brug skal kommunens elektroniske
omsorgsjournalsystem opgraderes og nye tilpassede arbejdsgange
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skal implementeres. Derudover skal alle medarbejderne leere at
dokumentere pa den en ny made.

Indtil medarbejderne bliver fortrolige med den nye
dokumentationspraksis, vil der veere en periode, hvor der er risiko
for, at der kan forekomme et fald i produktiviteten, kvaliteten af
dokumentationen kan falde og dokumentationen kan blive
mangelfuld.

Hvor stor forandringen for den enkelte medarbejder bliver, afhaenger
af deres nuveerende dokumentationspraksis og erfaring. Fglgende er
planlagt for at lette overgangen til FSIII:

e Gennemfgrelse af en proces, hvor sundhedslovsydelser og
servicelovsydelser bliver adskilt i forskellige indsatskataloger

e Implementering af en nyere it-understgttelse, med f.eks. fokus
pa at minimere anvendelsen af interne adviser og samling af
dokumentation pa tveers af fagomrader.

e Arbejdet med at gennemfare en ensartet
dokumentationspraksis.

Strukturanalysens anbefalinger under indsats
dokumentationsoptimering har ogsa haft som mal at forberede
medarbejderens dokumentation til FSIII.

Der er fire hovedomkostninger forbundet med at implementere FSIII:

e |t-omkostninger — engangsinvestering i opgradering af EOJ-
system og en arlig software vedligeholdelse

e Konvertering af data.

e Projektomkostninger — projektledelse, eksterne konsulenter, it-
uddannelse, etc.

e Uddannelse af medarbejdere i FSIlI

- Sygeplejersker og visitatorer forventes at skulle have tre dages
undervisning

- Social- og sundhedsassistenter og ergo- og fysioterapeuter
forventes at skulle have én dags undervisning

- Social- og sundhedshjeelpere forventes at skulle have en halv
dags undervisning.

Den enkelte kommune afholder udgifterne til omlaegning til FSIII og
udgifterne til opgradering af omsorgsjournalerne.
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Ombkostningerne ved implementering af FSIIl i Allergd kommune

estimeres til:

@konomisk estimering vedr. implementering FSIII

Budgetar | Budgetar | Budgetar
2017 2018 2019

Omkostninger: 1.324.333 42.000 42.000
IT:
Anskaffelse 200.000
Vedligeholdelse 30.000 30.000
Service 12.000 12.000
Opgradering til VITAE GO 195.000
Undervisning:
Kursusafgift 320.000
Frikab 509.705
Datakonvertering 81.628
@vrige udgifter:
konsulenthonorar 18.000
Gevinstrealisering 0 725.028| 1.450.057
| alt 1.324.333 -683.028| -1.408.057

| beregningerne er taget udgangspunktet i bglge 3 med
implementering 2. halvar 2017. Der forventes gevinstrealisering fra 2
halvar 2018 og fuld gevinstrealisering fra ar 2019.
Omkostningerne er estimeret ud fra nedenstaende parametre:
e Projektledelse, styregruppe og administration i projektfasen
indgar i servicerammen, sa er ikke indregnet i estimat.
e |T, konvertering af data, konsulenthonorar NIA m.m. er
engangsudgifter, 494.628 kr. i 2017
e Undervisning af personale, kursushonorar og
lsnkompensation er engangsudgifter, 829.705 kr. i 2017
baseret pa 3 dages undervisning sygeplejersker og visitatorer,
1 dag SOSU assistenter og terapeuter samt en dag SOSU

hjeelpere m.m.

e Lgbende driftsudgifter 42.000 kr. fra 2018 og fremadrettet.

Kl har udarbejdet et estimat beregnet pa et skan baseret pa

hypoteser om, hvilke effekter FSIII forventes at fa pa landsplan ud fra
observationsstudier og dialog med en raekke kommuner. Der er kun
beregnet effektiviseringspotentiale pa mal 1; gget effektivitet og
lansomhed, men det forventes, at der pa laengere sigt er betydelige
gkonomiske gevinster pa de gvrige mal, men det er pa nuvaerende
tidspunkt ikke muligt at kvantificere dem.
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Pa baggrund af denne usikkerhed i estimatberegningen vil den blive
evalueret af KL, nar de fgrste kommuner har faet erfaringer med
FSIll implementeringen.
Potentielle effektiviseringsgevinster, som indgar i den nationale
beregning:

o Effektivisering af sygeplejefaglig udredning

e Genbrug af sygeplejefaglig udredning

o Effektivisering af den lgbende dokumentation

e Effektivisering af den interne kommunikation

Gevinstrealiseringen er beregnet ud fra de nationale
gennemsnitsberegninger ud fra antal ansatte i Allerad kommune,
men da praksis og kultur i Allerad kommune kan afvige veesentligt fra
denne beregning og der endnu er uklarhed over, hvordan
gevinstrealiseringen realiseres i de kommunale budgetter anbefales
det, at lave nye beregninger pa baggrund af KL's evaluering.

Mal med FSIlI
De overordnede mal med at implementerer Feellessprog Il er:
1. @get effektivitet og lsnsomhed

2. Forbedret indsats pa sundhedsomradet

3. Dget borgertilfredshed

4. Forbedret sammenhaeng pa tveers af sektorer
5. Bedre grundlag for prioritering og styring

6. Forbedret arbejdstilretteleeggelse

Punkt 1 er gevinster koblet til gkonomi. De gvrige mal er kvalitative
gevinster.

Ad 2: MAL: Forbedret indsats pa sundhedsomrédet

e Bedre handtering af akutte situationer og som fglge heraf fald i
antallet af uhensigtsmaessige indleeggelser.

e Tidlig opsporing og forebyggelse er integreret i den samlede
borgerjournal, sa der ivaerkseettes rette indsats til rette tid og i
rette omfang.

Ad 3: MAL: @get borgertilfredshed ved indfgrsel af FSIII:
e Borgeren oplever, at indsatser er sammenhangende og
koordinerede, nar der er flere medarbejdere, evt. med
forskellige faglige baggrunde, involveret i opgavelgsningen.

Ad 4: MAL: Forbedret sammenhaeng pa tveers af sektorer ved
indfgrsel af FSIII:
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e Data om borgerens aktuelle tilstand kan udveksles
automatisk/maskinelt og elektronisk til sygehuset ved
indlaeggelse.

e Ved henvendelser til/fra samarbejdsparter i sundhedsvaesen
kan kommunen svare hurtigt, praecist og klart pa hvilke
symptomer borgeren har og har haft, hvad der er gjort, og
hvordan indsatsen har virket.

Ad 5: MAL: Bedre grundlag for prioritering og styring ved indfarsel af
FSIII:
e Forbedret grundlag for ledelsesmaessig og politisk styring og
prioritering af indsatsen pa det kommunale zldre- og
sundhedsomrade.

e Forbedret grundlag for at dokumentere effekten af den
kommunale indsats pa sundheds- og aeldreomradet.

Ad 6: MAL: Forbedret arbejdstilrettelaeggelse ved indfgrsel af FSIII:

e Mere fleksibilitet i planleegning af medarbejderressourcer til
levering af indsatser.

e Forbedret grundlag for overdragelse af kommunale opgaver
mellem kommunale medarbejdere/faggrupper.

Side 5
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Indledning

Ifplge @konomiaftalen for 2014 mellem regeringen og KL har kommunerne forpligtet sig til at implementere
FSIll inden udgangen af 2017. For Allergd betyder dette i praksis:

at den Elektroniske OmsorgsJournalsystem (EQJ system) skal vaere Faelles
Sprog Il (FSIII) kompatibelt

at systemet skal opgraderes til en FSlll-kompatibel version

at medarbejdere, der arbejder med dokumentation i den kommunale
eldrepleje er uddannet i FSIIl metoden og dokumenterer efter denne.

Plan for implementering af FSlil i Allerod Kommune
Implementeringen af FSlIl kan helt overordnet inddeles i 6 Faser, jf. figur 1 nedenfor.

Teknisk implementering

Mobilisering Overgang til Opfelgning

Organisatorisk drift
implementering

Figur 1: Figuren viser FSIll implementeringens forlgb fra mobilisering til opfalgning pG metode- og
systemimplementering. Herefter overgdr projektet til drift.

Der teenkes i et “stramt” forlgb, hvor overgangen til dokumentation efter FSIIl metoden er sa kort som
muligt. Dette er med til at sikre, at dokumentation pa tvaers af organisationen forstas af hele

organisationen samtidig. Samtidig giver det erfaringsmaessigt det bedste implementeringsforlgb, bade
malt pa effektivitet og pa brugeroplevelsen.

De seks faser i FSlll implementeringen er kort beskrevet nedenfor:

Fase 1: Mobilisering handler dels om at etablere et projekt og en
organisering omkring dette og dels om, hvordan vi klarggr organisationen
samt kortleegning af medarbejdernes laerings- og
kompetenceudviklingsbehov.

Fase 2: Teknisk implementering handler om at etablere de tekniske
forudseetninger for FSllI, hvilket primaert handler om opgradering til FSIlI
kompatibel EOJ-version samt etablering af uddannelsesmiljg.

Fase 3: Organisatorisk implementering omfatter definition og evt. revidering
af roller og arbejdsgange i relation til FSIII, planleegning af eventuelle
kompetenceudviklingsforlgb samt undervisning i FSIlI-metode og
anvendelse.



» Fase 4: Overgang til drift omfatter driftsorganisation, overdragelse til
driftsansvarlig og retningslinjer for support.

« Fase 5: Opfplgning gennemfgres, nar medarbejderne har taget den
opgraderede version af EOJ-systemet i brug og omhandler sikring af
opfalgning pd, om medarbejderne anvender FSllI-metoden efter hensigten.

* Fase 6: Kommunikation er relevant i alle FSlll-implementeringens faser. Det
handler om Igbende at informere og involvere de relevante parter samt om
at skabe tryghed og sikkerhed omkring implementeringen.

Fzlles for de fem fgrste faser er, at de afsluttes med en godkendelse af faseafslutning fra styregruppen.
Pa denne made aktiveres styregruppen, og der sikres dermed, at styregruppen er orienteret og har taget
aktiv del i projektets fremdrift.

Aktiviteter i de 6 faser ses i de efterfglgende afsnit.



1. Fase: Mobilisering

Mobilisering Tekniskimplementering

Overgang til drift Opfalgning

Organisatorisk
implementering

Kommunikation

Figur 2 FSlll-implementeringsforlgb med fokus pd Fase 1: Mobilisering

I mobiliseringsfasen udfgres en raekke aktiviteter, der sikrer, at projektmaessige forudsaetninger er pa
plads, at medarbejdernes digitale modenhed kortlaegges, og at relevante personer aktiveres.

1.1. Projektorganisering
En god projektorganisering er vigtig i forhold til at opna opbakning, involvering og forankring pa
ledelsesniveau og blandt medarbejderne, hvor arbejdsgange bliver forandret.

Styregruppe

FSlil-
Projektleder

Superbruger
gruppe

Projektgruppe

[

Styregruppe

Styregruppens rolle er at sikre ressourcer og fjerne forhindringer. Styregruppens sammensatning er
med ledelsesrepraesentanter og bestar af:

Projektejer: Sundhedschef Lisbeth Pedersen

Leder af genoptraeningen Lone Gade

Leder af plejecenter Lyngehus Bente Nees.

Leder af visitationen Birgitte Harild.

Sygeplejefaglig leder i hjemmeplejen Tinna Holmehgj Lindegaard.

Projektgruppe

Projektgruppen, bestar af de medarbejdere, der i det daglige kan udfgre opgaverne i projektet og er
medarbejdere fra de bergrte omrader.

Superbrugergruppe



Superbrugergruppen inddrages aktivt i implementeringen af FSIIl. De vil veere ambassadgrer for
projektet. De vil vaere med til at praege implementeringen lokalt, og de kan medvirke til at opna den
rette adfeerd hos slutbrugerne.

Superbrugerne kan supportere og evt. undervise deres kollegaer, kan bista pa cafémgder, sgrge for
opfelgning lokalt i grupperne pa gruppemgder og bista ved problemer i forhold til e-leeringen, der
anvendes i undervisningsforlgbet.

Superbrugerne vil sigte mod en blanding af to typer Dels de it-steerke og dels de, der er steerke pa
dokumentationspraksis. Gruppen vil blive sammensat, sa begge profiler er reprasenteret.

Der afklares med styregruppen ved fgrste styregruppemgde om det er hensigtsmaessigt at
projektgruppe og superbruger gruppe slas sammen, grundet sammenfald af personer.

Ligeledes vil systemadministrator pa EQJ blive involveret direkte pa alle niveauer, da denne er
projektlederen.

Forankring pa ledelsesniveau

FSIIl kommer til at bergre stort set alle medarbejdere i Zldre og Sundhed og for at sikre en god
implementering er det vigtigt at have opbakning fra medarbejdernes neermeste ledere. Det drejer sig
om savel virksomhedsleder og mellemledere.

1.2. Projektplan

Udgangspunktet er faseplanen i figur 1, som suppleres med aktiviteter og milepzele som udarbejdes
maj 2016.

Kommunikationsplanen vil blive udarbejdet mere detaljeret i maj 2016, her fastlaegges faste
intervaller for, hvornar information sendes ud til organisationen.

1.3. Budget.

Budget til interne og eksterne udgifter er oplistet herunder. Allokering af ressourcer pabegyndes efter
politisk godkendelse, fgrste behandling SVU maj 2016.

@konomisk estimering vedr. implementering FSIII
Budgetar 2017 | Budgetar 2018 | Budgetar 2019

Omkostninger: 1.324.333 42.000 42.000
IT:
Anskaffelse 200.000
Vedligeholdelse 30.000 30.000
Service 12.000 12.000
Opgradering til VITAE GO 195.000
Undervisning:
Kursusafgift 320.000
Frikgb 509.705

Figur 3 budgetestimat.




1.4. Risikolog

Nedenstaende risici er identificeret som vaerende de stgrste:

1) Manglende ledelsesopbakning pa et eller flere ledelsesniveauer
2) At projektet drukner i daglig drift og for mange andre samtidige projekter
3) Manglende lokal forankring blandt super- og slutbrugere

4) Et midlertidigt produktivitetsfald under og umiddelbart efter implementeringen.

1.5. Aftale med leverandar af EOJ-system

For at der kan fas adgang til og anvendes en version af EOJ-systemet, som er FSlIl kompatibel og
dermed sikre en systemmaessig understgttelse af FSIIl metoden, skal kommunen have indgaet en

aftale med sin EOJ-leverandgr.

Allergd Kommune vil ved start 2017 tilga udbud under Ski aftale 02.19, derfor er det nuvaerende ukendt
om system leverandgr ved FSIIl implementeringen er den nuvaerende. Safremt der skiftes system, er
det vigtigt, have opmarksomhed p3, at aftalen ogsa indeholder en aftale om datamigrering, saledes at
det sikres, at kommunens data overfgres korrekt.

1.6. Lokale organisatoriske beslutninger

Forud for og under implementeringen af FSlll skal der foretages en raekke organisatoriske
beslutninger, der er ngdvendige for at kunne anvende FSIIl metoden optimalt. Beslutningerne fordeler
sig i to hovedkategorier:

* Arbejdsgangs- og dokumentationsbeslutninger, der bergrer de lokale
retningslinjer for dokumentation og lokale arbejdsgange

+ Systemopseetningsbeslutninger, der bergrer rettigheder i EOJ-systemet og
kommunens lokale systemopsatning

| figur 4 er nogle af disse lokale organisatoriske beslutninger oplistet.

Arbejdsgangs- og dokumentationsbeslutninger

Hvad skal data anvendes til: kvalitetssikring, styring, andet?

Arbejdsgangsbeskrivelser, hvem har ansvar for hvad igennem alle delprocesserne

Hvorledes vil kommunen mappe evt. dokumentation fra VUM eller God Sagsbehandling til ICF

Hvem vedligeholder og opdaterer evt. laegeligt stillede diagnoser

Hvem ma/kan og skal opdatere tvaerfaglige oplysninger

Hvordan anvender vi e-lzering, som stand alone eller som supplement til anden undervisning

Hvordan sikrer vi Igpbende opfglgning af anvendelse af metoden

Hvad skal indga i helhedsvurderingen




Hvordan gnsker vi at anvende tidlig opsporing i FSIII

Hvordan vil vi opsaette indsatskataloget efter FSIll standarden

Vil vi specificere indsatserne i servicelovs indsatskataloget med et niveau 3

Hvordan vil vi sammenszette pakker

Hvordan vil vi handtere puljemidler som fx klippekortet

Rettigheder - hvem skal have lov til hvad i FSIll dokumentationen

@nsker vi at kunne se laegeligt stillede dianoser

Skal bemaerkningsfelter have begraenset stgrrelse anslag

Figur 4
Mange af ovenstaende beslutninger vil blive truffet forud for FSIIl implementeringen, for dermed at
forberede organisationen pa den nye dokumentationsmetode.
Det er svaert, at &endre systemopsatningen fgr EOJ-leverandgren har lavet deres FSIII kompatible Igsning.
Men der kan forud for systemopsaetningen gg@res overvejelser der letter implementeringen.
Der skal sikres at:

« Der udarbejdes nye arbejdsgangsbeskrivelser baseret pa FSIll procesmodellen

* Der traeffes afggrelse om ansvar for dokumentation og rettigheder i forhold til dokumentation i
EQJ-systemet

« Indsatskataloget pa serviceloven revideres, sa det er overensstemmende med det feelles nationale
indsatskatalog

+  Kommunens brug af pakker tilrettes FSIIl indsatskataloget



2. Fase: Teknisk implementering

Mobilisering e
Overgang til drift Opfalgning

Organisatorisk
implementering

Kommunikation

Figur 5 FSIll implementeringens forlgb med fokus pé Fase 2: Teknisk implementering

Teknisk implementering omhandler de tekniske elementer, der skal til, for at der er den forngdne digitale
understgttelse af FSIIl metoden via EOJ-systemet.

De efterfglgende afsnit omhandler:

* Konvertering af data, afsnit 2.1
» Opgradering af EOJ-system til FSIIl kompatibel version, afsnit 2.2

* Undervisningsmiljg, afsnit 2.3

2.1. Konvertering af data

Afhaengig af hvorledes EOQJ-leverandgren vaelger at opbygge deres FSllI-kompatible system, kan det betyde,
at kommunens data skal konverteres, sa de lagres korrekt i henhold til FSIIl metoden.

Denne proces kan betyde nedetid uden adgang til EOJ-systemet. Konvertering skal derfor aftales med EOQJ-
leverandgren og planlaegges, sa det medfgrer faerrest mulige gener for medarbejderne.

Der er en mangde data, der skal konverteres manuelt. Det er derfor vigtigt, der afszaettes ressourcer til
dette

| forhold til den tekniske konvertering vil fglgende skulle udfgres:

* Indga aftale med EOJ-leverandgr om evt. konvertering af data

* Indga aftale om, at kommunens systemadministrator og superbrugere star til radighed til Isbende
at kontrollere, om data er konverteret korrekt

* |l god tid informere organisationen og samarbejdspartnere om, i hvilke tidsrum, der kan forventes
nedetid

« Faklarmelding fra EQJ-leverandgr efter endt opgradering

» Sikre, at der udfgres en lokal test af datakonverteringen, inden ibrugtagning og informere
organisationen, nar EOJ-systemet igen er klar til anvendelse

| forhold til den manuelle konvertering vil der blive:

* Udarbejdet en plan for den manuelle konvertering af data.



« Overdrage konverteringen til driftsorganisationen, saledes der sikres den ledelsesmaessig
forankring af processen.

2.2. Opgradering af EOJ-system til FSIII kompatibel version
Inden der foretages opgraderingen af EOQJ-system, bgr der sikres med kommunens it-afdeling, at
kommunens hardware, styresystemer og mobile enheder kan handtere den nye version af EQJ-systemet.

Opgraderingen af EQJ-systemet kan betyde, at kommunens IT-platform skal leve op til nye specifikationer
fra EOJ-leverandgren.
Fokus vil veere at:

« Indga aftale med IT-tekniker eller driftsleverandgr om at foretage opgraderingen
« Kontrollere at IT-teknikeren har adgang til leverandgrsupport pa opgraderingstidspunktet

* |god tid informere organisationen og samarbejdspartnere om, i hvilke tidsrum, der kan forventes
nedetid

¢ Fa klarmelding fra IT-teknikeren efter endt opgradering
e Fa udfert funktionalitetstests. Disse test kan udfg@res af superbrugere

e Fa udfgrt svartidsmalinger “end-to-end”. Svartidsmalinger skal verificere, at de svartider
medarbejderne kommer til at opleve, vil veere acceptable

* Fatildelt brugerrettigheder i EQJ-system til relevante medarbejdere

« Informere organisationen, nar EOJ-systemet igen er klar til anvendelse

2.3. Undervisningsmiljg
Inden medarbejderne tager den nye version af EOQJ-systemet i brug, er der behov for undervisning.
Fokus vil her veere pa:

« Atder er adgang til de rette typer af klientenheder (pc’er, beerbare, tablets, smartphones), og at
der er et tilstraekkeligt antal

* Atundervisningsmiljpet er opgraderet til FSlll-kompatibel version
* At alle medarbejdere har adgang til undervisningsmiljget

Inden medarbejderne tager den nye version af EQJ-systemet i brug, er der behov for undervisning.
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3. Fase: Organisatorisk implementering

Overgang til drift Opfalgning

Organisatorisk

implementering

Kommunikation

Figur 6 FSIll implementeringens forlgb med fokus pG Fase 3: Organisatorisk implementering

Organisatorisk implementering omhandler de aktiviteter, der er rettet imod at fa FSIll metoden
implementeret for brugerne som kommunens dokumentationsmetode. | praksis vil det betyde, at der skal
leeres en ny dokumentationsmetode, nye arbejdsgange og anvendes en ny brugergraenseflade til dele af
EQJ-systemet.

Det efterfglgende omhandler:

* Medarbejdernes digitale fundament i afsnit 3.1.
* Nye arbejdsgange med FSlll i afsnit 3.2.

* Undervisning og ibrugtagning, som er dakket af afsnit 3.3 og 3.4.

3.1 Medarbejdernes digitale fundament
Safremt medarbejderne har behov for digital kompetenceudvikling, er det vigtigt, at denne
kompetenceudvikling har fundet sted, saledes at det digitale fundament er pa plads.

3.2 Nye arbejdsgange med FSIII

Medarbejderne skal have nye arbejdsgange i forhold til den daglige dokumentation. Arbejdsgangene skal
veere konkrete og kendte i organisationen, sa der ikke hersker tvivl om, hvem der har ansvaret for
dokumentationen i de enkelte delprocesser i FSllI.

Arbejdet med at fastlaegge arbejdsgangene vil pabegyndes i god tid inden selve implementeringen af FSIII.
Der vil veere enkelte arbejdsgange, der er afhaengige af EOJ-understgttelse. | de tilfaelde, hvor det kan lade
sig gore at andre arbejdsgangene forud for implementeringen, vil der arbejdes pa at ggre det. Pa den
made kan de nye arbejdsgange nemlig na at blive en fastforankret del af dagligdagen og dermed lette
implementeringen af en ny dokumentationsmetode.

3.3 Undervisning

| forbindelse med undervisningen bliver de eksisterende superbrugerkorps anvendt. Superbrugerne vil
veere en vigtig stgtte ude i omraderne og kan hjalpe med den daglige opmarksomhed og prioritering af
metodeanvendelsen.

Felgende vil vaere i fokus ved planlaegning af undervisningen:
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« Undervisningsmateriale malrettet de enkelte faggrupper og cases, der er genkendelige og
realistiske

* Traditionel holdundervisning

*  E-lzering som supplement til holdundervisningen.

«  Opfglgningsworkshops/cafemgder

* Superbrugere, der er nemt tilgeengelige for medarbejderne

« Udarbejdelse af Pixibgger/vejledninger/navigationssedler, der er nemme at have med i det daglige
arbejde.

Der vil blive sikret:

» At der sammensattes et undervisningsforlgb, der passer til medarbejdernes digitale kompetence
niveau og som sikrer bedst ledelsesopbakning

e Atalle mellemledere er opmaerksomme pa at allokere ressourcer til deltagelse i undervisning og
opfalgningsforlgb

« Atder er udarbejdet en implementeringsplan, der kan understgtte de lokale ledere og
superbrugerne i ibrugtagning af metoden

+ Atimplementeringsplanen tager hgjde for og allokerer ressourcer til opfglgning

* Evt. koordinere ibrugtagning med EOJ-leverandgrens undervisning i den tekniske lgsning af FSIII

3.4 Medarbejdernes ibrugtagning

For den enkelte medarbejder (gruppe) vil FSIII ibrugtagningen besta af:
1. Undervisning
2. Overga til daglig drift
3. Opfelgning og Igbende kvalitetssikring af anvendelse af metoden

Da FSIlIl metoden understgttes af funktionaliteter i EOJ-systemet, vil der blive kombineret
systemundervisning og ibrugtagning. Slutbrugere far en kort og koncentreret undervisning efterfulgt at
ibrugtagning.
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4. Fase: Overgang til drift

Overgang til drift Opfalgning

Organisatorisk

implementering

Kommunikation

Figur 7 FSIll implementeringens forlgb med fokus pd Fase 4: Overgang til drift
Overgang til drift omhandler de aktiviteter, der skal til, for at medarbejdere kan anvende FSIII i hverdagen.

Det efterfglgende omhandler:

* Hvordan projektet overdrages til drift i afsnit 4.1

* Hvordan ibrugtagningen forberedes og gennemfgres i afsnit 4.2.

4.1 Overdragelse til drift

Nar den organisatoriske implementering er gennemfgrt, og den digitale understgttelse fra EOJ-
leverandgren er pa plads, skal projektet nedlaegges som projekt og overdrages til at vaere en del af den
daglige drift. Driftslederne skal have overdraget projektet, sa de nu er ansvarlig for, at FSIlIl metoden er en
del af medarbejdernes hverdag og anvendes i hverdagen.

Der udarbejdes et overdragelsesdokument, der klart definerer, hvad driftslederne har ansvar for. Dette vil
primaert omhandle at der er taget hgjde for en Igbende opfglgning og kvalitetssikring.

4.2 Forberedelse og gennemfarelse af ibrugtagning

Fgr medarbejderne tager FSlll metoden i brug som dokumentationsmetode i EOJ systemet, skal der sikres
at der er tilgaengelig support fra EOJ-leverandgren, da sandsynligheden for at opdage fejl i denne periode
vil veere hgjest.

Det kan vere fejl i konverterede data, fejl i opsatning og rettigheder. Det er vigtigt for en optimal
implementering, at medarbejderne ikke skal vente for laenge pa at fa Igst evt. udfordringer, da det kan
skabe ungdig frustration blandt medarbejderne.

Der vil endvidere blive informeret til samarbejdspartnere (fx de praktiserende laeger, sygehus og andre
afdelinger i kommunen) om hvornar overgangen til ny dokumentationsmetode foregar, da de oplysninger,
der videregives til samarbejdspartnere kan vaere opstillet anderledes og med anden ordlyd, end de tidligere
har veeret vant til.

Der skal paregnes en arbejdsindsats i forbindelse med ibrugtagningen af FSlII, fordi alle medarbejdere skal

vaenne sig til en helt ny dokumentationspraksis. Der skal regnes med, at der vil vaere et produktivitetsfald
de fgrste par maneder efter ibrugtagning.
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5. Fase: Opfglgning

Overgang til drift Opfslgning

Organisatorisk

implementering

Kommunikation

Figur 8 FSIlIl implementeringens forlgb med fokus pé Fase 5: Opfalgning

Nar medarbejderne har taget den opgraderede version af EQJ-systemet i brug, skal der fglges op pa:

*  Om medarbejderne anvender FSllI-metoden efter hensigten og om man har taget FSIll i brug i det
omfang, det er planlagt (afsnit 5.1)

+  Om kommunen kan hgste de gevinster, det var tilteenkt (afsnit 5.2)

5.1 Medarbejdernes anvendelse
Nar medarbejdere tager FSIIl i brug og skal anvende de nye arbejdsgange, skal der fglges op pa deres
anvendelse. Der vil vaere opfglgning pa om medarbejderne:

* Dokumenterer og arbejder efter FSIIl procesmodellen
* Opdaterer ved hjaelp af de strukturerede klassificerede data eller via fritekst

Dokumenterer og arbejder efter FSlll procesmodellen
For at kunne fglge op pa om medarbejderne dokumenterer og arbejder efter FSIll procesmodellen vil
superbrugerne vaere ngglepersoner for opfglgning i virksomhederne

| opfelgningsfasen vil superbrugerne lave stikprgver, hvor medarbejdere efter nogle ugers anvendelse viser
superbrugerne, hvorledes der er dokumenteret sendringer i fx borgers tilstand, indsats eller forventet
tilstand. Saledes at superbrugerne kan give medarbejderne feedback pa deres anvendelse.

Opdaterer ved hjaelp af de strukturerede klassificerede data

Stikprgverne vil desuden vaere gode til at undersgge, om medarbejderne opdaterer ved hjeelp af
klassifikationerne, eller om de forfalder til at anvende fritekst, hvor det ikke er ngdvendigt, eller
dokumenterer, selvom der ikke har vaeret en sendring i hverken, indsats, tilstand eller forventet tilstand.
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6. Fase Kommunikation

Mobilisering Tekniskimplementering

Overgang til drift Opfelgning

Organisatorisk
implementering

Kommunikation

Figur 9 FSIIl implementeringens forlgb med fokus pa det gennemgdende

Kommunikation er noget, der foregar Ipbende igennem projektet og kan indeholde aktiviteter, der kan
forberede medarbejdere, ledelser i kommunen, samarbejdspartnere og borgere pa, hvad indfgrsel af FSllI
kommer til at betyde, og hvad de evt. skal forholde sig til.

Ledere

For at sikre en god implementering er det vigtig, at have opbakning fra lederne. En forudsaetning for
opbakningen til projektet er, at ledelse pa de bergrte omrader signalerer, at anvendelse af FSlll er vigtig og
skal prioriteres.

Nogle centrale temaer og budskaber i kommunikationen til lederne er fglgende:

« Visionen: Det faelles mal med FSllI er at sikre sammenhaeng pa tveers — Vi skal vide, hvad vi ggr pa
tveers af faggrupper.

« Alt dokumentation er struktureret og kan derfor genanvendes, saledes at medarbejderne skal
bruge mindre tid pa at fremsgge dokumentation og pa at dokumentere.

« Det er vigtigt, at ledelsen er opmaerksom p3, at det i sidste ende er dem, der har ansvaret for:

- At medarbejderne har forstaet, hvordan de skal anvende FSIIl metoden.
- At medarbejderne anvender FSIIl metoden til daglig dokumentation
- At de vedtagne arbejdsgange overholdes og efterleves

* Samarbejde: Et godt samarbejde mellem hjemmehjzelp, sygepleje og treeningsenhed er
udgangspunktet for, at vi far succes med at overga til at dokumentere efter FSllI-metoden.

Medarbejdere
Medarbejderne vil i god tid blive informeret om den forestaende FSIIl implementering, og hvad det
kommer til at betyde for dem. Der vil blive anvendt:

* Nyhedsbreve til medarbejderne.

* Information pa medarbejdermgder

¢ Ophangning af posters.

¢ Nyheder pa intranettet.

« Information pa medarbejdernes mobile enheder

* Foldere med de vigtigste budskaber
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Temaer og budskaber i kommunikationen til medarbejderne:
« Visionen: Det faelles mal med FSlll er at sikre sammenhaeng pa tvaers
+ Dokumentationen bliver lettere ved hjzlp af strukturerede og klassificerede data, der kan
genanvendes
* Informationssggningen bliver lettere fordi, det i hgjere grad er muligt at se alle faelles tilstande og

indsatser pa en borger

Borgere og pdrgrende

Der vil blive informeret til borgerne og deres pargrende om at kommunen overgar til ny
dokumentationsmetode, iszer til de borgere, der allerede modtager hjalp og deres pargrende, der er vant
til at se afggrelsesbreve funktionsevnevurderinger mv. Det vil ske ved information via kommunens

hjemmeside.

Temaer og budskaber i kommunikationen til borgere og pargrende:

e Visionen: Det faelles mal med FSlll er at sikre sammenhang pa tvaers
* For borgeren betyder det, de terapeuter, hjelpere og sygeplejersker, der kommer i dit hjem ved,
hvad du har brug for hjelp til.
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Indledning

Strukturanalysen indeholder 15 anbefalinger vedrgrende Hjemmeplejen. Pa baggrund af analyse og
fortolkning er der stillet en opgave til Hjemmeplejen. Opgaven er defineret ud fra et mal om at optimere og
effektivisere, og skabe en mere sammenhaengende og borgerettet ydelse.

De 15 anbefalinger er grupperet i tre fokusomrader:

e Organisatorisk placering af hjemmesygeplejen
e Organisatorisk placering af de midlertidige pladser og akutfunktionen
® Planlaegning & vejtid

Nedenfor afrapporteres arbejdet med anbefalingerne, med henvisning til de numre som anbefalingerne har
i strukturanalyserapporten.

Organisatorisk placering af hjemmesygeplejen

Anbefaling 1-7

Beskrivelse af e Bibeholde en integreret organisering af hjemmesygeplejen

anbefalingerne: e Styrke fokus pa sygeplejefaglig ledelse.

e Styrke fokus pa sygeplejefaglig udvikling.

e Styrke fokus pa den relationelle koordinering pa de midlertidige pladser.

e Styrke fokus pa det rehabiliterende tvaerfaglige borgerforlgb.

e Qverveje hvorvidt det vil vaere hensigtsmaessigt at sammenlzegge
hjemmeplejeomrader.

e Arbejde videre med synergien mellem omraderne.

Status og Den 1. marts 2016 blev der ansat en sygeplejefaglig leder, som er den daglige leder af
aftaler alle sygeplejersker i Hjemmeplejen pa tveers af hjemmeplejeomraderne, de
midlertidige pladser og akutfunktionen. Ansaettelsen af en sygeplejefaglig leder skal
medvirke til at styrke den sygeplejefaglige udvikling samt sikre et gget samarbejde pa
tveers af organisationen.

Pr. 20 april 2016 sendres de nuvaerende tre hjemmeplejegrupper til to. Dette vil sikre
en bedre udnyttelse af de personalemaessige ressourcer. Der arbejdes malrettet med
at skabe en kultur, hvor Hjemmeplejen opleves som én organisation, hvor der
samarbejdes og sparres pa tvaers. | den forbindelse afholdes der temadage for de nye
team med fokus pa forandringer og ny kultur. Der er lavet en plan for endringen af de
fysiske rammer i hjemmeplejen, saledes at de understgtter den nye struktur.

Der er etableret et formaliseret samarbejde mellem Hjemmeplejens
hverdagsrehabiliteringsterapeuter og terapeuterne pa de midlertidige pladser. Dette
sikrer, at den enkelte borger fglges taet med hensyn til det rehabiliterende arbejde
bade pa de midlertidige pladser og i eget hjem efter udskrivelsen.




Opfglgning

To halve temadage er afholdt for de nye dagteams, og der er planlagt en opfglgning pa
to timer til hvert team i juni 2016. Derudover vil der blive afholdt en temadag for
aften/natholdet i maj/juni 2016.

Implementering

Marts-maj 2016.

Organisatorisk placering af de midlertidige pladser og akutfunktionen

Anbefaling 8-10

Beskrivelse af
anbefalingen:

e Bibeholde den nuveerende organisatoriske placering af midlertidige pladser og
akutfunktionen.

¢ Anvende de midlertidige pladser som platform til at styrke det relationelle
arbejde faglighederne imellem.

* Fglge effekten pa indleeggelser og genindlaeggelser.

Status og
aftaler

Der arbejdes malrettet pa at styrke det relationelle arbejde faggrupperne imellem:

- Der arbejdes pa at skabe samarbejde mellem sygeplejerskerne i
Hjemmeplejen og de midlertidige pladser, bade dag, aften, nat og i de
faelles faglige fora.

- Terapeuterne er samlet som et fagligt team, der gar pa tveers af hele
organisationen med fokus pa at fglge borgeren.

- Dererfokus p3, at der fremadrettet er et teet samarbejde mellem
akutsygeplejerskerne og de midlertidige pladser. Akutfunktionen
opgraderes forelgbig med en stilling.

Opfglgning

Akutfunktionen fglges teet, saledes at der kan ansaettes yderligere en sygeplejerske i
akutfunktionen til aften/nat. Behovet for dette forventes at opsta som fglge af de
forkortede indlaeggelsesforlgb og elektive behandlinger.

Implementering

Implementeret.




Planlaegning & vejtid

Anbefaling 11-15

Beskrivelse af
anbefalingen:

Afklare kerneopgaver og daglige opgaver pa tveers af omrader.

Ledelsen i hjemmeplejen anbefales i faellesskab med koordinatorerne at

prioritere den daglige arbejdsgang, sa den underbygger Igsning af

kerneopgaven.

Finde alternative Igsninger til opgaver, der ikke er effektive/relevante i

forhold til kerneopgaven.

Afklare fzelles succeskriterier for planlaegning pa tveers af omrader

Ledelsen i hjemmeplejen anbefales i feellesskab med koordinatorerne at

udarbejde et antal succeskriterier for planlaegningen med fokus pa:

» Malbarhed

> Balance mellem effektivisering og personlige hensyn — herunder
afklare og definere hvad der menes med en tilfreds borger og tilfreds
medarbejder.

Status og
aftaler

Fglgende er planlagt:

Definering af arbejdsopgaverne samt en gennemgang og prioritering af de opgaver,

som koordinatorerne/administrative varetager pt.

Udarbejdelse af en mere ensrettet made at handtere arbejdsopgaverne pa samt

effektiviseret arbejdsgangene.

Forbedre arbejdsmiljget.

Opfglgning

Konsulenter fra Forvaltningen vil bista med at lave en klar proces til at faciliteter disse

processer.

Implementering

Afventer sikker implementering ogsa organisatorisk af opdelingen i de 2 omrader, der

er planlagt 20. april 2016.
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Lone Gade & Susanne Knigge



Indledning

Strukturanalysen indeholder 10 anbefalinger vedrgrende genoptraningen. Pa baggrund af analysen er der
stillet en opgave til Genoptraningen. Opgaven er defineret ud fra et mal om at optimere og effektivisere og
skabe en mere sammenhangende og borgerrettet ydelse.

Der har veeret nedsat 10 arbejdsgrupper til opgaven med deltagere pa tvaers af £ldre og Sundhed i Allergd

Kommune.

Nedenfor afrapporteres arbejdet med anbefalingerne, med henvisning til de numre som anbefalingerne har

i strukturanalyserapporten.

Anbefaling 1
Beskrivelse Enkelte terapeuter bliver organisatorisk placeret og ansat pa Midlertidige Pladser(MP)
under Hjemmeplejen.
Status og To medarbejdere er pr. 5. januar 2016 flyttet til MP under Hjemmeplejen.
aftaler
Der er i arbejdsgruppen defineret detaljer omkring, hvordan de to medarbejdere fra
Genoptraeningen bedst flyttes og integreres til en ny arbejdshverdag under
Midlertidige Pladser i Hemmeplejen. Herunder blandt andet:
® Anseattelsesforhold
e Opgaveafklaring
®  Faglig udvikling
® Ferie- og sygdomsdaekning
Der er lavet aftaler for langt de fleste punkter gennem en drgftelse mellem leder for
Genoptraningen og leder for MP. Leder af Hiemmeplejen har endvidere vaeret
inddraget.
Detaljer omkring ansezettelsesforhold ligger nu under leder af Hiemmeplejen.
Skrgbelighed i opgavelgsningen under ferie og sygdom er en tilbagevendende
udfordring. Der er udarbejdet en beskrivelse af deekning under fravaer, som prgves af i
2016.
Opfelgning Der er fulgt op med ugentlige drgftelser for hele teamet under Midlertidige Pladser for

at sikre den bedste integration af eendringen.

Implementering

Implementering er gennemfgrt.




Anbefaling 2

Beskrivelse Udarbejdelse af et standardskema til brug for henvisning af borgere til
Genoptraeningen, herunder retningslinjer for hvilke medarbejdere, der kan henvise
borgere til Genoptraningen.

Status og Adviser fra CSC-systemet ensartes, sa opgaver hurtigere og mere effektivt kan fordeles

aftaler til de medarbejdere, der skal udfgre den:

A. Overordnet emne:
e Geriatri
®  Forflytning
¢ Hjzxelpemiddel
e Att.: XXX
e Tilfgj eventuelt akut/ej akut.
B. Beskrivelse af borgerens problematik.
C. Beskrivelse af &endring af habituelt niveau/saedvanlige niveau (Evt. bilag eller
notat kopieret ind).
Hvem kan henvise borgere
Medarbejdere som:
e Har kompetencer til at vurdere problematikkens stgrrelse.
* Har kompetencer til at arbejde styret og ensartet med formulering af adviser.
e Har dybere kendskab til borgeren og borgerens habituelle niveau.
e Har kendskab til og erfaring med arbejdet i CSC.
Med denne ensartethed er der ligeledes givet mandat til Genoptraeningen til at ga i
dialog omkring ensretningen, hvis denne skabelon ikke fglges.
Opfelgning Der fglges op blandt medarbejdere pa plejecentre, der har til opgave at henvise til

Genoptraening, for at sikre aendring i arbejdsgangen.

Implementering

Implementering er gennemfgrt.

Anbefaling 3

Beskrivelse

Mgdeaktivitet gennemgas kritisk, og der vurderes effekt af mgder. Borgernes
fremmgdemuligheder analyseres og placeringen af mgdeaktivitet i henhold til dette
overvejes.




Status og Pa baggrund af reduktion i mgdetid arbejdes der fremover ud fra fglgende

aftaler retningslinjer omkring tidsforbrug til mgder:
Personalemgder
1% time 10 gange arligt.
Fallesfagligt mgde
Indhold: Bredt emnefelt der bergrer alle terapeuter, nye retningslinjer, lovgivning der
vedrgrer alle, faellesfagligt som nye tests mm.
2 timer 5 gange arligt.
Monofaglige fagmgder
Indhold: Ergoterapeuter/Fysioterapeuter: Sikre en bred grundlaeggende basisviden og
ensartet tilgang pa flere specialistomrader, der ofte opdateres:
2 timer 5 gange arligt.
Faste udviklingsmgder i faglige ressourcegrupper
Indhold: Udviklingsmgder med specifik faglig dagsorden pa emnerne: Forflytning,
Neurologi, Ben(UE), Arme(OE):
2 timer 4 gange arligt
Ekstraordinaere mgder
| tilfeelde af ny lovgivning, nye kliniske retningslinjer eller eendret opgavelgsning kan
der efter aftale med lederen indkaldes til mgder ekstraordinaert
Mgdetidspunkter og mgdeafvikling
Fremover planlaegges mgder fortsat fortrinsvis om onsdagen, sa der er abent for mest
fleksibel borgerplanlzegning de gvrige dage. | al mgdesammenhang defineres en
mgdeansvarlig, der star for styring af mgder, samt levering af dagsorden og referater
ud fra en fzlles mgdeskabelon.

Opfalgning Der er orienteret om andringen ved et personalemgde.

Implementering

Implementering er gennemfegrt




Anbefaling 4

Beskrivelse Arbejdsgang for fordeling af opgaver terapeuter imellem defineres. Terapeuternes
aktiviteter bookes i tidsafgreensede blokke. Der beskrives yderligere faste kriterier for
opgavefordelingen.

Status og Det er besluttet at implementere en &ndret arbejdsgang, som er som fglger:

aftaler

e Opgaven bliver placeret hos én terapeut med to kollegaer som back-up pa
opgaven.

e Terapeuter skal lzegge blokke i deres kalendere(CSC), som ‘bookeren’ kan
aflaese som ’ledig tid’ og dermed blokere til borgertider. Efter
startundersggelsen booker den behandlende terapeut selv det videre forlgb i
dialog med borgeren.

e | fgrste omgang implementeres arbejdsprocessen for startundersggelser i
forhold til genoptraeningsplan.

Herudover er eksisterende opgavelister for terapeuter revideret i forhold til ensartet
daekning af alle faglige omrader.

Opfalgning Der evalueres ved et personalemgde inden sommerferien.

Implementering

Implementering gennemfgres i april/maj 2016.

Anbefaling 5

Beskrivelse

Der udarbejdes en strategi, der sigter mod, at flest mulige borgere modtager tilbud
om holdtraening, herunder udarbejdes kriterier for, hvornar der kan tilbydes andre
typer af traening end holdtraening.

Der vurderes minimumsbehov for antal terapeuter tilknyttet hvert hold, og der
undersgges mulighed for oprettelse af hold med en bredere malgruppe af borgere.

Status og aftaler

Det er besluttet at:

e Der skal fortsat placeres relevante hold i ydertimerne, for at have hold-tilbud
til erhvervsaktive, unge under uddannelse m.fl.

e Dererallerede blevet udvidet med flere holdtilbud pa 'blandede funktions-
hold’, og der startes et hold for borgere med behov for skuldertreening i
lighed med det allerede eksisterende hold for borgere med behov for traening
af ankelled.

®  Malsaetning: 80 % af Genoptraningens traening leveres som holdtraening.

e Der arbejdes fortsat fokuseret med at fa borgere der modtager individuel
traening over pa holdtraening hurtigere.




Borgeren visiteres herefter udelukkende til individuel traening, hvis traeningen ikke
kan gennemfgres pa hold grundet kognitive eller fysiske problematikker.

Det beskrives for hvert traeningshold, hvor mange terapeuter der i praksis deltager i
treeningen, vurderet ud fra borgeres fremmgde og behov.

Opfglgning

Der er orienteret om sndringen blandt alle terapeuter.

Drgftelsen af lokalebrug falder ind i en stgrre dagsorden omkring brug af FH-hallen.
Derfor vil opgaven med at vurdere lokalernes maksimumskapacitet og behov for
minimumsareal pa baggrund af aktivitet samt minimere ledige lokaler blive udskudt,
indtil opgaven kan defineres konkret.

Implementering

Implementering er gennemfgrt.

Anbefaling 6

Beskrivelse

Harmonisere og minimere tid forbrugt pa administration, dokumentation og
planlaegning. Analysere behov for afholdelse af holdmgder. Terapeuterne medbringer
deres baerbare PC og dokumenterer direkte ved borgeren.

Status og aftaler

Fremover vil fglgende gaelde:

¢ Dokumentation ved holdtraening: dokumentation og planleegning sker i
direkte tilknytning til traeningen og saettes som udgangspunkt til at tage 30
minutter.

e Dokumentation ved individuel traening: dokumentation, planlaegning, booking
af fremtidig traening og evt. kgrsel sker inden for den bookede traeningstid
eller i umiddelbar tilknytning.

Dokumentation med PC direkte i traening og taet ved borgeren implementeres
umiddelbart.

Arbejdsgruppen har herudover arbejdet ud fra et mal om at skabe sa ensartet, klar og
leesevenlig dokumentation som muligt inden for rammerne af de overordnede krav,
der ligger til ergo- og fysioterapeuters dokumentation.

Lebende har der i Genoptraeningen vaeret indsatser omkring klare og korte
dokumentationstekster. Denne opmaerksomhed skaerpes — ogsa via dialog med
samarbejdspartnere pa plejecentrene.

Der arbejdes yderligere med evaluering af eksisterende standardnotater samt
udarbejdelse af retningslinjer for audit pa dokumentation.

Opfalgning

Der evalueres ved et personalemgde inden sommerferien 2016.




Implementering

@get grad af dokumentation direkte og taet ved borgeren implementeres

umiddelbart.
Anbefaling 7
Beskrivelse Gennemga praktiske opgaver og udarbejde Igsningsforslag til disse.
Status og Alle praktiske opgaver blev pr. 1. april 2015 samlet hos en servicemedarbejder.
aftaler
Produktet af denne anbefaling er derfor en gennemgang af den eksisterende jobprofil,
der tydeligt og konkret afgraenser hvilke opgaver, der varetages af
servicemedarbejderen, og saledes ikke lzengere tager terapeuttid fra borgeren.
Opfalgning Der er ikke planlagt egentlig opfglgning.

Implementering

Implementering er gennemfgrt.

Anbefaling 8

Beskrivelse

Fokusere pa positiv effekt af tvaerfagligt samarbejde og rehabilitering.

Status og
aftaler

Borgereni centrum:

Kan man arbejde mere med en direkte dialog som supplement til den skriftlige
henvisning og dokumentation - og kunne dette skabe grund for udvikling af en bedre
borgerbetjening ved en tvaerfaglig tilgang til den individuelle borger

Der arbejdes med rehabilitering i forskellige systemer — det kunne skabe samarbejde
og gensidig forstaelse at arbejde med indsigt i hinandens systemer.

Den gensidige forstaelse skal baeres af ledelsen, der skal fremme forstaelsen for de
forskellige faglige omrader og formal. Der kan arbejdes med fokus pa den gode hensigt
som lgftestang.

Der etableres som udgangspunkt en temadag for alle, der arbejder med rehabilitering
d. 12. maj 2016, med deltagelse af bade ledere og medarbejdere.

Opfalgning

Der fglges op i ledergruppen efter d. 12. maj 2016.

Implementering

Implementering er planlagt.




Anbefaling 9

Beskrivelse Vurdere effekt af en tilpasning af organisationen, herunder en model hvor
Genoptraeningen inkluderes i en feelles organisatorisk udedel.

Status og Der er enighed i Zldre og Sundhed om, hvordan den foreslaede nye

aftaler organisationsmodel vil se ud og fungere.
Det nye samarbejde mellem genoptraningen og hjemmeplejen har som mal at gge
effekt af traening og pleje og dermed lgfte borgerens funktionsniveau, ved gget
vidensdeling og samarbejde om borgeren i hjemmet.
Organisationen og arbejdspladsen bliver sund og motiverende ved at arbejde
tillidsbaseret og respektfuldt, ud fra klare forventningsafstemninger og i en dben og
erlig dialog.
Der arbejdes allerede frem mod den nye organisering og pa at styrke relationer og
samarbejde, ligesom det medtankes at designe en proces, der kan hjzlpe de nye
samarbejder omkring borgeren pa vej.

Opfelgning Leder af Hiemmeplejen og Leder af Genoptraeningen mgdes Igbende til opfglgning.

Implementering

Implementering afventer den gvrige organisationsaendring i £ldre- og
Sundhedsomradet.

Anbefaling 10

Beskrivelse

Terapeuterne dokumenterer samme sted som medarbejdere i gvrige virksomheder.
Dokumentationen gennemgas, sa at den er enkel og systematisk.

Status og aftaler

Udarbejdes i seerskilt projekt under DIU og behandles derfor ikke i denne rapport.

Feelles retningslinjer og standarder for dokumentation udarbejdes i forbindelse med
implementering af anbefalingerne vedrgrende dokumentation i szerskilt projekt.

Implementering

Implementeres Ipbende.

| forhold til de implementerede anbefalinger vil det vaere en ledelsesopgave at falge op og monitorere
indsatserne og dermed sikre, at implementeringen af anbefalingerne efterleves.
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FREMTIDENS ORGANISERING
Implementering af anbefalinger

Randi Kghler



Indledning

Strukturanalysen indeholder 23 anbefalinger vedrgrende dokumentationsoptimering. Ud fra de 23
anbefalinger er der udarbejdet og gennemfgrt en procesplan for dokumentationsoptimering. Processen er
opdelt i fire overordnede faser:

Fase 1: overordnet organisering af arbejdet med dokumentation.

Fase 2: oprydning i journalen, eliminering af dobbeltdokumentation, samt rette IT understgttelse.
Fase 3: udarbejdelse af vejledninger og retningslinjer.

Fase 4: undervisningen, leering af fejl og skabelse af den feelles tveerfaglige journal.

YV V V V

Organisering Oprydning Vejledninger Undervisning

Alle faser i processen har haft som overordnet mal at skabe en sammenhangende tvaerfaglig
borgerjournal, samt at effektivisere dokumentationsarbejdet.

Et vigtigt delmal har veeret at overfgre principperne fra Fzelles Sprog Ill, saledes at overgangen til Falles
Sprog Il smidigggres. Fzelles Sprog Il er en ny faelleskommunal metode til dokumentation og udveksling af
data pa zldre- og sundhedsomradet.

Nedenfor afrapporteres arbejdet med anbefalingerne, med henvisning til de numre som anbefalingerne har
i strukturanalyserapporten.

Anbefalinger tilknyttet fase 1. Organisering:

Anbefaling 1
Beskrivelse af Nedszettelse af en styregruppe bestaende af fa ledere alle med
anbefalingen: beslutningskompetence for dokumentationen.
Status og Der er dannet en styregruppe i daglig tale kaldet DIU (Dokumentation- IT- Udvikling).
aftaler Styregruppen bestar af ledere fra plejecentre, Hiemmeplejen (inkl. aktiviteten,

midlertidige pladser) og Genoptraeningen. Forvaltningens udviklingskonsulent deltager
som tovholder. Den ledelsesmaessige forankring sikrer beslutningskraft og at
beslutninger fgrer til eksekvering i organisationen. Styregruppen har
beslutningskompetence inden for alle omrader af dokumentationen og har en fast
mgdekadence. Der er udarbejdet et kommissorium for styregruppen, og metoder til
implementering i driften er kortlagt og nedskrevet.




Opfglgning

DIU justerer Igbende formen og evaluerer arligt i september.

For at sikre synergi vil styregruppemedlemmerne i DIU ogsa indga i styregruppen for
den kommende implementering af Faelles Sprog Ill.

Implementering

Implementering er gennemfgrt oktober 2015.

Anbefaling 2

Beskrivelse

Etablering af en superbrugerorganisation med en superbruger i hver virksomhed.

Status og
aftaler

Der er etableret en superbrugerorganisation med repraesentanter fra hver virksomhed
og privat leverandgr af hjemmehjzelp. Superbrugerne er udpeget af
virksomhedslederen. | enkelte virksomheder, hvor der er flere vagtlag eller mange
medarbejdere, er der udpeget flere superbrugere. Superbrugernes rolle er praeciseret
i en funktionsbeskrivelse. Superbrugergruppen skal vaere en effektiv arbejdende
enhed, som tanker tveergaende og har den samlede borgerjournal for gje, frem for
lokale eller fagspecifikke behov. Sidstnaevnte er et tema, der arbejdes videre med
bade i superbrugergruppen, men ogsa pa ledelsesplan i forhold til ledelsesopbakning
og ledelsesfokus pa superbrugernes rolle og opgaver.

Opfglgning

Formen og saerligt superbrugernes roller og ansvar evalueres arligt i september.

Implementering

Implementering er gennemfgrt oktober 2015.

Funktionsbeskrivelse for superbrugerne er godkendt november 2015.

Anbefaling 3
Beskrivelse Udarbejdelse af en strategi for dokumentationen.
Status og Strategi for dokumentationen er udarbejdet og godkendt. Strategien anvendes som
aftaler ledelsesredskab til synligggrelse af, at de overordnet principper om at den samlede

borgerjournal er havet over enkelte brugeres eller virksomheders behov. Strategien
sikrer, at gaeldende politikker og lovgivning overholdes, og at retningslinjerne opleves
som meningsfulde og enkle for frontmedarbejderne. Strategien er tilgeengelig for
medarbejderne via genveje i den elektroniske omsorgsjournal Det er centralt, at
dokumentationen er omkostningseffektiv - dokumentationsvaerdien skal sta mal med
de ressourcer, som anvendes pa den. Det skal vaere nemt at genfinde, genkende og
genbruge data.

Opfglgning

DIU revurderer strategien arligt i januar.




Implementering

Strategi er udarbejdet og godkendt februar 2016.

Implementeret og synliggjort for medarbejdere april 2016.

Anbefaling 4 og 5

Beskrivelse

Ledelsen formulerer mal for anvendelse af ledelsesstatistik/information.

Der arbejdes systematisk med data, som genererer ledelsesinformation, og der
arbejdes systematisk med anvendelsen af ledelsesinformation.

Status og
aftaler

Virksomhedslederne er blevet introduceret til mulighederne inden for
ledelsesinformation. Lederne vil fremover have et stgrre feelles grundlag til
sammenligning og opfalgning pa vaesentlige indikatorer. Emnet vil Isbende blive taget
op, sa det sikres, at ledelsesmal for ledelsesinformation er indfriet.

Superbrugerne introduceres til ledelsens mal med anvendelse af ledelsesinformation
og far hermed en indsigt i, hvilke data der er behov for i forhold til opnaelse af de
gnskede statistik muligheder. Ved introduktion til medarbejderne laegges vaegt p3, at
det pa det giver mening pa det operationelle niveau. Medarbejderne skal kunne se
den statistiske effekt af de data, der indrapporteres.

Opfalgning

DIU fglger op oktober 2016 bl.a. ved indfgrelse af nye kommunikationsaftaler og nye
Med Com standarder.

Implementering

Implementering er pabegyndt marts 2016 og fortsaetter frem mod september 2016.

Anbefaling 6
Beskrivelse Effektivisering og tydeligggrelse af arbejdsprocesser vedrgrende dokumentationen.
Status og Ofte er mange aktgrer involveret i journalen i et borgerforlgb. For at sikre en ensartet
aftaler og effektiv anvendelse af journalen er det ngdvendigt at have fokus pa arbejdsgange.

Der afholdes KLAR-processer, som har til formal at kortlaegge arbejdsgange og
forhindre dobbeltarbejde i processen. KLAR-processerne er baseret pa LEAN
principper.

Resultaterne af KLAR-processerne samles og ggres tilgeengelige for medarbejderne via
omsorgsjournalens genveje. Der er en sondring mellem de arbejdsgange, som er
lokale og alene involverer en enkelt virksomhed, og de der drejer sig om omrader,
hvor der er mange aktgrer involveret i et borgerforlgb. Der er besluttet, at szerlige
lokale arbejdsgange gemmes pa X- drev og ikke via genveje. Denne sondring er ikke




naermere beskrevet, og DIU vil, via udviklingskonsulenten, hvert halve ar gennemga og
sortere i alle KLAR- beskrivelser pa genveje.

Opfalgning

DIU gennemgar KLAR beskrivelserne halvarligt.

Implementering

Implementering april 2016.

Anbefaling 16

Beskrivelse Systematisk behovsvurdering for dokumentation i forhold til nye og eksisterende
projekter.

Status og Ved opstart af nye projekter, der indebaerer dokumentation, vil DIU, ud fra strategien,

aftaler behovsvurdere og beslutte niveau og metode for dokumentation.

Opfglgning DIU fglger Z£ldre- og Sundheds projektportefglje taet, og nye projekters

dokumentationsbehov vil blive vurderet tidligt og fulgt op Igbende.

Implementering

Implementering er gennemfgrt oktober 2015.

Anbefalinger tilknyttet fase 2. Oprydning og IT- understgttelse:

Anbefaling 14

Beskrivelse Reduktion i papirbaseret dokumentation og fokus pa at digitalisere dokumentationen.

Status og En arbejdsgruppe bestaende af superbrugere har identificeret alt papirbaseret

aftaler dokumentation. | samarbejde med den enkelte virksomhedsleder er der lagt en plan
for eendrede arbejdsgange og etablering af overgang til digitale udgaver. Der er
identificeret tilfaelde, hvor det fortsat er hensigtsmaessigt med papirbaseret
dokumentation. Det drejer sig bl.a. om printede medicinskemaer i borgers bolig.

Opfglgning DIU fglger op arligt i februar maned.

Implementering

Identificering er startet i november 2015 og Igbende implementeret i virksomhederne
frem mod maj 2016.

Anbefaling 17




Beskrivelse Gennemgang af journalen med henblik pa at sikre at data udelukkende registreres et
sted.

Status og En arbejdsgruppe bestaende af superbrugere har gennemgaet alle dele af journalen

aftaler og identificeret dobbeltdokumentation. DIU har truffet beslutninger om entydig
placering af dokumentationen. Dette har bl.a. medfgrt lukning af enkelte moduler i
journalen.
Endelig implementering af de nye metoder til dokumentation afventer, at der bliver
udarbejdet vejledninger, saledes at medarbejderne har et klart billede af, hvad der
dokumenteres hvor, og af de a&ndringer, der har fundet sted.

Opfglgning DIU gennemgar arligt journalen i oktober maned for at eliminere

dobbeltdokumentation. Der vil endvidere vaere szerlig opmaerksomhed pa dette ved
implementering af Faelles Sprog .

Implementering

Identificering af dobbeltdokumentation er sket november - december 2015.

Implementering med godkendelse af vejledningerne maj 2016.

Anbefaling 18, 19 og 20

Beskrivelse Etablering af én samlet kanal til indrapportering af fejl.
Der gives tydelig feedback i forhold til fejl og disses status.
Viden om fejl anvendes struktureret til undervisning og forbedringer.

Status og Fejlretningsprocessen er gjort mere effektiv, sa relevante og rette data forefindes fra

aftaler start. Arbejdsgang for fejlindberetning forenklet og gjort synlig. Der er udarbejdet et
skema til indberetning af fejl. Superbrugerne har faet en aktiv rolle i forhold til at yde
hjaelp til medarbejdere i egen virksomhed.
Intranettet er taget i brug i forhold til feedback og status pa indmeldte fejl. Det er
dermed tydeligt for alle medarbejdere, hvilke fejl der eksisterer, status pa disse fejl og
tidshorisont for Igsning.
Ud over de systemrelateret fejl opleves fejl, hvor brugerne anvender systemet forkert.
Superbrugerne opsamler systematisk disse typer af fejl og viden om dem anvendes til
planlaegning af undervisning.

Opfalgning DIU fglger Igbende op.

Implementering

Implementering er gennemfgrt oktober 2015.




Anbefaling 21

Beskrivelse Alle klassifikationer gennemgas kritisk.

Status og Alle klassifikationer er gennemgaet og forenklet. Forenklingen har taget udgangspunkt

aftaler i den overordnede strategi, saledes at den sammenhaengende borgerjournal vaegter
hgjere end lokale behov. Dokumentationen er andret til at vaere baseres pa en
hgjere grad af anvendelse af klassifikationer frem for fritekst. Dette for at spare
ressourcer, kunne genfinde data og veere forberedt til Faelles Sprog Ill, som netop
bygger pa anvendelse af klassifikationer frem for fritekst.

Opfalgning DIU gennemgar klassifikationerne arligt i februar maned.

Implementering

Implementering er gennemfgrt april 2016.

Anbefaling ,10,11,12,13 og 23

Beskrivelse Medarbejdere med udekgrende funktion har mobil it-understgttelse til radighed.
Der er supportaftale pa alle elektroniske enheder.
Ensrettede styresystemerne pa alle elektroniske enheder.
Systematisk afdaekning af medarbejdernes behov for it-understgttelse.
Etablere single sign-on.

Status og Der er udarbejdet behovsanalyse for medarbejderne i hjemmeplejen,

aftaler hjemmesygeplejen og akutteam. Digitaliseringspuljen har tildelt midler til nye
telefoner til denne gruppe af medarbejdere. Der er ligeledes tildelt midler til
supportaftale med kommunens udliciterede it- afdeling, saledes at udstyr virker
optimalt og fejl bliver udbedret effektivt. Inkluderet i supportaftalen er automatiske
opdateringer af nye versioner af omsorgsjournalen og installation af nuvaerende som
kommende apps.
Zldre og Sundhed har via virksomhedslederne afdeekket medarbejderens it- behov,
dette er konsolideret under sundhedschefen. Single sign-on har veeret til behandling i
it- afdeling og er aktuelt ikke muligt.

Opfalgning DIU fglger op pa omfanget af anvendelsen af supportaftalen november 2016.

Implementering

Implementering er gennemfgrt oktober 2015 - januar 2016 i samarbejde med IT- og
gkonomiafdelingen.




Anbefalinger tilknyttet fase 3. Vejledninger:

Anbefaling 22

Beskrivelse

Udarbejdelse af skabeloner og standarder for dokumentation.

Status og
aftaler

Superbrugergruppen har udarbejdet udkast til vejledninger og standarder for alle dele
af dokumentation i journalen. Disse er efterfglgende revideret i DIU, og da
vejledningerne fortsat bar praeg af gnsket om lokale forskelligheder og lokale hensyn
frem for faelles borgerjournal, har DIU overtaget opgaven fra superbrugergruppen.
Ligeledes vurderede DIU, at der fortsat var en tendens til, at der vejledes til over-
dokumentation for at tilfredsstille servicelovseftersyn og dokumentation, der er rart at
have, frem for en kritisk gennemgang i forhold til anvendelsesgraden. Dette har
medfa@rt en forsinkelse i forhold til tidsplanen.

Vejledninger skal fremadrettet udarbejdes af superbrugergruppen. Ledelsesgruppen
har arbejdet med, hvorledes superbrugerne bliver klaedt pa til denne opgave, sa
opgavevaretagelsen ikke overskygges af behov for at tilgodese egen virksomheds
behov.

Vejledninger der har til hensigt at vise brugeren hvordan, selve systemet fungerer
tages fra leverandgrens kundenet og udarbejdes ikke leengere i kommunen.

Opfalgning

DIU revurderer vejledningerne arligt fra den dags dato, de er taget i brug.

Implementering

Implementering er gennemfgrt maj 2016.

Anbefalinger tilknyttet fase 4. Undervisning og etablering af tvaerfaglig journal:

Anbefaling 7

Beskrivelse

Udarbejdelse af retningslinjer for afholdelse af journaltilsyn i alle virksomheder.
Herunder retningslinjer for frekvens for afholdelse, metode og kriterier.

Status og
aftaler

Der er formuleret retningslinjer for afholdelse af journalaudit. Audit vil i fgrste omgang
forega internt i virksomhederne. Efter en seks maneders periode vil retningslinjerne
blive evalueret, og kan herefter udbredes til afvikling af audit pa tveers af
virksomhederne. Retningslinjerne er baseret pa de tidligere ars tilsyn ved BDO og
embedslagen. Implementeringen af audit afventer tilblivelsen af vejledningerne og er
derfor forsinkede i forhold til den oprindelige tidsplan.

Opfglgning

DIU justerer formen Igbende og evalueres arligt i september maned.

Implementering

Implementering er gennemfgrt maj 2016.




Anbefaling 8 og 9

Beskrivelse

Malrettet obligatorisk undervisning i virksomhederne.

Der udarbejdes felles vejledninger og materiale til brug i undervisningen.

Status og
aftaler

Der er besluttet, at undervisning af nyansatte afvikles af superbrugerne lokalt i egen
virksomhed. Ligeledes er det superbrugernes ansvar at fund ved audit, som kan
afdaekke uhensigtsmaessig dokumentation, bliver benyttet som fremtidig lzering for
medarbejderne. | funktionsbeskrivelsen for superbruger er opgaverne i forhold til
undervisning beskrevet. Det er lederens ansvar at skabe det forngdne rum for
undervisningen. Undervisningen i egen virksomhed kvalificeres og ensrettes ved, at
der undervises ud fra felles vejledninger og felles udarbejdet materiale.

Opfglgning

DIU justerer formen Igbende og evaluerer arligt i september maned.

Implementering

Implementering maj 2016.

Anbefaling 15

Beskrivelse

Dokumentation foregar i en tvaerfaglig faellesjournal, uanset faggruppe.

Status og
aftaler

Strategien for dokumentationen bygger pa gnsket om en tvaerfaglig
sammenhangende borgerjournal. Arbejdsgangene skal bygge pa principper om, at alle
medarbejdere kan genkende, genfinde og genanvende hinandens data. Borgerne skal
opleve at Zldre og Sundhed er en samlet enhed, der samarbejder om kvalitet, data og
hensigtsmaessigt dokumentation i faelles borgerforlgb. For at opfylde denne strategi er
det en ngdvendighed, at alle, uanset faggruppe, dokumenterer tveerfagligt. Der er
udarbejdet vejledninger for dette. Seerligt dokumentation for Genoptraeningens
medarbejdere vil @ndres, saledes at den foregar samme sted som den gvrige
dokumentation. Dette sammenknyttes med strukturanalysens indsatspunkt
vedrgrende genoptraeningen.

Opfglgning

DIU justerer formen Igbende.

Implementering

Implementering er gennemfgrt maj 2016.
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NOTAT

Kommissorium for udarbejdelse af AEldrepolitik

Forvaltningen har pa baggrund af Sundheds-og Velfeerdsudvalgets beslutning om
udarbejdelse af en ny /ldrepolitik i Allerad beskrevet et kommissorium for
udarbejdelse af politikken.

P4 Sundheds-og Velfaerdsmadet i april 2015 blev det besluttet, at forvaltningen
skulle udvikle en /ldrepolitik i dialog med borgere, medarbejdere og relevante
organisationer. Sagen blev oversendte til dkonomiudvalget med henblik pa, at
finansiering indgik i budgetforhandlingerne for 2016-2019. | budget forliget blev der
afsat 100.000 kr. i 2016 til udarbejdelse af en ny Zldrepolitik.

FEldrepolitikken skal imgdegé fremtidens udfordringer pa aeldreomradet, fx at der
kommer flere friske eldre, som har andre forventninger til kommunens tilbud end
tidligere generationer. Samtidig vil antallet af aeldre med demens og antallet af
kronisk syge stige. Set i sammenhaeng med, at flere patienter vil blive udskrevet
tidligere fra hospitalet vil dette medfare, at kommunen skal tage hand om flere
2eldre med komplekse behov.

FEldrepolitikken skal lede frem til at fa beskrevet den politiske vision og
prioriteringsretning pa eeldreomradet samt skabe en falles forstaelse i kommunen
og blandt borgerne for de rammer, vilkar og udfordringer og muligheder der er pa
ldreomradet i de kommende ar.

| forhold til politikudviklingen fokuseres pa en handlingsorienteret ramme som tager
udgangspunkt i kommunens gkonomiske situation.

Forvaltningen har skitseret en procesplan for udarbejdelse af en nye Aldrepolitik i
Allerod Kommune.

Proces og inddragelse

De primeere interessenter ved udarbejdelsen af /ldrepolitikken er kommunens
2ldre borgere og kommunens medarbejdere pa omradet. Processen omkring
udarbejdelsen vil blive tilrettelagt, sa interessenterne inddrages og hares, saledes
at der sikres ejerskab og opbakning til politikken. Allerad Kommunes zeldrerad er
demokratisk valgt blandt kommunens aeldre og vil derfor bliver inddraget som
talergr for borgerne.

Internt i kommunen vil ledere og medarbejdere blive inddraget via Med-systemet,
ligesom kommunens gvrig relevante politikomrader inddrages pa ad hoc-basis med
henblik pa at beskrive hvordan tvaergaende samarbejde kan understatte
2ldreomradet fx i forhold til rehabilitering.

Nar der foreligger et samlet forslag til en ny Aldrepolitik vil dette blive sendt i
haring, hvorefter interessenter og samarbejdspartnere har mulighed for at
kommentere forslaget inden den endelige godkendelse i Byradet.

Allerod Kommune

FEldre og Sundhed

Allerad Radhus
Bjarkesvej 2

3450 Allerad

TIf: 48 100 100
kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Dato: 20. oktober 2015

Sagsbehandler:
Dorthe Jay

Direkte telefon: 263




Procesplan:

* Arbejdsgruppen
udpeger 4-5
fokusomrader pa
baggrund af
fremtidens
udfordringer pa
2ldreomradet

Organisering

e For hver emne
foretages et
fokusgruppeintervi
ew med et bredt
udvalg af
repraesentanter
med viden og/eller
erfaring om det
pagaldende emne.
Formalet med
fokusgruppeintervi
ewet er at fa
kvalificeret input,
dreftelser for
forslag fra udvalgte
borgere,
organisationer og
medarbejdere i
kommunen inden
formulering af
Zldrepolitikken

eBorgerinddragelsen ¢ Pa baggrund af

kulminerer med et
borgermgde, hvor
hovedpointerne fra
fokusgruppernes
arbejds fremlaegges
og diskuteres.

input,
kommentarer og
foreslag fra
borgermgdet,
udarbejder
projektgruppen et
udkast til en
Zldrepolitik

eUdkastet sendes i
offentlig hgring,
revideres og det
endelige forslag
godkendes af
Sundheds- og
Velfeerdsudvalget
og i Byradet.

Ansvaret for udarbejdelse af Aldrepolitikken forankres i Z£ldre og Sundhed.
Der nedseettes en arbejdsgruppe bestaende af:

e Forebyggelseskoordinator Dorthe Jay som projektleder

e Enrepraesentant fra /Eldreradet

e Enrepraesentant fra Idraets- og kulturomradet

e En eller flere medarbejdere som repraesentant for demensomradet,
hjemmepleje, plejecentre, genoptraeningen, tandplejen og
forebyggelsesenheden

Arbejdsgruppen refererer til Sundhedschefen og star for det praktiske arbejde i
forbindelse med inddragelse af interessenter, bearbejdning af input og
udarbejdelse af politikken.

Kommunikation

Kommunikationschefen inddrages i arbejdet med Aldrepolitikken i forhold til at
sikre god og effektiv kommunikation undervejs i processen, samt formidling af

politikken.

Fldrepolitikken vil efter Byradets godkendelse blive formidlet via kommunens

hjemmeside.

Proces- og tidsplan

Tidspunkt
2015

November
December

2016
Januar
Februar

Marts

Aktivitet

SVU - Godkendelse af kommissorium

Nedsaettelse af arbejdsgruppe

Skitsering af vision og centrale emner/dilemmaer for politikkens

indhold

Fokusgruppeinterviews

Borgermgde

Side 2




April Formulering af Aldrepolitik
e Vision og temaer for politikken
e Forslag til politiske malseetninger
e Forslag til konkrete mal og indsatser
e Forslag til effektmal

Maj SVU drgfter forslag til Zldrepolitik

Juni Tilretning af Aldrepolitik
Politikken udsendes til haring hos interessenter og MED-udvalg

August Behandling af indkomne svar og indstilling af ZAldrepolitik til
e SVU
e konomiudvalget
e Byrad

Side 3
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Forord

Aldrepolitikken skal imgdega fremtidens udfordringer pa
eeldreomradet. Antallet af eeldre er stigende og der vil komme
flere friske eeldre, som har andre forventninger til kommunens
tilbud end tidligere generationer. Samtidig vil antallet af eeldre
med demens og eldre med flere kroniske sygdomme stige. Set i
sammenhaeng med, at flere patienter vil blive udskrevet tidligere
fra hospitalerne vil det medfare, at kommunen skal tage hand
om flere aeldre med komplekse behov.

Allerad Kommune skal med andre ord indrette indsatserne til en
mangfoldig gruppe af eeldre. Fremtidens udfordring bliver at
sikre malrettede tilbud, sa der bade er fokus pa ressourcesteerke
eldre, pa sund aldring og pa at sikre de svageste et trygt og
veerdigt liv i Allergd.

Allerad Kommunes eeldrepolitik er rammeseettende og beskriver
de overordnede retningslinjer pa seldreomradet. Politikken skal
understgtte en udvikling, hvor borgere, pargrende, frivillige og
medarbejdere ma engagere sig og samarbejde om at gere
Allerad Kommune til en forgangskommune i at skabe det gode
og aktive aeldreliv.

Tak til alle engagerede borgere, som har deltaget i arbejdet med
eeldrepolitikken — de mange aktive ildsjeele og ikke mindst
/Aldreradet. Deres aktive deltagelse viser, at visionerne for
fremtidens Allergd ved feelles indsats kan blive til virkelighed.

Pa vegne af Allergd Byrad
Sundheds- og Velfeerdsudvalget

Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik



Indledning

Pa et debatmgde i marts 2016 med deltagelse af borgere,
foreninger, organisationer, /Eldrerdd og politikere satte
deltagerne ord pa de veerdier og holdninger, som skal
kendetegne Allered Kommunes aldrepolitik inden for de politisk
definerede omrader: Et godt aldreliv, En tryg hverdag, Sundhed
og forebyggelse, Frivillighed og Boligformer.

Med aeldrepolitikken som platform skal visionerne omsaettes til
handling og hverdag. Pa tveers af omrader og fagligheder skal
eeldrepolitikken felges op af konkrete mal, ligesom samarbejde
med foreninger, organisationer, borgere og péargrende skal
udbygges og forbedres endnu mere.

For at sikre en dynamisk og levende politik, skal malene
Iebende udvikles, justeres og evalueres i forhold til de vaerdier
og visioner, der fremgar af seldrepolitikken.

Politikken tager udgangspunkt i borgernes og kommunens
eksisterende ressourcer og ‘bygger videre pa nuveerende
indsatser. Zldrepolitikken hzenger sammen med kommunens
gvrige politikker. Dele af indsatsen pa eeldreomradet skal
sadledes ses i sammenhaeng med indsatser beskrevet i
kommunens sundhedspolitik, veerdighedspolitik og handicap- og
psykiatripolitik.

Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik

Borgermagde om
geldrepolitik marts 2016
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Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik

Vardigrundlag

| Allered Kommune arbejder vi pa alle niveauer med
veerdigrundlaget:

”Resultater gennem dialog”

Det betyder, at vi gensidigt drefter og lytter til synspunkter, der
kan lede frem til de bedste Igsninger. Dialogen, der baerer
veerdigrundlagt ud i praksis, kendetegnes ved respekt, &benhed
og troveerdighed.

e Respekt: Vi respekterer  borgernes forskellige
udgangspunkter og medvirker til, at borgerne kender
mulighederne i Allerad Kommune

e Abenhed: Vi er parate til forandringer og indgar i aben
dialog med borgere og samarbejdspartnere

e Trovardighed: Vi skal have professional viden om det, vi
ger. Vi skal gare det, vi siger og sige det, vi gar.

Veerdiggrundlaget skal afspejles i den made, vi arbejder pa, i
forholdet til borgerne og i forholdet til hinanden.

FAKTA (2016)
Allerad Kommune har 24.226 indbyggere og heraf er
4.992 over 65 éar

54 procent af de +65 arige er kvinder og 46 procent er
meend

I 2040 vil antallet af eeldre over 65 ar stige med 51,6
procent (Statistikbanken, april 2016)



Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik

Vision

Visionen er at have optimale rammer for et og aktivt aeldreliv.
Med udgangspunkt i den enkelte borgers behov vil Allerad
Kommune understatte mulighederne for, at borgerne kan vaere
"herre i eget hus” s& leenge som muligt, og at der gives
kvalificeret hjeelp til de borgere, der har behov for det.

Kommunen gnsker derfor at give den enkelte aldre rum til at
leve sit liv pa egne betingelser. Alle aldre skal opleve at vaere
medborgere, og have muligheden for at bidrage aktivt til
feellesskabet. Kommunen tilstraeber at integrere og inkludere alle
borgere og bekeempe marginalisering og isolation.

Aldrepolitikken tager udgangspunkt i en . grundleeggende
menneskeopfattelse, som er, at mennesket:

Er individuelt, enestdende og har en veerdi i sig selv

Er aktivt, beslutter og tager ansvar for egne handlinger

Har brug for sociale kontakter og lever i samspil med
miljget

Udvikler sig hele livet

FAKTA

Allerad Kommune rader over 170 aeldreboliger fordelt pa
4 plejecentre. Kommunen har anvisningsret til ca. 122
eldreboliger, heraf 34 boliger i Lynge, 18 i Blovstrad og
70 i Lillerad

Allerad Kommune har 33 pladser til demente, som er
placeret pa demensplejecenteret Mimosen og
Plejecenter Engholm. Antallet af borgere med demens i
Allerad Kommune forventes at stige fra ca. 160 i 2016 til
ca. 320 personer i 2040. Det er politisk besluttet at bygge
et nyt demensplejecenter i forbindelse med Plejecenter
Skovvang. Byggeriet rummer 40 boliger og skal sta
feerdig i 2019.



Aldrepolitikken indsatsomrader

Aldrepolitikken har fem indsatsomrader, der samlet og hver for
sig understgtter kommunens vision om et godt og aktivt eeldreliv
i Allergd. Indsatsomradderne danner fundamentet for de
kommende ars udvikling pa aeldreomradet og binder de politiske
malsaetninger pa omradet sammen.

1. Et godt ldreliv

Spagrger man borgerne i Allergd, er det fglelsen af at have
oveblik og selvbestemmelse i ens eget liv, som er det mest
afgerende for livskvaliteten. Som eeldre i Allerad skal man derfor
have hjaelp og statte til at kunne mestre sin hverdag bedst muligt
og fortsaette det liv, man altid har levet. Dem der kan selv — skal
selv.

Allergd kommune er en kommune, hvor zldre borgere har
mange muligheder for at leve et godt og aktivt liv. Kommunens
serkende er en hgj grad af borgerinddragelse i
beslutningsprocesser og et rigt foreningsliv med mange tilbud til
eeldre. Mange eldre gegr flittigt brug af de tilbud der findes i
Allergd og omegn, men der findes aldre, som er ramt af
sygdom, er svaekket af alder, eller som er ensomme — og de
skal havde den ngdvendige hjelp og stette til at klare
hverdagen.

Medarbejderne i Allered Kommune skal have fokus pa at finde
frem til netop den stgtte og motivation, der skal til, for at den
enkelte kan handtere dagligdagen — uanset om det er traening
for igen at kunne tage trapperne og komme ud i verden, hjaelpe
til at bestille mad via tablet, hjeelp til at gare hverdagen lettere
eller statte, nar livet bliver svaert. Borgerne skal have
ressourcerne tilbage og skal stgttes og motiveres, uanset om
begraensningerne bunder i fysiske, psykiske eller sociale
udfordringer.

Planleegningen af kommunens indsatser skal tage
udgangspunkt i, hvordan den enkelte aldre gnsker at inddrage
kommunen i sit liv, nar han eller hun for behov for hjeelp.

Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik



Derfor er malene:

e At hjeelpe og vejlede alle borgere i at klare de daglige
geremal for at sikre en selvsteendig hverdag

e At malrette og styrke kommunens genoptraenings- og
rehabiliteringsindsatser i forhold til den gnskede effekt

e At arbejde for starre fleksibilitet for borgerne, fx ved hjeelp
af teknologi og nye samarbejdsformer

e At tilbyde aktiviteter pa plejecentrene, der understatter
bevaegelse og livsglaede gennem falles sociale
arrangementer, individuel eller gruppevis motion og
udendarsliv

e At sikre en bred vifte af foreningsaktiviteter som sekundeert
understatter det sociale netvaerk

2. En tryg hverdag

Selvom det lykkedes at fastholde et aktivt og selvsteendigt liv
leenge, vil de fleste mennesker pa et tidspunkt i livet opleve at fa
behov for hjeelp til pleje, sygepleje eller lignende. Nar behovet
for hjeelp til daglige geremal indtreeder, vil det typisk vaere en ny
tid, hvor man ogsa har sygehusbehandlinger, gget kontakt til
praktiserende leege, genoptraeningsterapeuter og
plejepersonale. Behovet kan skifte, og koordineringen mellem
personalet er afggrende for at sikre den rette, individuelt
tilpassede hjxlp pa det rette tidspunkt. Det betyder, at nogle
borgere i perioder har brug for ekstra opmaerksomhed, som
bade indebeerer ret til hjeelp og forskellige valgmuligheder, hvor
andre har bedre forudseetninger for at klare sig for mindre.

Derfor er malene:

e At styrke det nezere sundhedsvaesen og sikre, at
sundhedstilbud gives sa teet pa borgeren som muligt

e At fokusere pa behov frem for minutter og
standardlgsninger

e At modtage hjelp og stette af en fast gruppe af
medarbejdere

e At sikre plejeboliger og andre tilbud med hgj kvalitet for
omsorg, pleje og kost og med gode rammer for dialog med
pargrende

e At sikre, at der tages hand om pargrende og at der er
mulighed for aflastning

Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik



e At sikre, at velfeerdsteknologi og digitalisering indfgres i et
tempo, der understgtter og tager hgjde for den enkelte
eeldres behov og tryghed

e At sikre faglige kompetente medarbejdere, som er bevidste
om, at deres faglige bidrag er en del af en koordineret
indsats, og som Igbende har mulighed for
kompetenceudvikling

e At sikre en feelles forstaelse af, at en veerdig omgangstone
er den vigtigste byggesten i kontakten mellem mennesker

3. Sundhed og forebyggelse

Sundhed drejer sig om fysisk, psykisk og socialt velbefindende
samt fravaer af sygdom. Det handler om livsglaede og livsmod
samt fglelsen af at mestre livet. Som &eldre skal man forholde
sig til mange forskellige eendringer — den almindelige aldring er
en naturlig proces, men risiko for sygdom og tab af hel eller
delvis farlighed bliver stgrre med alderen. | denne fase af livet
kan man ogsé opleve at miste naere pargrende og teette venner.
Her kan oplevelsen af ensomhed blive stor.

Et aktivt og sundt liv er med til at holde den enkelte rask, men
det kreever naturligvis en personlig indsats. Det er derfor vigtigt,
at man hele tiden tager stilling til og ansvar for at leve sundt og
aktivt. Som beskrevet i sundhedspolitikken ser kommunen det
som sin opgave at understgtte rammerne for sundhed og
forebyggelse ogsa for aeldre borgere.

Derfor er malene:

e At skabe rammer for et godt, sundt og aktivt liv

e At sikre adgang til viden om vigtige emner, der styrker
livskvaliteten for aeldre, herunder kost, motion, sunde
alkoholvaner, aktivt seksualliv og lignende.

e At sikre vejledning om brugen af digitale
kommunikationsformer

e At eeldre motiveres til at holde sig bade fysisk, psykisk og
mentalt sunde og aktive for at bevare deres
selvsteendighed

e At zldre der rammes af kronisk sygdom motiveres til
rehabilitering og til at forebygge forveerring af sygdommen

e Atder er fokus pa at bevare livsgleede og undga ensomhed

Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik



4. Frivillighed

Det frivillige foreningsliv og det frivillige sociale arbejde er vigtige
drivkreefter, nar der dannes feellesskaber og netvaerk. Derfor
gnsker Allered Kommune at stgtte eeldre borgeres og frivillige
foreningers initiativer til at etablere en bred vifte af aktiviteter for
borgere i alle aldre.

Muligheden for bade at yde frivilligt arbejde og nyde godt af de
frivilliges indsats bidrager til at bevare et aktivt liv og til at age
livsgleeden.

Overgangen mellem frivilligt socialt arbejde og kommunale tilbud
er flydende og skal ses i relation til hinanden. De frivillige skal
ikke overtage opgaverne, men veere et supplement til det
professionelle arbejde og styrke den enkelte borgers livskvalitet.
Et godt samarbejde kraever, at de ansatte og de frivillige indgar i
et respektfuldt og inspirerende samarbejde.

Derfor at malene:

e At bidrage til at skabe en positiv opfattelse af aeldres
ressourcer

e At styrke samarbejdet mellem de frivillige foreninger og
Allerad Kommune

. At sikre at zldre i Allered Kommune, der kan og vil
engagere sig frivilligt, oplever, at det er nemt og
overkommeligt

e At synliggere og videreformidle de frivillige foreningers
tilbud og muligheder — ogsa til marginaliserede grupper

e At zldreklubber i hgjere grad er opsggende i forhold til at
bekeempe ensomhed og inddrage isolerede &eeldre i
foreningslivets feellesskaber

e At understgtte madet mellem generationer i byrummet, fx
gennem interessefeellesskaber, foreninger, kulturhuse eller
kommunale omgivelser som skoler, dagsinstitutioner og
plejehjem

5. Boligformer

Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik
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Den rigtige bolig og det rette naermiljg er vigtige ingredienser i
en god eldretilveerelse. De kommende generationer af eeldre
gnsker at have mulighed for at vaelge mellem forskellige former
for boligtyper, indretninger og beliggenhed. Som udgangspunkt
er det den enkelte borgers eget ansvar at sikre en egnet bolig.
Dette kan ske ved, at borgeren tager initiativ til at fa
fremtidssikret sit private hjem eller i tide at flytte til en bolig, der
passer til ens behov.

Borgere, der ikke laengere kan blive i egen bolig, skal i videst
muligt omfang tilbydes en plejebolig eller aeldrebolig, der svarer
til de individuelle behov og ensker. Borgere med behov for
genoptraening, aflastning eller afklaring af fremtidige behov skal
tilbydes ophold pa kommunens midlertidige pladser.

Kommunen gnsker at vedligeholde og udvikle bolig- og
nzermiljg, saledes at infrastrukturen ger det nemt for den aeldre
at fastholde kontakten til omverden.

Derfor er malene:

e At der er et varieret boligtilbud til seldre med fokus pa
placering, ejerforhold, stgrrelse og indretning

e At der etableres boliger, der matcher szerlige fysiske,
psykiske og sociale behov hos fx demente

e At stgtte op om borgere i eget hjem gennem bl.a. traening
og rehabilitering, boligindretning og tryghedsskabende
foranstaltninger, sa borgerne i videst muligt omfang, kan
bevare deres uafheengighed og livskvalitet

e At aldre informeres malrettet om boligens betydning for et
godt eeldreliv, sa de har mulighed for at fremtidssikre deres
valg af bolig

e At borgere, der gnsker at tage et privat initiativ til at skabe
nye boligformer til eeldre, fx forskellige former for
eldrekollektiver, kan fa vejledning af kommunen

e Atbyens rum og veje er tilgaengelige og trygge

e At der findes kollektive trafikmuligheder, som kan tilgodese
eldre borgere.

Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik
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Allergd Kommune
/Eldre og Sundhed
AEldrepolitik

Det videre arbejde

AEldrepolitikken integreres i det daglige arbejde i Zldre og
Sundhed og i Allergd Byrad. Status pa indsatsomraderne
behandles arligt pad Aldreradsmegdet og i Sundheds- og
Velfeerdsudvalget.

Byradet og Zldre og Sundhed vil have fokus pa at fa beskrevet

nye indsatser pa omradet, ligesom Regionen, Regeringen mfl.
vil udfordre nye kommunale indsatser.

12



Alleroad Kommune
/Eldre og Sundhed

Bjarkesvej 2
3450 Allergd
48 100 100

www.alleroed.dk



Bilag: 10.1. Kommissorium

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. maj 2016 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 28745/16



Kommissorium

Projekt

Etablering af nyt demensplejecenter ved Plejecenter Skovvang

Bestiller/styregruppe

Byradet har truffet beslutning om, at der skal etableres et nyt demensplejecenter med 40 boliger og et aktivitetscenter. Der er
udpeget et areal ved siden af det eksisterende Plejecenter Skovvang til formalet.

Baggrund og formal

P.t. er der 24 egentlige demensboliger (Mimosen) og 9 tidsbegreensede demenspladser placeret pa Engholm Plejecenter i
kommunen, men en del demente bor i almindelige plejetilbud.

| notat af 24. april 2015, som blev behandlet af SVU den 6. maj 2015 og oversendt til budgetforhandlingerne, fremgar det, at der
er et stigende behov for demensboliger. | det oversendte forslag fremgér, at Allered Kommune i de kommende ar bar etablere
40 demensboliger herunder 2 skaermede boliger for udadreagerende demente og 2 natpladser til periodevis aflastning af
hjemmeboende demente.

Dertil kommer et aktivitetstilbud til demente, som aflastning af de parerende til de hjemmeboende demente. Det estimerede
antal brugere er 12 aktivitetspladser fordelt pa to grupper

Det forudseettes at en almen boligorganisation kaber arealet og opfarer den samlede bebyggelse som alment boligbyggeri.
Allergd Kommune ejer og er formelt bygherre for det tilhgrende serviceareal og aktivitet.

Succeskriterier

At det nye plejecenter er klart til indflytning primo 2019 og at aktivitetscentret abnes i tilknytning til dette.
At der er aflagt anleegsregnskab for serviceareal og aktivitet, som holder sig inden for den afsatte ramme.

Det indflytningstidspunkt som sigtes mod afthaenger af den proces som veelges i forhold til valg af bygherre og den analyse af
plejeboligbehovet, der er under udarbejdelse

Projektmalet

At der udarbejdes en faglig kravsspecifikation vedrgrende boligdelen (dvs. boliger/feelles boligarealer og udearealer), som kan
indga i boligorganisationens programmering og udbud, saledes at kommunen kan pavirke den del af byggeriet, som kommunen
ikke er bygherre for i den retning, som kommunen ud fra et demensfagligt synspunkt finder er hensigtsmeessigt.

At der, inden for den afsatte gkonomiske ramme, udarbejdes en faglig kravsspecifikation for servicearealerne, som rummer de
ngdvendige tilknyttede personale- funktionaliteter. Der udarbejdes en tilsvarende kravsspecifikation for aktiviteten.

At der treeffes valg om hvilken boligorganisation, der skal udfgre og administrere byggeriet. | fald opgaven udbydes skal der
udarbejdes konkurrencemateriale, som giver boligorganisationerne mulighed for at byde ind pa lige vilkar.




At der er udarbejdet indflytningsplaner og at driften for centret og aktivitet er indarbejdet i budgetterne herefter.

At der tilrettelaegges en proces omkring de ni demensboliger pa gren gang i forbindelse med faerdiggerelsen af det nye
demensplejecenter. Det skal afklares, om det vil vaere hensigtsmaessigt at nedlaegge tilbuddet pa gren gang og evt. fremtidig
anvendelse.

Projektets
organisation

Styregruppe
Der nedsaettes en styregruppe som bestar af Lisbeth Pedersen (chef for Z£ldre og Sundhed), Morten Bagelund Andersen
(direkter med ansvar for Sundheds- og Velfeerdsomradet) og Agnete Thomsen (teknisk direkter)

Arbejdsgruppe

Faglig arbejdsgruppe: Kirsten Valentinsen (leder af plejecenter Skovvang), Susanne Franck Hauch (demenskonsulent), Tina
Rantzau Christiansen (leder af demenscenter Mimosen), en medarbejder fra teknik og drift, en medarbejder fra it og en
medarbejder fra gkonomi. Arbejdsgruppen er dynamisk og bliver tilpasset efter behov

Projektleder
Der skal derudover udpeges en projektleder, der driver projektet og som er bindeled mellem arbejdsgruppe og styregruppe.

| tids- og procesbeskrivelsen som er forelagt Sundheds- og Velfaerdsudvalget pa madet den 2. marts 2016 er de beslutninger i
processen, som kraever politisk behandling og niveauet for disse, beskrevet. /ldrerddet hares fast i disse sager. ZAldreradet
inviteres til at deltage i forbindelse med studie/inspirationstur.

Kompetence og
bindinger

Der er afsat anlsegsmidler til etablering og mgblering, som er beregnet forholdsmaessigt pa baggrund af etablering af
Plejecenter Skovvang (se ressourcer). Det betyder, at det er forudsat et areal behov pa et tilsvarende "niveau”.

Tidsplan

Fremgar af tids- og procesplanen, som er fremlagt for SVU pa mgdet den 2. marts. dkonomiudvalg og byrad behandler sag om
bygherre pa maderne i april.

Hvis der vaelges en model med at udbyde bygherre/driftsherre opgaven forventes det, at der kan udsendes et udbudsmateriale
som boligorganisationerne kan byde ind i september 2016, og at der kan foreligge en skema A til godkendelse omkring marts
2017. Herefter detailprojekterer boligorganisationen og udbyder opgaven. Indflytning sk@nnes muligt i labet af 2 kvt. 2019

Fraveelges det at udbyde opgaven blandt boligorganisationer forventes det at processen kan forkortes med ca. 6 maneder.

Ressourcer

| forbindelse med budgetforhandlingerne for 2016-2019 er afsat 9,5 mio. kr. til projektering, etablering og mablering af
serviceareal. Det er forudsat, at servicearealtilskuddet fra staten pa 40.000 kr. pr. plejebolig ligeledes anvendes til
servicearealets etablering.

Der er afsat 3,4 mio. kr. il etablering af aktivitetscentret.

Det afsatte belgb til projektering (1.mio. kr.) er godkendt frigivet pa byradets mgdet den 31. marts. 2016

Evaluering og
opfglgning
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Allered Kommune Omsorg
Dokumentation

810101-1010
Test Testensen

vej t
3450 Allerad
Specialark
Titel [Berviceydelser pd plejecentre
Gyldig fra |05-02~2015 Gyldig til
Emner

Keere beboer pé Plejecenter

Plejecentret tilbyder nedennsevnte serviceydelser, der er obligatoriske. Bataling for ydelserne bliver

trukket bagud i din pension eg du skal veere opmazrksom pa, at der gar 2 méneder fra du modtager d
ydelsen til den bliver trukket i din pension.
Tilmeldingen il serviceydelser kan andras ved at rette henvendelse til plejecentret og zendringer treeder i O

kraft fra den 1. i efterfolgende maned,
Ved hospitalsindleeggelse betaler du fuld pris for alle ydelser i den periode, du er indlagt. Ved ferieaphold

kan du. blive undtaget betaling, hvis ydelserne er frameldt med en maneds varsel. Udgifter tif ]
vinduespolering er indeholdt i husiejen.
Udgifter til vask af privat tej er indeholdt i huslejen QO ia O ey

Boligopiysninger

Plejecenter

Bolig nr. og indflytningsdato

Ydelser og pris.

MADORDNING

{omfatter alle maltider inkl. mellemmaltider og drikkevarer)

Ved ydelsens ophgr er betaling bindende for hele den periode, der er forudbestilt til. Perioden kan udgere [l
max. 3 uger.

3.424,26 kr. pr. maned {max) /pr. dag kr. 110,46

GRUNDPAKKE

Til dit individuelle forbrug:Rengeringsradskaber og - midler, affaldsposer, toiletpapir, engangshandkizder,
kekkenruller, hndszebe og engangsvaskekiude. n
Din benyttelse af failes opholdsrum, lys, duge, servietter.

171,00 kr. pr. mdr.

LINNEDPAKKE O
Du har mulighed for at vielge imellem 3 nedenstende muligheder

Linned service vask og leje af linned O 1 O Ny
148 kr. pr. mdr.

Vask af eget inned hver 2 uge O O ey
213 kr. pr. mdr.

Vask af eget linned hver uge O Ia O Hej

327 kr. pr. mdr.

Lidskrevet 05-02-2016 10:42 af bome - Side 1afz




Allerpd Kommune Omsorg
Dokumentation

10101-16190
Test Testensen
vej 1

3450 Allerad

Ved til- og framelding af ydelser | perioden fra gen 1. - 15. i en méned betaies for halv manad. ved
framelcing i perioden fra den 16 og til slut p& maneden betales for en hel maned. i

Taksterne geslder for 2015 og taksterne reguleres rligt.

Fuidmagt og underskrift

Jeg giver ved min underskrift fuldmagt til, at Allered Kommune anmoder Udbetaling Danmark om at 0
treekke | min folkepension/fartidspension bl deskning af ovennzevnte serviceydelser ydet af Allerad

Kemmune.

Ved traekket i pensionen anses betalingen som rettidigt betalt til Allergd Kommune. A

Fuldmagten er gzefdande indtil den kaldes tilbage.

Dato og underskrift

Udskrevet 05-02-2016 10:42 af bome - Side 2af2
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Titel [Berviceydelser pd plejecentre
Gyldig fra |05-02~2015 Gyldig til
Emner

Keere beboer pé Plejecenter

Plejecentret tilbyder nedennsevnte serviceydelser, der er obligatoriske. Bataling for ydelserne bliver

trukket bagud i din pension eg du skal veere opmazrksom pa, at der gar 2 méneder fra du modtager d
ydelsen til den bliver trukket i din pension.
Tilmeldingen il serviceydelser kan andras ved at rette henvendelse til plejecentret og zendringer treeder i O

kraft fra den 1. i efterfolgende maned,
Ved hospitalsindleeggelse betaler du fuld pris for alle ydelser i den periode, du er indlagt. Ved ferieaphold

kan du. blive undtaget betaling, hvis ydelserne er frameldt med en maneds varsel. Udgifter tif ]
vinduespolering er indeholdt i husiejen.
Udgifter til vask af privat tej er indeholdt i huslejen QO ia O ey

Boligopiysninger

Plejecenter

Bolig nr. og indflytningsdato

Ydelser og pris.

MADORDNING

{omfatter alle maltider inkl. mellemmaltider og drikkevarer)

Ved ydelsens ophgr er betaling bindende for hele den periode, der er forudbestilt til. Perioden kan udgere [l
max. 3 uger.

3.424,26 kr. pr. maned {max) /pr. dag kr. 110,46

GRUNDPAKKE

Til dit individuelle forbrug:Rengeringsradskaber og - midler, affaldsposer, toiletpapir, engangshandkizder,
kekkenruller, hndszebe og engangsvaskekiude. n
Din benyttelse af failes opholdsrum, lys, duge, servietter.

171,00 kr. pr. mdr.

LINNEDPAKKE O
Du har mulighed for at vielge imellem 3 nedenstende muligheder

Linned service vask og leje af linned O 1 O Ny
148 kr. pr. mdr.

Vask af eget inned hver 2 uge O O ey
213 kr. pr. mdr.

Vask af eget linned hver uge O Ia O Hej

327 kr. pr. mdr.

Lidskrevet 05-02-2016 10:42 af bome - Side 1afz
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Ved til- og framelding af ydelser | perioden fra gen 1. - 15. i en méned betaies for halv manad. ved
framelcing i perioden fra den 16 og til slut p& maneden betales for en hel maned. i

Taksterne geslder for 2015 og taksterne reguleres rligt.

Fuidmagt og underskrift

Jeg giver ved min underskrift fuldmagt til, at Allered Kommune anmoder Udbetaling Danmark om at 0
treekke | min folkepension/fartidspension bl deskning af ovennzevnte serviceydelser ydet af Allerad

Kemmune.

Ved traekket i pensionen anses betalingen som rettidigt betalt til Allergd Kommune. A

Fuldmagten er gzefdande indtil den kaldes tilbage.

Dato og underskrift

Udskrevet 05-02-2016 10:42 af bome - Side 2af2
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Til byradet i Allersd Kommune

ERKLARING PA PROJEKTREGNSKABET

Vi har revideret projektregnskab for samlede omkostninger kr. 863.484 afholdt under tilskud fra Mini-
steriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, projekt "Statte fra puljen til loft af aldre-
omradet”, J.nr.: 4455-0016, for perioden 1.1.2015 til 31.12.2015.

Projektregnskabet er udarbejdet af tilskudsmodtager i overensstemmelse med retningslinjerne i tilsag-
net af 5. marts 2014 fra Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, i det falgende
kaldet tilskudsgivers retningslinjer.

Ledelsens ansvar for projektregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et projektregnskab, som er rigtigt, dvs. uden vaesentlige
fejl og mangler, i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde projektregnskabet uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Herudover har ledelsen ansvaret for, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om projektregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning, samt god offentlig revisionsskik og Bekendtgarelse nr. 97 af 27. januar
2014 om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer under Ministeriet
for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om projektregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i projektregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risici for vaesentlig fejlinformation i projektregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ter fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for tilskudsmodtagers
udarbejdelse af projektregnskabet uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af tilskudsmodtagers interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af projektregnskabet.

Vi har som led i vores revision efterprovet, at de ifolge projektregnskabet afholdte omkostninger er til-
skudsberettigede efter de i tilsagnet af 5. marts 2014 angivne retningslinjer, herunder at de er i over-
ensstemmelse med underliggende dokumentation.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. uden vae-
sentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.



|IBDO

Supplerende oplysning vedrerende anvendt regnskabspraksis

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at projektregnskabet er udar-
bejdet for at hjaelpe tilskudsmodtager med at opfylde tilskudsgivers krav. Som felge heraf kan projekt-
regnskabet vaere uegnet til andet formal.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING
Vi skal hermed bekraefte, at vi i forbindelse med vores revision har efterprevet, om,

) tilskudsbetingelserne er opfyldt, herunder vilkarene i tilsagnsbrevet
. tilskuddet er anvendt til formalet
) tilskudsmodtager har udvist sparsommelighed

Roskilde, den 14. marts 2016
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

70 )

Per Lund Michael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Sundhed- og Aldreministeriet

ERFARINGSOPSAMLING - L@FT AF /ELDREOMRADET

Som led i udmgntningen af seldremilliarden til laft af seldreomradet er det besluttet, at der efter et &r skal gennemfares en
erfaringsopsamling. Som det fremgar af tilsagnsbrevet, er det et krav til alle tilskudsmodtagere, at der foruden
regnskabsafleeggelsen for 2015 skal indsendes en afrapportering af midlernes anvendelse. Kommunernes afrapportering
vil indga i den samlede erfaringsopsamling. Nedenstdende skabelon skal derfor anvendes til afrapporteringen og
indsendes til Sundheds- og Aldreministeriet, sum@sum.dk senest den 30. april 2016.

Baggrundsoplysninger

Journalnummer: 4455-0016
Kommune: Allerad
Kontaktperson: Lisbeth Pedersen
Telefon: 48100201

E-mail: lipe@alleroed.dk

Projektoplysninger

Har kommunen anvendt alle midler i
tilskudsperioden?

[Ja
[ Nej X

1.1.

Hvis nej, angiv hvor stort et belgb, der er overfort til
2015.

570.550 kr. er ansggt om overfort til 2016. Der afventes
fortsat svar pa dette.

(Der ansgges ogsa om overfgrsel til 2016 for uforbrugte
midler fra 2014 bevillingen 433.516 kr.)

2. Hvor stor en andel af kommunens borgere over 75 Under 10 %
ar, som har behov for hjeelp, har modtaget en eller 10-25 %
flere indsatser som falge af seldremilliarden? 26-50 %x
51-75 %
Over 75 %
3. Angiv antal borgere der har modtaget en eller flere Antal borgere__ 500 (skan)
indsatser som folge af seldremilliarden.
Erfaringer med styrket rehabiliterings- og genoptraeningsindsats
e  Styrke rehabiliteringen
e  Styrke genoptreeningen
e Kompetenceudvikling af medarbejderne inden for
rehabilitering og genoptraening
e Andre indsatser vedrgrende rehabilitering og genoptreening
4. Beskriv (kort) indsatsen vedr. en styrket Der er givet gget treening og rehabilitering til borgerne

rehabiliterings- og genoptreeningsindsats, som er
finansieret af eeldremilliarden.

pa kommunens midlertidige pladser, samt gget traening
til de samme borgere efter deres udskrivelse til eget
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hjem/plejebolig, ligesom der er gennemfart opfalgning
efter 1 og 3 maneder efter endt traening.

5. Beskriv (kort) de resultater kommunen har opnaet Der er evidens for at gget treening betyder gget
vedr. en styrket rehabiliterings- og funktionsniveau for langt de fleste mennesker, hvorfor
genoptreeningsindsats som fglge af aeldremilliarden. | indsatsen forventes har god effekt for borgerne. Der er

ikke malt specifikt pd indsatsen.

6. Er de forventede resultater opnaet? ] Ja i hgj grad

[ I nogen grad X
[ I ringe grad
O Nej
6.1 Hvis i ringe grad eller nej, beskriv arsagen hertil. Beskriv....
Erfaringer med bedre praktisk hjaelp og personlig pleje
e (Jge serviceniveauet pa praktisk hjeelp
e (ge serviceniveauet pa personlig pleje
* Jge serviceniveauet indenfor madservice
e Styrke den sociale dimension i plejen
¢ \Velfeerdsteknologiske lgsninger vedrarende bedre praktisk
hjeelp og personlig pleje
e Styrke den forebyggende og sundhedsfaglige indsats
e Kompetenceudvikling af medarbejderne vedrarende bedre
praktisk hjaelp og personlig pleje
¢ Andre indsatser vedrgrende praktisk hjeelp og personlig pleje

7. Beskriv (kort) indsatsen vedr. bedre praktisk hjeelp Der er ydet ekstra erngeringsindsats til svage aeldre
og personlig pleje, som er finansieret af med erngeringsudfordringer, - savel i plejebolig som i
eldremilliarden. egen bolig. Naesten alle borgere er blevet ernzerings

screenet og har faet en kostplan.

Der er etableret hverdagsrehabilitering til alle visiterede
borgere, der opfylder de opsatte kriterier, og naesten alt
personale har gennemgaet kompetenceudvikling i
forhold til denne indsats.

8. Beskriv (kort) de resultater kommunen har opnaet Opfalgning pa ernzeringsindsatsen viser god effekt af
vedr. bedre praktisk hjeelp og personlig pleje som indsatsen og mange borgere har opnaet en bedre
folge af seldremilliarden. ernaeringstilstand.

| forhold til hverdagsrehabilitering er der tydelige
resultater i form af mindre visiteret hjeelp og meget
tilfredse borgere, der i hgjere grad kan klare sig selv,
samt en tiltagende forstaelse hos plejepersonalet for
deres rolle i forhold til hverdagsrehabilitering.

9. Er de forventede resultater opnaet? [ Jai hgj grad

] I nogen grad x
[ I ringe grad

0 Nej
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eeldremilliarden.

9.1 Hvis i ringe grad eller nej, beskriv arsagen hertil. Beskriv....
Erfaringer med bedre forhold for de svageste aldre fx pa plejehjem
e Bedre indsats malrettet personer med demens eller deres pargrende
Styrket kontinensindsats
Velfeerdsteknologiske lgsninger vedrarende bedre forhold for de
svageste eeldre
Bedre palliativ indsats
Flere sociale aktiviteter
e Kompetenceudvikling af medarbejdere vedrarende bedre forhold for
de svageste aldre
e Andre indsatser vedrgrende bedre forhold for de svageste eldre
10. | Beskriv (kort) indsatsen vedr. bedre forhold for de Indsatsen for de svageste aldre pa plejecentre er
svageste zldre fx pa plejehjem, som er finansieret fortsat fra 2014 indsatsen og har til stadighed stottet
af aeldremilliarden. beboerne med aktiviteter og saerlige neerveersstunder.
11. | Beskriv (kort) de resultater kommunen har opnaet Der er stor tilfredshed og gget funktionsniveau mentalt
vedr. vedr. bedre forhold for de svageste aeldre fx og eller fysisk hos en del af beboerne.
pa plejehjem som falge af seldremilliarden. Der har kunne tilbydes hjeelp til opgaver, der ikke kan
visiteret til i hverdagen med statte til sociale aktiviter
hos hjemmeboende.
12. | Er de forventede resultater opnéet? ] Jai hgj grad
[ I nogen grad x
[ I ringe grad
O Nej
12.1 | Huvis i ringe grad eller nej, beskriv arsagen hertil. Beskriv....
Erfaringer med andre indsatser, som ikke var foreslaet i vejledningen
13. Beskriv (kort) andre initiativer, som er finansieret af Her er der primaert tale om administration, visitation og

opfelgning.
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projektstatten?

14. | Beskriv (kort) de resultater kommunen har opnaet Ok
vedr. vedr. bedre forhold for de svageste aldre fx
pa plejehjem som fglge af aeldremilliarden.
15. | Er de forventede resultater opnaet? [ Jai hgj grad x
O I nogen grad
[ I ringe grad
O Nej
15.1 | Hvis i ringe grad eller nej, beskriv arsagen hertil. Beskriv....
Generelt
16. | Ansggers gode/darlige erfaringer med Det har gennem hele processen vaeret vanskeligt at

fa praecise svar pa en raekke spgrgsmal, herunder
regler og praksis for overfgrsel mellem budgetar.

Der er et stort og uforholdsmeaessigt behov for
administration, styring og afrapportering i disse
puliemodeller.
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VEDR@RENDE PROJEKTREGNSKABET FOR
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Til
Sundheds- og Zldreministeriet

| den afsluttende beretning om revisionen af Allerad Kommunes regnskab for aret 2015 vil der blive
henvist til denne beretning.

PROJEKTTILSKUD FRA PULJER UNDER Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale For-
hold

Den 14. marts 2016 har vi afsluttet revisionen af projekt “Stette fra puljen til laft af aeldreomradet”
J.nr.: 4455-001, for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015, som har faet tilskud fra puljer un-
der Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold ressortomrade.

Projektregnskabet er forsynet med revisionserklaering uden forbehold.
1 Redegorelse for den udferte revision

1.1  Generelt

Vores revision har veeret tilrettelagt, sa revisionen til enhver tid er blevet udfert i overensstemmelse
med god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er fastlagt i § 3 i lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. samt i overensstemmelse med tilsagnsbrevet fra Ministeriet for Barn, Ligestilling, In-
tegration og Sociale Forhold.

Vi skal i den forbindelse erkleere,

* at vi anser projektregnskabet for aflagt og udgifterne afholdt i overensstemmelse med de
givne vilkar og bestemmelser

* at udbetalt statte er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at tilskuds-
grundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

* at revisionen opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser

® at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om til bekraef-
telse af projektregnskabets rigtighed

Revisionens omfang er tilrettelagt under hensyntagen til tilskudsmodtagerens administrative struktur
og tilsagnets starrelse, ligesom revisionen er foretaget ved stikpraver i det omfang, det er skennet for-
svarligt, og geeldende forskrifter ikke har vaeret til hinder herfor.

1.2 Projektregnskabet

Det er paset, at projektregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de generelle vilkar for udbetaling
af tilskud til “Statte fra puljen til laft af aldreomradet”, J.nr.: 4455-0016.

Den talmaessige rigtighed og sammenhaengen mellem projektregnskabet og de enkelte posteringer er
kontrolleret ved brug af det foreliggende regnskabsmateriale.
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Det er paset,

* at projektregnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler,
* at tilskudsbetingelserne er opfyldt,
* at tilskuddet er anvendt til formalet, og

* at tilskudsansvarlig har udvist sparsommelighed

Vi har endvidere foretaget kontrolarbejder pa de respektive omrader med henblik pa en vurdering af,
om de indtaegter, der tilkommer projektet, er tilgaet projektregnskabet.

Det er vurderet, om der er taget skyldige skonomiske hensyn ved projektets drift og ved forvaltningen
af de midler, der er omfattet af projektregnskabet.

Vi er saledes ikke ved forvaltningsrevisionen blevet bekendt med forhold, der skulle give os anledning
til at konkludere, at forvaltningen af projektet ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig
made.

Roskilde, den 14. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

(e

Per Lund Michael S Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Til
Sundheds- og Zldreministeriet

| den afsluttende beretning om revisionen af Allered Kommunes regnskab for aret 2015 vil der blive
henvist til denne beretning.

PROJEKTTILSKUD FRA PULJER UNDER Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale For-
hold

Den 14. marts 2016 har vi afsluttet revisionen af projekt “Stette fra puljen til laft af aeldreomradet”,
J.nr.: 4455-0121, for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2015, som har faet tilskud fra puljer un-
der Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forholds ressortomrade.

Projektregnskabet er forsynet med revisionserklaering uden forbehold.
1 Redegorelse for den udferte revision

1.1  Generelt

Vores revision har veeret tilrettelagt, sa revisionen til enhver tid er blevet udfert i overensstemmelse
med god offentlig revisionsskik, saledes som dette begreb er fastlagt i § 3 i lov om revisionen af statens
regnskaber m.m. samt i overensstemmelse med tilsagnsbrevet fra Ministeriet for Barn, Ligestilling, In-
tegration og Sociale Forhold.

Vi skal i den forbindelse erkizere,

* at vi anser projektregnskabet for aflagt og udgifterne afholdt i overensstemmelse med de
givne vilkar og bestemmelser

* at udbetalt statte er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at tilskuds-
grundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

* at revisionen opfylder de i lovgivningen indeholdte habilitetsbetingelser

* at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om til bekraef-
telse af projektregnskabets rigtighed

Revisionens omfang er tilrettelagt under hensyntagen til tilskudsmodtagerens administrative struktur
og tilsagnets starrelse, ligesom revisionen er foretaget ved stikprever i det omfang, det er skennet for-
svarligt, og geeldende forskrifter ikke har vaeret til hinder herfor.

1.2 Projektregnskabet

Det er paset, at projektregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de generelle vilkar for udbetaling
af tilskud til “Statte fra puljen til laft af aeldreomradet”, J.nr.: 4455-0121.

Den talmaessige rigtighed og sammenhaengen mellem projektregnskabet og de enkelte posteringer er
kontrolleret ved brug af det foreliggende regnskabsmateriale.



|IBDO

Det er paset,

* at projektregnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler
* at tilskudsbetingelserne er opfyldt
¢ at tilskuddet er anvendt til formalet

* at tilskudsansvarlig har udvist sparsommelighed

Vi har endvidere foretaget kontrolarbejder pa de respektive omrader med henblik pa en vurdering af,
om de indtaegter, der tilkommer projektet, er tilgaet projektregnskabet.

Vi har ved gennemgang af regnskabsmaterialet i forbindelse med revisionen af projektregnskabet kon-
trolleret, at der ved forvaltningen af projektet er udvist en sparsommelig adfaerd.

Vi har konstateret, at der ved indkeb af personleftere, er indhentet rabat pa ca. 15%.

Vi har stikpravevist kontrolleret, at lenudgifter indeholdt i projektet er udbetalt efter gaeldende over-
enskomster

Vi har konstateret, at budgettet for projektet ikke er overskredet.

Vi er saledes ikke ved forvaltningsrevisionen blevet bekendt med forhold, der skulle give os anledning
til at konkludere, at forvaltningen af projektet ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig
made.

Ifolge tilsagnsbrevet af 14. januar 2015 fra Ministeriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale For-
hold, skal der afgives elektronisk afrapportering senest den 30. april 2016. Det er oplyst at bevillings-
havers afrapportering til bevillingsgiver ikke er udarbejdet pa pategningstidspunktet. Vi har derfor ikke
set eller efterpravet afrapporteringen.

Roskilde, den 14. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
|

Z%j Cﬁfw il

Per Lund ichael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Til byradet i Allerad Kommune

ERKL/RING PA PROJEKTREGNSKABET

Vi har revideret projektregnskab for samlede omkostninger kr. 3.791.451 afholdt under tilskud fra Mini-
steriet for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, projekt "Stette fra puljen til loft af seldre-
omradet”, J.nr.: 4455-0121”, for perioden 1.1.2015 til 31.12.2015.

Projektregnskabet er udarbejdet af tilskudsmodtager i overensstemmelse med retningslinjerne i tilsag-
net af 14. januar 2015 fra Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, i det fol-
gende kaldet tilskudsgivers retningslinjer.

Ledelsens ansvar for projektregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et projektregnskab, som er rigtigt, dvs. uden vaesentlige
fejl og mangler, i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde projektregnskabet uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Herudover har ledelsen ansvaret for, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om projektregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning, samt god offentlig revisionsskik og Bekendtgerelse nr. 97 af 27. januar
2014 om regnskab og revision m.v. af regnskaber for modtagere af tilskud fra puljer under Ministeriet
for Bern, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om projektregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger
i projektregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risici for vaesentlig fejlinformation i projektregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for tilskudsmodtagers
udarbejdelse af projektregnskabet uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af tilskudsmodtagers interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af projektregnskabet.

Vi har som led i vores revision efterpravet, at de ifalge projektregnskabet afholdte omkostninger er til-
skudsberettigede efter de i tilsagnet af 14. januar 2015 angivne retningslinjer, herunder at de er i
overensstemmelse med underliggende dokumentation.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontrol-
ler, der understetter, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. uden vae-
sentlige fejl og mangler, i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af projektregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysning vedrerende anvendt regnskabspraksis

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at projektregnskabet er udar-
bejdet for at hjaelpe tilskudsmodtager med at opfylde tilskudsgivers krav. Som felge heraf kan projekt-
regnskabet vaere uegnet til andet formal.

Supplerende oplysninger vedrerende forstaelse af revisionen

Tilskudsmodtager har i overensstemmelse med tilskudsgivers retningslinjer som sammenligningstal
medtaget budgettal. Disse sammenligningstal har ikke vaeret underlagt revision.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Vi skal hermed bekraefte, at vi i forbindelse med vores revision har efterpravet, om,

. tilskudsbetingelserne er opfyldt, herunder vilkarene i tilsagnsbrevet
. tilskuddet er anvendt til formalet
) tilskudsmodtager har udvist sparsommelighed

Roskilde, den 14. marts 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Z

Per Lund Michael S. Nielsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor



Bilag: 13.1. Statusrapport efter fase 1.

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. maj 2016 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 24848/16



MARKEDS
MODNINGSFONDEN

Statusrapport

Innovative offentlige indkeb
Status efter fase 1

Indhold:
1. Stamdata
2. Status og resultater
2.1  Samlet status pé projektet
2.2  Behovsundersggelsen
2.3  Markedsundersggelsen
2.4  Veasentligste leringspunkter
3. Projektholder og regnskabsansvarliges erklaring
4. Bilag: Regnskab samt projektplan og budget for fase 2

1. Stamdata
Sags nr.
Projektets titel Digital understettelse af hverdagsrehabilitering
Randi Kehler Allerad kommune
Randi Kahler

2. Status og resultater

2.1 Samlet status pa projektet
Kort beskrivelse af gennemforelsen af fase 1 i henholdt til det accepterede tilsagn herunder
gennemgang af hovedaktiviteter og de vigtigste resultater

Fase 1 ibestod af en behovsanalyse/undersogelse, udvikling af mock-ups og prototyper af
varktojer, samt en markedsundersggelse.

1. del af behovsanalysen bygger pa en litteraturgennemgang og interviews med relevante
medarbejdere i Allered Kommune. Litteratursegningen er foretaget af Heidi Fauerskov Bruus
Bentzen, adjunkt ved Professionshegjskolen Metropol. P4 baggrund af denne litteratursegning er der
foretaget en litteraturgennemgang, som har dannet baggrund for udarbejdelsen af interviewguides.
I forbindelse med denne behovsanalyse er der udfert folgende interviews:

» Interview med projektdeltager og leder

» Gruppeinterview med to hverdagsterapeuter

» Gruppeinterview med én sosu-hjalper og to sosu-assistenter samt leder af hjemmeplejen

De 3 interviews havde til formél at f& viden om hvordan hverdagsrehabiliteringsindsatsen er
tilrettelagt i deg, hvad der fungerer godt og mindre godt og ikke mindst hvilke behov inforinanterne
ser 1 forhold til udvikling af digitale vaerktejer til hverdagsrehabilitering. Under de gennemforte
interviews blev de nuvaerende arbejdsgange skitseret, som en metode til at skabe overblik over
involverede roiler, systemer, handlinger og flows.

Behovs undersggelsen er samlet i dokument hvor alle arbejdsgange beskrives og dette
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sammenstilles hvilke behov og funktioner det stiller til en digital understottelse.

Processen i udarbejdelsen af mock-ups, bygger videre pa arbejdet og informationerne fundet i
behovsanalysen. Den opsamlede viden, er brugt aktivt via workshop til designet af et mock-ups af
hvilke behov og funktionskrav der funet. Disse har vaeret i aktivt brug ved medarbejderne i deres
daglige arbejde, hvor de har skulle simulere brugen. Efter det indledende mock-ups, har der vare to
loops med tilpasninger. Henholdsvis efter designworkshops og efter praktiske afprovninger.
Simulering af anvendelse via en mock-ups har veret vanskelig for brugerne og dermed var loops
omkring dette ikke fyldestgerende ift. at kunne se dybt pa behov og funktioner. P4 denne bagrund
blev der fremstillet egentlige prototyper som medarbejderne kunne afpreve og dermed kunne der
arbejdes dybere med behov og funktionskrav.

Med baggrund i de identificerede behov, er der gennemfort en kortlegning af markedet, samt en
dialog med leverandererne.

Var der malscetninger i projektet, som blev endret undervejs og dermed endrede fokus i projektet?
Hvis ja, beskriv hvilke samt drsagen til afvigelserne.

Projektets dialog med virksomhederne ift. markedsdialog- og afdakning har taget l&ngere tid end
forventet. Dette har ikke medfert til en egentlig &ndring af mélsetningen, men en dybere
undersggelse end planlagt. Ved Markedsdialogen er Allerad kommune er blevet bekendt med flere
virksomheders har en rekke lgsninger i ”skuffen”, hvor de vurderer der endnu ikke er et markedet
for lesningerne, da kommunerne ikke er parate. Det har ikke @ndret fokus i naervaerende projekt,
men ift. en leengere tidshorisont og fremtidige indkeb, vil der veere flere spor der skal afdakkes.
Dermed vil metoden anvendt i naervarende markedsundersogelse blive genanvendt, dette har sat
krav til metodebeskrivelsen, som derved ogsa blev til et fokus i projektet.

Derudover er projektet blevet mere omfangsrigt end forventet ift. der blev forberedt egentlige
prototyper pa baggrund af mockups til afprevning blandt medarbejderne. Dette var en
ngdvendighed da medarbejder gruppen, bestdende af sosu- hjelper og sosu assistenter havde
vanskeligt ved at forholde sig til mockups, hvilket pavirkede tilbagemeldingerne.

Malsztningen omkring behov for ledelses statistik har vist sig at vaere en udfordring, idet der blev
tydeligt at der ikke var tydelige krav omkring ledelses statistik og dermed ikke transparens efter
hvilke data der eftersperges. Dette har skulle defineres forst og har dermed veeret mere omfangsrigt
end forst antaget.

2.2. Behovsundersegelsen

Er der som foelge af fase 1 overblik over de behov, enskede effekter og funktioner, som
indkebet skal indfri? Uddyb som minimum felgende:
- Hvem er brugerne, og hvordan er deres behov afdekket?
- Har behovsafdekningen bidraget til intern feelles forstaelse af behov og formdl med
Sfunktionsudbuddet? Redegor for hvordan.
- Har behovsafdekningen bidraget til overblik over egne ydelser, ressourceforbrug,
udgifisniveay eller andet i forhold til at identificere mangler, som markedet evt. kan
udfylde? Uddyb hvilke elementer, der er relevante og i hvilken forstand.

I behovsunderseggelsens gennemgang af arbejdsgangéne i den rehabiliterende indsats, er brugere a;,f
veerktojet blevet identificeret. Ved en detaljeret gennemgang af hver del af den samlede
arbejdsgang, er de enkelte brugere og deres behov identificeret. Det har p& baggrund af
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behovsundersggelsen varet muligt at inddele brugerne/medarbejderne i brugerprofiler. Herved blev
det tydeligt at der var forskellige behov som funktionsudbuddet skulle imedekomme, da der er
forskel pa anvendelse og behov for henholdsvis terapeuternes, plejepersonale og ledelsernes.
Brugerprofilerne og arbejdsgangene er blevet omsat til en raekke funktionelle funktionskrav, der
skaber rammen for hvad vi ensker at eftersege hos virksomhederne.

Den okonomiske side af behovsanalysen viser, at der er et stort gkonomisk potentiale i at tage
udgangspunkt i borgerens mél da effekten af indsatsen og rehabiliteringen bliver langt mere
effektiv. Tydeligheden af borgers mal pé tvers af fagligheder eger muligheden for at kunne indfri
malet og derved gevinstrealisere ift. behovet for mindre hjemmehjalp. Derfor er der ogsé en god
ekonomisk sammenheeng i at finde et vaerktej, der tydeliggere borgers mal til alle faggrupper, samt
at der nemt og intuitivt kan evalueres pa borges mél og indsats. Overblik over egne ydelser blev
meget centralt ift. det tvaerfaglige element i vaerktojet, hvorfor det har haft en vigtig rolle i
behovsundersegelsen og dermed en hjernesten ift. funktionsudbuddet.

Ledelsesstatistik og ledelses data er endnu et hjgrnesten i behovs afdaekningen, idet ledelsesdata o g
det at kunne folge et ressourceforbrug og udgiftsniveau bade ift. den rehabiliterende indsat men
ogsa ift. den effekt pa de evrige niveau for levering af hjemmehjzlp som den effekt skal nedbringe.
Her har det veeret centralt bade at kunne f4 data ift. den nuvarende udgifts situation, men i ligesa
hej grad ift. den fremtidige, sdledes det kan anvendes strategisk ift. behovet for kommende
ressourcer. Sidst nevnte har ikke varet en mulighed i de eksisterende kommunale It systemer ift.
hverdagsrehabilitering sdsom kommunerens EOJ (omsorgs journalen), og er derfor et behov i
funktionen.

Maks. 1 A4-side

2.3 Markedsundersogelsen

Er der som felge af markedsundersegelsen overblik over hvad markedet kan tilbyde og hvilke
akterer/leveranderer, der er relevante? Uddyb som minimum felgende:

- Har markedsundersogelsen bidraget til et bredere blik pa mulige leverandorer/losninger,
eksempelvis om der kan findes losninger pd andre markeder end dem, der traditionelt
handles med? Redegor for hvordan.

- Har markedsundersogelsen afstedkommet dialog med mulige leverandorer af anden
karakter end den dialog, organisationen normalt har med markedet ved traditionelle
udbud? Redegor for hvordan.

- Hvordan sandsynliggor resultaterne af markedsundersogelsen, at der ikke allerede findes
kommercielle losninger, som kan anvendes i forhold til den beskrevne problemstilling?

- Hvordan sandsynliggor resultaterne af markedsundersogelsen, at markedet vil veere i stand
til at svare pa et udbud med funktionskrav?

Allergd kommune har gennem Markedsundersegelsen féet bredt gje pa de mange aktorer inden for
digital genoptrening. Disse er leveranderer af treningsprogrammer der udfores med en digital
afsender, frem for en fysisk terapeut. Der ses muligheder for at kombinere dette, med fokus for
nzrverende projekt. Vi har i Markedsundersggelsen vaeret meget opmeerksomme pé sma
virksomheder, som vi s&dvanligvis ikke handler med, da det var vigtigt at f& bredden af akterer
med og sarligt ogsé bredden ift. snarligt kommende produkter.

Ved traditionelle udbud er kommunen ikke pa samme méde opsegende ift. virksomheder og.
invitere oftest ikke ind til ggentlig dialog. Da vil der traditionelt tages ndgangspunkt i en pé forhand
formuleret kravspecifikation, cg fokus vil vaere pa graden af opfyldelse af krav, samt gkonomi. I
nzrverende projekt har der i markedsundersggelsen blevet inviteret til en bred dialog, ift. de
funktioner og behov der er idertificeret ved behovsundersggelsen. Szdvanlig vis er det kommunen
strategi udelukkende at indkebe driftsmodne og velafprevet produkter, sarligt skal de gerne vere i
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drift i andre kommuner. I nrvearende projekt har kommunen ogsa veeret i dialog ift. ikke
driftsmodne og kommende udviklings produkter.

Efter markedsundersegelsen er det sandsynligt at der forefindes akterer som tilbyder treenings
programmer som borger skal udferer, men fokus ift. borgers mél, dokumentation, tveerfagligt
samarbejde som nzrvarende funktionsudbud vil eftersege er et ikke opdaget marked.

Som del af dialog med virksomheder har vi forespurgt de der i forvejen havde produkter i deres
portefolje der havde sammenlignings grundlag om det var funktioner de kunne forestille sig at tage
ind som en del af deres produkt portefolje. Hvilket har afstedkommet spaendende dialog og flere
muligheder for udvidelser i fokus af nerverende projekt. Flere virksomheder sa store muligheder
indenfor dette, serligt sammenholdt med den kommunale eftersperges pa omradet efter indferelse
af lov om social service § 83 a , der har medfert at hverdagsrehabilitering skal tilbydes alle borgere
der modtager kommunal hjemmehjelps ydelse.

Seerligt skal nzvnes at leveranderer af EOJ (omsorgs journal) til kommunerne, har udarbejdet
forretnings modeller ift. generisk integration mellem EOJ og tredje parts leverander. Dette bevirker
at services der kan kebes af tredje part leverander, er blevet mere attraktive for kommunerne.
Kommunerne har hidtil har varet tilbageholdende, da de ikke onsker stand alone losninger hvor
dokumentations data ikke kan praesenteres i omsorgs journalen. Muligheden for integration
medvirker til at frygten for tidsspile ved dobbelt dokumentation elimineres, og dermed en storre
risikovillighed ved keb af losninger fra andre akterer.

Maks. 1 A4-side

2.4 Vzsentligste leringspunkter

Her kan der redegeres for vaesentlige lerings- og opmzerksomhedspunkter i projektet, som
har haft betydning for forlebet, og som ikke er daekket af ovenstiende punkter:

Det kan fx dreje sig om organisationen parathed ift innovative udbudsformer, ledelsesmeessig
forankring, tveerorganisatorisk samarbejde mv.

Det er et vigtigt leeringspunkt at det har varet en fordel at projektet i fase 1 har ligget i
fagforvaltningen, tet pa de medarbejdere og borgere der skal anvende lgsningen. Det har givet
mulighed for at inddrage den faglige viden i behovsudredningen og udviklingen i meget storre
omfang, end man kan forvente af en IT afd. eller indkebs/sekretariats funktion. Dette har skabt
mulighed for nye samarbejdsformer bredt indenfor fagforvaltningen. Desuden er det muligt at
teenke fagforvaltningens strategiske interesser ind i langt hojere grad.

I dette projekt har forste prioritet ikke veeret at indkebe en it losning, der i sig selv er sa billig som
muligt , men i hojere grad se pa de egentlige behov hos medarbejderne og borgerne, saledes den
samlede optimale service er for gje.

Slutteligt har et yderst vigtigt leeringspunkt vaeret erfaring med en iterativ processer, som har vist at
inddragelse af medarbejdere og borgere pé sa tidligt et tidspunkt er yderst hensigtsmaessigt.

En sidegevinst og leeringspunkt ved projektet har vaeret lering om afdakning af arbejdsgange, som
en del af behovsanalysen. Der er ved denne afdaekning fundet flere uhensigtsmaessigheder og
dobbelt arbejdsgange, hvorved fokus pa LEAN tankegange og arbejdsmetoden har veret et
leringspunkt. Det er erfaringen at afdeekning af eksisterende arbejdsgange i en behovsundersggelse
og den efterfolgende kravspecifikation ofte ikke bearbejdes grundigt nok og derved understottes

flere af arbejdsgangene og de processer der foregdr, ikke af IT understottelsen.
. i |

I.
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3. Projektholder og regnskabsansvarliges erklzering

Som projektholder og regnskabsansvarlig for ovennavnte projekt erklaerer undertegnede, at
ovenstaende projektomkostninger er atholdt i perioden 01 /01-2015 tilden 20 /12-2015
Projektomkostningerne er opgjort i overensstemmelse med bestemmelserne i tilskudsaftalen og det
tilherende bilag 1 *Tilskuddets anvendelse og tilsagnsgrundlag’.
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Dato Projektholders underskrift
A

E//;:z,' /S vty

Dato Regnskabsansvarliges underskrift

4. Bilag

Foelgende bilag vedlaegges statusrapporten:

e Et regnskab for de atholdte og betalte stotteberettigede projektomkostninger i fase 1 opdelt
pd samme udgiftsposter, som det budget, der ligger til grund for tilsagnet. Er der vasentlige
afvigelser i det samlede regnskab for fase 1 set i forhold til projektbudgettet redegores
herfor.

Projektplan for fase 2 af projektet. Vedhzeftede skabelon for projektplan bedes anvendt.
Budget for fase 2 af projektet.
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INDLEDNING

Denne behovsanalyse indgar i Fase 1 af projektet Digital understgttelse af hverdagsrehabilitering.

Projektets formal er at udvikle et oplaeg til digitale vaerktgjer til hverdagsrehabilitering. Veerktgjerne skal
give mulighed for let adgang til overordnede, relevante og tidstro informationer, og skal kunne belyse
kvalitet og effekt af den hverdagsrehabiliterende indsats for den enkelte borger.

Det gnskes at bade arbejdsgange og vaerktgj udvikles, sa de kan ses i sammenhang med andre indsatser i
kommunerne som eksempelvis tidlig opsporing samt har tydelig sammenhang til kommunernes
omsorgsjournaler.

Denne behovsanalyse bestar af to dele: Del 1 bygger pa en litteraturgennemgang og interviews med
relevante medarbejdere i Allerod Kommune og klarlaegger hvordan der arbejdes med
hverdagsrehabilitering i dag og hvilke overordnede behov der skal understgttes. Med udgangspunkt i dette
er der udarbejdet mock-ups over et digitalt vaerktgj til hverdagsrehabilitering og designet digitalt
understgttede arbejdsgange. Disse er beskrevet i del 2, som ogsa indeholder en mere detaljeret liste over
hvilke behov et digitalt veerktgj til hverdagsrehabilitering skal understgtte.

PROJEKTETS MAL
Nedenstaende beskriver projektets mal.
Projektnaere mal som projektet skal understgtte:

» Alle aktgrer involveret i borgerens forlgb har let adgang til det faelles mal for borgerens
hverdagsrehabiliterende indsats.

Strategiske mal projektet skal understgtte:

» Minimering af tidsforbrug pa dokumentation
» Forebygge indlaeggelser og genindlaeggelser
» Forebygge behov for hjemmehjalp

» Empowerment af borgeren
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DEL 1:
HVERDAGSREHABILITERING |
DAG




METODE OG LASEVEIJLEDNING

METODE
1. del af behovsanalysen bygger pa en litteraturgennemgang og interviews med relevante medarbejdere i
Allergd Kommune.

Litteratursggningen er foretaget af Heidi Fauerskov Bruus Bentzen, adjunkt ved Professionshgjskolen
Metropol. Pa baggrund af denne litteratursggning er der foretaget en litteraturgennemgang, som har
dannet baggrund for udarbejdelsen af interviewguides.

| forbindelse med denne behovsanalyse er der udfgrt fglgende interviews:
» Interview med projektleder pa projektet i Allergd Kommune

» Gruppeinterview med to hverdagsterapeuter

» Gruppeinterview med én sosu-hjalper og to sosu-assistenter

De 3 interviews havde til formal at fa viden om hvordan hverdagsrehabiliteringsindsatsen er tilrettelagt i
dag, hvad der fungerer godt og mindre godt og ikke mindst hvilke behov informanterne ser i forhold til
udvikling af digitale vaerktgjer til hverdagrehabilitering. Under de gennemfgrte interviews blev de
nuvaerende arbejdsgange skitseret, som en metode til at skabe overblik over involverede roller, systemer,
handlinger og flows.

LASEVEJLEDNING
Litteraturgennemgangen giver en kort introduktion til hverdagsrehabilitering, metoder og veerktgjer samt
organisering af hverdagsrehabilitering i kommunerne.

Afsnittet efter omhandler arbejdet med hverdagsrehabilitering i Allergd kommune og beskriver de
kortlagte arbejdsgange.

Dette afsnit er bygget om med et underafsnit for hver arbejdsgang som:
1) I tekst beskriver hvordan kommunen arbejder med hverdagsrehabilitering
2) I en figur viser den nuveerende arbejdsgang

3) I en boks opsummerer de identificerede behov

LITTERATURGENNEMGANG

HVAD ER HVERDAGSREHABILITERING?
| Rehabilitering i Danmark - Hvidbog for rehabiliteringsbegrebet udarbejdet for Rehabiliteringsforum
Danmark defineres begrebet rehabilitering saledes:

“Rehabilitering er en malrettet og tidsbestemt samarbejdsproces mellem en borger, pargrende og fagfolk.
Formalet er, at borgeren, som har eller er i risiko for at fa betydelige begraensninger i sin fysiske, psykiske
og/eller sociale funktionsevne, opnar et selvstaendigt og meningsfuldt liv. Rehabilitering baseres pa
borgerens hele livssituation og beslutninger og bestar af en koordineret, ssmmenhangende og
vidensbaseret indsats. ” (Rehabiliteringsforum Danmark, 2010).
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Flere kommuner har de seneste ar arbejdet struktureret med rehabilitering og d. 1. januar 2015 blev det
med §83a besluttet, at kommunerne skal tilbyde korterevarende og tidsafgreensede rehabiliteringsforlgb til
personer med nedsat funktionsevne, hvis det vurderes at kunne forbedre personens funktionsevne og
dermed nedsaette behovet for hjzelp (2013, Kjellberg et al.).

METODER OG VARKT@IJER

Selve indsatserne i et rehabiliteringsforlgb vil afhange af den enkelte borgers situation og gnsker for sit
eget liv og Socialstyrelsen peger pa, at kommunerne derfor bgr have en bred vifte af
rehabiliteringsindsatser at tracekke pa (Bihl-Nilsen et al., 2014). Pa tveers af forskellige indsatser vil en
hverdagsrehabiliterende indsats dog typisk indbefatte aktiviteter som malsaetning og afdeekning af
aktivitetsproblematikker.

MALSATNING OG AFDAKNING AF AKTIVITETSPROBLEMATIKKER

Center for Kliniske retningslinjer anbefaler, at rehabilitering i eget hjem bgr inkludere en systematisk
malsaetning, som foregar i samarbejde mellem borger og fagperson. Center for Kliniske retningslinjer
anbefaler desuden, at malsaetningen rummer fglgende elementer:

» Systematisk identifikation af borgeroplevede problemomrader

» Forhandling af malsaetning over flere seancer

» Kortsigtede og langsigtede mal

» Inddragelse af pargrende

» Tvaerfaglig kommunikation omkring borgers mal

» Udarbejdelse af en individualiseret handleplan ud fra falles aftalte mal
» Lgbende justering af mal og handleplan efter behov.

(Jepsen et et al., 2015).

Flere kilder ligger vaegt pa, at der opnas sterst effekt af den rehabiliterende indsats hvis der anvendes
borgerdefinerede mal som hovedmalet for indsatsen, da malene herved vil vaere mere meningsfulde for
den enkelte borger. Dertil peger flere p3, at det er vigtigt at opstille realistiske og og tidsbestemte mal for
indsatsen. (Ness, 2014; Jepsen et et al., 2015).

Redskabet COPM (Canadian Occupational Performance Measure) bliver af flere kilder anbefalet som
veerktgj til afdaekning af aktivitetsproblematikker (Ness, 2014; Kjeken & Hunnenalvatn, 2014:; Rasmussen &
Kjellberg, 2013). COPM er et ergoterapeutisk redskab til resultatmaling, som skal opfange borgerens egen
vurdering af tilfredshed med udfgrelsen af daglige aktiviteter. Sammen med borgeren identificeres
borgerens aktivitetsproblematikker hvorefter borgeren vurderer betydningen af problematikken pa en
skala fra 1-10. Borgeren skal herefter score de udvalgte problematikker i forhold til udfgrelse og tilfredshed.
Dette ggres igen ved opfglgning eller afslutning af rehabiliteringsindsatsen. Der udregnes herefter en
endelig scoring, som kan sammenlignes f@gr og efter indsatsen.

I en undersggelser af brugen af redskaber til afdaekning af aktivitetsproblematikker og malsaetning i
kommunerne beskrives udover COPM, at kommunerne anvender redskaber som ADL Taxonomien, Barthel
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Index 100 og AMPS? til at afdaekke borgerens aktivitetsproblemer. Andre 1 kommuner fokuserer pa at
vurdere borgeren fysiske funktionsniveau via redskaber som eksempelvis Rejse-saette-sig testen, Senior
Fitness Test (SFT) og Timed up and GO?. Flere kommuner anvender EQ-5D? til maling af livskvalitet og sidst
anvendes ogsa ikke naermere specificeret almen vurdering af borgeren (Rasmussen & Kjellberg, 2013).

ORGANISERING

| en analyse af organiseringen af hverdagsrehabilitering angives der fire overordnede organisationstyper
(Kjellberg et al., 2013) Disse er:

» Hiemmeplejen i samarbejde med andre afdelinger: Rehabilitering er organiseret i hjemmeplejen, som
samarbejder med andre afdelinger om indsatsen - det kan typisk vaere en traeningssektion, men det kan
ogsa vaere eksempelvis sygepleje og visitation

» Hiemmeplejen med ekstra ressoucer: Rehabilitering er organiseret i hjemmeplejen, hvor der ansaettes
ekstra ressourcer - eksempelvis terapeuter eller sygeplejersker

» Tvaerfaglig specialenhed: Rehabiliteringen er organiseret i en specialiseret enhed, som arbejder pa tveers
af enheder i kommunen

» Terapeutmodellen: Rehabiliteringen bliver varetaget af terapeuter, som varetager traningen af borgeren
og involvere ikke andre personalegrupper.

(Kjellberg et al., 2013)

Overordnet peges der pa at en tveerfaglig indsats er et grundlaeggende element i hverdagsrehabilitering, da
det giver mulighed for erfaringsudveksling, sparring og udvikling faggrupperne imellem (Tuntland & Ness,
2014; Bihl-Nielsen et al., 2014; Kjellberg et al. 2013)

1 ADL-taxonomien bruges til at afdaekke og beskrive problemer med at udfgre hverdagsaktiviteter
(Rasmussen & Kjellberg, 2013).

Barthel Indeks 100 er et redskab der anvendes til at vurdere funktionsevne hos svage ldre, der eri et
rehabiliteringsforlgb.

Dog beskriver flere af de kommuner der anvender dette vaerktgj, at det ikke er tilstraekkeligt praecist
(Rasmussen & Kjellberg, 2013)

AMPS (Assesment of motor and Processskils) er et undersggelsesredskab til at male kvaliteten af en
persons evne til at udfgre meningsfulde og relevante hverdagsaktiviteter samt a&endringer i disse
(Rasmussen & Kjellberg, 2013).

2 Senior Fitness Test er et redskab til at undersgge zeldres fysiske formaen og bestar af 6 enkelt stdende
test, herunder Rejsesaette sig testen (Rasmussen & Kjellberg, 2013).

Timed Up and Go er et redskab der benyttes til basismobilitet (Rasmussen & Kjellberg, 2013).

3 EQ-5D er et spgrgeskema som anvendes til at beskrive og vurdere borgerens selvvurderede helbredsrelaterede
livskvalitet (Rasmussen & Kjellberg, 2013).
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HVERDAGSREHABILITERING | ALLER@D KOMMUNE

Allergd Kommune har arbejdet med hverdagsrehabilitering siden marts 2014. | Allergd kommune er
hverdagsrehabilitering organiseret i hjemmeplejen, hvor hver hjemmeplejegruppe har tilknyttet en
hverdagsterapeut. Det er hverdagsterapeuten, der planleegger og styrer indsatsen, mens det er SOSU-
hjelpere eller -assistenter, der gennemfgrer selve den hverdagsrehabiliterende indsats sammen med
borgeren. Sygeplejerskerne er involveret i hverdagsrehabilitering i forhold til at vaere facilitator pa de
ugentlige tavlemgder hvor borgerene gennemgas i forhold til borgerens triagering og de rehabiliterende
indsatser.

Den hverdagsrehabiliterende indsats i Allergd Kommune gar under navnet Aktiv hverdag.

| Allersd Kommune er man stadig i en proces hvor man er ved at finde den endelige organisering og tilgang
efter loveendringen januar 2015. Derfor er den hverdagsrehabiliterende indsats i kommunen stadig under
udvikling herunder arbejdsgange, metoder og dokumentationspraksis. Arbejdsgangene i de nedenstaende
beskrivelser afspejler sdledes hvordan man forventer at arbejde fremadrettet. Alle dele af arbejdsgangene
er derfor ikke fuldstaendig i overensstemmelse med hvordan de udfgres i dag.

ARBEJDSGANG: VISITATION

Borgerne visiteres til hverdagsrehabilitering af visitationen, som sender et advis til hverdagsterapeuterne.
Hverdagsterapeuterne modtager omkring 2-8 visitationer til Aktiv Hverdag om dagen. Nar
hverdagsterapeuten modtager adviset, behandler de det, printer det, og leegger det i et plasticchartek til
den hjemmeplejegruppe, som borgeren tilhgrer. Hverdagsterapeuterne anvender de printede advis som en
pamindelse om visitationen og en slags venteliste til hverdagsrehabilitering - ellers har de printede adviser
ingen funktion.

Nar hverdagsterapeuten handterer visitationen til hverdagsrehabilitering, ringer de borgeren op og aftaler
et besgg, hvor borgeren aktivitetsproblematikker skal afdeekkes. Hverdagsterapeuten dokumenterer
herefter borgerens oplysninger pa et papirark, hvor de angiver borger navn, dato for hvornar borger er
blevet kontaktet, indsats, start- og slutdata for indsats samt status for indsats (Se arket i figur 1). Arket giver
hverdagsterapeuterne et overblik over de borgere, der er i gang med et hverdagsrehabiliteringsforlgb.
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Figur 1: Ark over borgere i Aktiv Hverdag

| forbindelse med opstart af indsatsen sendes en mail til projektlederen for Aktiv Hverdag, sa der kan fgres
statistik over opstartede og afsluttede forlgb, og sidst opretter hverdagsterapeuten et notat i
omsorgsjournalen omkring, at der er taget kontakt og aftalt et besgg hos borgeren.
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Figur 2: Arbejdsgang for Modtag visitation

IDENTIFICEREDE BEHOV

» Hverdagsterapeuterne har behov for at have en (vente)liste over borgere som har faet visiteret en
Aktiv Hverdags pakke

» Hverdagsterapeuterne har behov for at have en liste over borgere som har et igangvaerende
hverdagsrehabiliterende forlgb

» Hverdagsterapeuterne har behov for at kunne fa overblik over fglgende: Dato for hvornar borger er
blevet kontaktet, indsats, start- og slutdata for indsats samt status for indsats

» Projektlederen har behov for statisik over opstartede og afsluttede hverdagsrehabiliteringsforlgb.
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ARBEJDSGANG: AFDAKNING AF AKTIVITETSPROBLEMATIKKER
Ved hverdagsterapeutens fgrste besgg hos borgeren, er formalet at afdaekke borgerens
aktivitetsproblematikker.

Den hverdagsrehabiliterende indsats har tidligere udelukkende vaeret knyttet til de ydelser borgeren er
visiteret til, men vil fremadrettet bygge pa borgerens egne mal og vurdering af aktivitetsproblemer. Derfor
har og vil afdaekningen af aktivitetsproblemer fa et stgrre fokus. Terapeuterne vil gerne anvende veerktgjet
COPM til afdeekning af aktivitetsproblematikker, og de er sa smat i gang med at implementere vaerktgjet.
Terapeuterne oplever, at COPM giver et godt billede af hvilke indsatser, der er relevante, samt om hvorvidt
borgeren er tilfreds med forlgbet. Dog oplever terapeuterne, at COPM kan vaere lidt besveerlig og tager tid,
og at det er ikke alle borgere som kan overskue at satte en score pa sine aktivitetsproblematikker.*

Nar terapeuten besgger borgeren gennemgar de i samarbejde COPM, mens terapeuten Igbende
dokumenterer pa det papirskema, som udggr COPM. Det er endnu ikke afklaret hvordan terapeuterne skal
dokumentere COPM i deres omsorgsjournal.

Nar borgerens aktivitetsproblemer er afdaekket vaelges én aktivitet - eksempelvis bad. Herefter planlaegger
terapeuten et besgg hos borgeren i sammenhang med indsatsen, sdledes at borgeren, hverdagsterapeuten
og Sosu-hjalperen/assistenten sammen gennemgar aktiviteten, og beskriver mal og plan for, hvordan den
skal udfgres.

4 Se COPM-skemaet pa Ergoterapeutforeningens hjemmeside pa http://www.etf.dk/redskaber-til-aktivitetsomraadet
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Figur 3:Arbejdsgang for Afdzekning af aktivitetsproblematikker

| dag er det kun hverdagsterapeuterne, der arbejder med COPM, men der kunne vaere god motivation for
Sosu-hjalpere og assistenter, hvis de havde mulighed for at fglge med i borgers vurdering af indsatserne.
Der kunne evt. registreres flere evalueringer i Igbet af et hverdagsrehabiliterende forlgb, hvis Sosu-
hjelpere og —assistenter ogsa havde mulighed for at anvende dele af veerktgjet.

IDENTIFICEREDE BEHOV

» Hverdagsterapeuterne har behov for at dokumentere COPM digitalt. COPM er udviklet og oversat til
dansk af Ergoterapeut-foreningen. Fgr veerktgjet kan digitaliseres skal forhold omkring rettigheder
undersgges.

» Sosu-hjaelpere og assistenter har behov for at kunne fglge med i borgers vurdering af indsatserne.

ARBEJDSGANG: MALSATNING OG REHABILITERINGSPLAN

Hverdagsterapeuten deltager i et besgg som er relevant for den aktivitetsproblematik, som er udpeget i
samarbejde med borgeren. Sosu-hjelperen og borgeren udfgrer selve indsatsen - eksempelvis hjelper
Sosu-hjaelperen borgeren med bad, mens hverdagsterapeuten kommer med forslag til, hvordan aktiviteten
kan gennemfgres, sa borgeren bliver mere selvhjulpen. Herefter aftaler hverdagsterapeut, sosu-hjalper og
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borger malet samt ligger en plan for hverdagsrehabiliteringsindsatsen. Ofte vil der formuleres en raekke
delmal til det overordnede mal. Hverdagsterapeuten dokumenterer mal og rehabiliteringsplan i et
specialark i omsorgsjournalen, hvor malet for indsatsen star beskrevet gverst, mens der beskrives et afsnit
for hvad hhv. borger og medarbejder skal udfgre i forbindelse med aktiviteten. Terapeuten har en baerbar
computer og har mulighed for at oprette rehabiliteringsplanen hos borgeren. Se rehabiliteringsplanen i
figur 4 nedenfor (@verste del af arket med borgers navn og cpr.nr. er fjernet).

Figur 4:Rehabiliteringsplan noteret i specialark i omsorgsjournalen
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Tilbage pa kontoret planlaegger terapeuten 1. evalueringsmgde omkring indsatsen. Desuden printer

terapeuten rehabiliteringsplanen som beskriver mal og indsats og laegger det i et dueslag, saledes at naeste

medarbejder, der skal bespge borgeren, kan leegge rehabiliteringsplanen i borgerens samarbejdsmappe.
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Figur 5: Arbejdsgang for Mdlsaetning og rehabiliteringsplan

Hverdagsterapeuterne efterlyser mulighed for at ggre planen mere overskuelig sa borgerens og

medarbejderens aktiviteter ikke star i adskilte bokse som i dag. Dog giver de interviewede sosu-assistenter

og -hjeelperen udtryk for, at rehabiliteringplanernes udformning fungerer godt.

IDENTIFICEREDE BEHOV

» Hverdagsterapeuten har behov for at kunne oprette en rehabiliteringsplan bestaende af et mal og en
raekke delmal

» Hverdagsterapeuten har behov for at kunne dokumentere hvad hhv. borger og hjlper skal udfgre i
relation indsatsen

» Der er behov for let adgang til borgerens mal og rehabiliteringsplan for alle medarbejdere involveret i
det rehabiliterende forlgb.
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ARBEJDSGANG: GENNEMF@RELSE AF HVERDAGSREHABILITERENDE INDSATS

Nar sosu-hjelperen/-assistenten besgger borgeren orienterer de sig i samarbejdsmappen, som ligger hos
borgeren. Her vil borgerens rehabiliteringsplan ligge og pa baggrund af denne gennemfgrer sosu-
hjeelperen/-assistenten aktiviteten sammen med borgeren.

Nar sosu-hjalperen/assistenten foretager besgg hos borgeren, kan der vaere afsat 5-10 minutter ekstra tid
til besgget, som indikerer, at borgeren er i et hverdagsrehabiliterende forlgb. Derudover har hjzlperen ikke
mulighed for at danne sig et overblik over indsatsen inden besgget. Det betyder, at det fgrst er nar
medarbejderen kigger i samarbejdsmappen, at de far information om hvorvidt borgeren er i et
hverdagsrehabiliterende forlgb samt hvordan indsatsen skal udfgres. Hvis planen ikke laengere ligger i
samarbejdsmappen, ved de, at hverdagsrehabiliteringsindsatsen er afsluttet. Hjaelperne fortzeller, at de
planer terapeuterne udarbejder er godt skrevet og overskuelige, dog synes de, at det ville veere rart at have
mulighed for at forberede sig pa besgget inden de kommer ind af dgren hos borgeren.

Hvis der sker afvigelser i forhold til planen - eksempelvis at der er dele af planen som ikke kan
gennemfgres, opretter sosu-hjzaelperen/-assistenten et notat i omsorgsjournalen via sin smartphone. De
interviewede sosu-assistenter og -hjeelper fortzeller, at de mangler en mulighed for let og intuitiv at
registrere afvigelser i borgerens forlgb via deres smartphones - det er oprettelsen af notater ikke. For at
kunne give en god vurdering af status pa hverdagsrehabiliteringsindsatsen, har de dertil behov for et
overblik over hvad status pa borgerens udvikling burde vaere - ikke mindst for de borgere, som de ikke
besgger sa ofte.

De interviewede sosu-assistenter og -hjaelper fortaller, at det kunne veere en fordel hvis borgerens
kontaktperson tydeligt fremgar af rehabiliteringsplanen.

Abn samarbejds-
mappen og
orientér dig i pla

Besgg borger

SOSU-hjeelper T SOSU-hjeelper

Udfer indsatser

sammen med ¢ Afvigeiser ) a Opret notat
. fraplan?
borger .
-
SOSU-hjeelper Omsorgs- SOSU-hjelper

journal

Nej

Figur 6: Arbejdsgang for Hverdagsrehabiliterende indsats
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IDENTIFICEREDE BEHOV

» Sosu-hjaelpere og -assistenter har behov for hurtigt at kunne danne sig et overblik over hvilke borgere
som er i et rehabiliterende forlgh, saledes at de kan forberede sig pa indsatsen inden de traeder ind i
borgerens hjem.

» Der er behov for at ggre rehabiliteringsplanen overskuelig og let at ga til, sa sosu-
assistenten/hjalperen hurtigt kan saette sig ind i, hvilke handlinger de og borgeren skal udfgre.

» Sosu-hjaelpere og -assistenter har behov for let og hurtigt at kunne dokumenter hvis der sker afvigelser
i relation til rehabiliteringsplanen.

» Sosu-hjaelpere og -assistenter har behov for at kunne fa et hurtigt overblik over hvad status pa
borgerens udvikling burde veere.

» Let adgang til at se hvem borgerens kontaktperson er.

ARBEJDSGANG: EVALUERING OG OPF@LGNING

Hverdagsterapeuten har typisk lagt et 15 minutters evalueringsmgde umiddelbart efter medarbejderen har
vaeret pa besgg hos borgeren, og derfor har borgeren og deres udvikling frisk i erindringen.
Evalueringsmgdet kan ogsa forega sammen med borgeren - det afhaenger af hvordan det gar med
indsatsen. Ved evalueringsmgdet evalueres den hverdagsrehabiliterende indsats. Der kan planlaegges flere
evalueringsmgder afhangigt af borgerens forlgb.

Hverdagsterapeuten skriver evalueringen pa rehabiliteringsplanen. Hvis der er behov for aendringer i
planen vil de ofte strege ud og rette til pa papiret, da der ikke er mulighed for at se historik i de specialark,
der er oprettet i omsorgsjournalen.
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Figur 7: Arbejdsgang for Opfalgning

Der foregar desuden en del ad hoc opfelgning og kommunikation mellem hverdagsterapeuterne og Sosu-
hjeelperne-/-assistenterne. Det oplever bade hverdagsterapeuter og sosu-hjalpere fungerer rigtig godt.

Sidst deltager hverdagsterapeuterne til et ugentligt mgde hvor borgerne diskuteres i forhold til kommunens
tidlig-opsporings- og hverdagsrehabiliteringsindsats.

Hverdagsterapeuterne besgger kun borgeren fgrst og sidst i det hverdagsrehabiliterende forlgb. De
beskriver derfor, at de har behov for at fa Igbende tilbagemeldinger pa hvordan indsatsen gar - ogsa nar
indsatsen forlgber efter planen. Sosu-hjalperne/-assistenterne skal oprette et notat, hvis der er afvigelser
fra rehabiliteringsplanen.

Dette sker dog ikke altid. Dels fordi sosu-hjalperne/-assistenten ikke har dokumentationstid, og dels fordi
de kun har deres smartphone til at dokumentere med, og det kan vaere besveerligt at oprette notater i
omsorgsjournalen herfra.

Det er ikke altid, at sosu-hjaelperne/assistenterne har tid til at se hvad deres kollegaer har skrevet i notater i
forhold til den hverdagsrehabiliterende indsats, da de skal findes blandt notater, som omhandler mange
andre emner. Terapeuterne fortzller omvendt, at de udover at bruge notaterne som information om den
hverdagsrehabiliterende indsats, ogsa bruger notaterne som udgangspunkt for at uddanne og udvikle sosu-
hjeelperne og —assistenterne i forhold til at observere og udfgre den rehabiliterende indsats.
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IDENTIFICEREDE BEHOV

» Hverdagsterapeuterne har behov for at kunne andre i rehabiliteringsplanerne som fglge af en
evaluering,

f.eks. afslutte et delmal, at opdatere beskrivelsen af hvad borger og hjlper skal udfgre m.m.

» Til de ugentlige triagemgder er der er behov for et overblik over de borgere, som eri et
hverdagsrehabiliterende forlgb samt borgerens mal og en status pa hvordan det gar, sa det er let at
diskutere dem i plenum.

» Hverdagsterapeuterne har behov for at fa Ipbende tilbagemeldinger pa hvordan indsatsen gar - ogsa
nar indsatsen forlgber efter planen.

ARBEJDSGANG: AFSLUTNING

Hvis COPM implementeres skal hverdagsterapeuten afslutte indsatsen med et besgg hos borgeren, hvor

COPM igen gennemgas i samarbejde med borgeren. Hvis borgeren skal ga videre med en ny problematik

oprettes en ny rehabiliteringsplan, hvorefter der sendes en vurdering til visitation, som skal visitere en ny
Aktiv Hverdags-pakke.

Hvis der ikke er behov for et nyt forlgb sendes en vurdering til borgeren (visitationen?), og
hverdagsterapeuten afslutter borgerens hverdagsrehabilitering forlgb i omsorgsjournalen. Desuden sendes
en mail til projektlederen af hensyn til statistik.

Hverdagsterapeuterne har desuden et manedligt mgde med visitationen hvor Aktiv Hverdags-forlgbene
bliver diskuteret.
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Figur 8: Arbejdsgang for Afslutning
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Identificerede behov

» Hverdagsterapeuterne har behov for at kunne dokumentere en konklusion pa et forlgb.
» Der er behov for at kunne traekke statistik over antallet af afsluttede forlgb samt varigheden af
forlgbene.
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DEL 2: DIGITALT
UNDERSTATTEDE
ARBEJDSGANGE




METODE OG LASEVEJLEDNING

Pa baggrund af de i del 1 identificerede behov, er de fremtidige digitalt understgttede arbejdsgange
designet. Arbejdsgange er bygget op omkring et nyt digitalt vaerktgj til Hverdagsrehabilitering, som i det
felgende omtales som Hverdagsrehabiliteringssystemet /Rehab.systemet. Dette har givet en mere
dybdegaende indsigt i behovene til et digitalt veerktgj til rehabilitering.

Arbejdsgange er blevet udarbejdet i samarbejde med brugerne fra Allergd Kommune ved en reekke
designworkshops med deltagelse af hverdagsterapeuter, sosu-hjalpere og -assistenter, en omradeleder, en
udviklingskonsulent fra Allered Kommune (Projektleder) og en adjunkt ved Professionshgjskolen Metropol.
Parallelt med designet af arbejdsgangene er der ogsa udarbejdet mock-ups over
hverdagsrehabiliteringssystemet.

LASEVEJLEDNING

Del 2 i denne rapport er bygget op med et afsnit for hver arbejdsgang som:
1) I tekst beskriver de digitalt understgttede arbejdsgange

2) I en figur viser den fremtidige arbejdsgang med fokus pa flow, sammenhaeng til andre systemer og data
(gule bokse)

3) I en tabel opsummerer de identificerede behov samt gnsker til integration til omsorgsjournalen

KORT OM HVERDAGSREHABILITERINGSSYSTEMET

Det i arbejdsgangene designede hverdagsrehabiliteringssystem bestar af 3 elementer;

. Oversigtstavle

Hjemmeplejegruppe

Planlzgningsmodul

Hverdags-
terapeuter

Figur 9: Oversigt over Rehabiliteringssystemets 3 elementer
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A) Et planlagningsmodul, som hverdagsterapeuterne anvender pa deres PC’er eller iPads til at administrere
borgere samt at oprette og vedligeholde rehabiliteringsplaner.

B) En app, som viser rehabiliteringsplanerne og anvendes af de SOSU-hjlpere/assistenter, som udfgrer
den rehabiliterende indsats hjemme hos borgeren.

C) En oversigtstavle, som giver overblik over de borgere som er i et hverdagsrehabiliterende forlgb og deres
status i forlgbet.

Arbejdsgangene bygger pa et gnske om en teet sammenhaeng til Allergsd Kommunes Tidlig
opsporingssystem. Det betyder, at app’en og oversigttavlen kan vaere det samme som der i dag anvendes til
Tidlig Opsporing. Det bgr dog understreges, at de i rapporten opstillede behov ogsa geelder et
Hverdagsrehabiliteringssystem som star alene eller er integreret til andre Tidlig opsporings-produkter.
Desuden gnskes der ogsa en integration til kommunens omsorgsjournal.

DIGITALT UNDERST@TTEDE ARBEJDSGANGE

ARBEJDSGANG: VISITATION

Borgerne visiteres til Aktiv Hverdag af visitationen, som sender et advis til hverdagsterapeuterne. Nar
hverdagsterapeuten modtager adviset, skal borgeren oprettes i Hverdagsrehabiliteringssystemet med
cpr.nr, navn, gruppe og eventuelt adresse og telefonnummer. Hvis borgeren allerede er oprettet systemet
(har haft et tidligere forlgb) eller er oprettet i Tidlig Opsporings-systemet, skal disse oplysninger automatisk
blive hentet nar cpr.nr. indtastes. Borgeren vil nu fremsta pa en venteliste i
Hverdagsrehabiliteringssystemet.
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Visiter "Aktiv
Hverdag-pakke"

O'msorgs- Visitator - omsorgs-
journal journal

Modtag advis

Behandl advis

<
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Figur 10: Arbejdsgang for visitation
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE |
En borger skal kunne oprettes i » Data med * skal veere
systemet med: obligatoriske at udfylde
» Cpr.nr.* » Hvis borgeren allerede er kendt
» Fornavn og efternavn* i systemet (har haft et tidligere
» Adresse forlgb) eller er oprettet i TO-
» Telefonnummer systemet, skal oplysningerne
» Gruppe (organisatorisk automatisk hentes, nar cpr.nr
enhed)* indtastes i Rehab.systemet.

Nar borger er oprettet skal
han/hun fremga pa en venteliste.
Det skal veere muligt at sortere
pa grupper i denne liste.
Ventelisten skal vise
oplysningerne:

» Borgers navn og alder

» Dato for oprettelse

Borger skal automatisk oprettes i
Rehab.system og fremga af
venteliste, nar visitationen
visiterer en Aktiv Hverdags-pakke
i omsorgsjournalen.

Borgers kontaktperson skal
automatisk overfgres til
Rehab.system.

ARBEJDSGANG: AFTAL 1. BES®G HOS BORGER

Pa ventelisten i rehab.systemet kan hverdagsterapeuten se, hvilke borgere der er visiteret til Aktiv Hverdag,
men endnu ikke har faet igangsat et forlgb. Hverdagsterapeuten ringer borgeren op og aftaler et besgg,
hvor borgerens aktivitetsproblematikker skal afdaekkes. Hverdagsterapeuten skal nu starte forlgbet i
Hverdagsrehabiliteringssystemet og angive et Tema for henvendelsen (F.eks. Bad), en startdato for forlgbet
(hvilket svarer til datoen for det aftalte 1. bes@g hos borgeren) og en dato for borger kontaktet, hvilket pr.
default vil vaere udfyldt med dags dato. Nar et forlgb er startet, vil borgeren automatisk blive flyttet fra
Ventelisten til Afdaekningslisten.

Ved start af forlgb har man som bruger mulighed for at angive varigheden af forlgbet, svarende til den
tildelte tid fra visitationen. Denne varighed nedarves til de rehabiliteringsplaner der oprettes under
forlgbet, men er redigerbare. Det er dog op til den enkelte kommune, om de gnsker at anvende feltet
omkring varighed af forlgb.

Feltet Tema for Henvendelse hjzelper til et hurtigt overblik over lister i Rehab.systemet, hvilket kan danne
udgangspunkt for planleegning og prioritering. F.eks. ved hverdagsterapeuterne at en “Stgttestrgmpe”-sag,
ofte er langt kortere end en “Renggring”-sag. Andre kommuner kan veelge at opdele sagerne efter
opgavetypen, saledes at Terapeut A tager alle Rengg@rings-sager og Terapeut B tager alle Bad-sager osv.
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Tema for henvendelse vil fremga under det aktuelle forlgb og kan altid redigeres, da det kan andre sig

efter 1. besgg hos borgeren.

Nar borgeren har et aktivt forlgb i Rehab.systemet, vil hverdagsterapeuten have mulighed for at ga ind pa

borgers profil i systemet og leese en eventuel historik pa borgeren, i tilfaelde

af tidligere forlgb. Historikken

omfatter screeninger, rehabiliteringsplaner og konklusioner pa tidligere forlgb.

Nar 1. besgg er aftalt, vil hverdagsterapeuten som i dag oprette aftalen i en kalender og skrive et notat i
Omsorgsjournalen. Notatet skal indeholde dato for borger kontaktet og dato for det aftalte besgg. Hvis 1.
besgg ligger langt ude i fremtiden (f.eks. 3 uger fremme), skal hverdagsterapeuten skrive en forklaring

(f.eks. “Borger er pa ferie eller borger har ikke tid til besgg fér om 3 uger”).

Kontakt borger
og aftal tid for 1.

(—

Tjek venteliste

r\g besgg

w a

S Hverdags-
Hverdags-

Rehab- teranout terapeut

system P

Start forleb Laes evt. historik
N S !
B Hverdags- Hverdags-
Rehab- terapeut Rehab: terape?:l
system system

- Tema lor henvendeisen
~ Standato (Dato for 1. beseg)
« Dato for borger kontraktet

Opret aftale i
kalender

>

Outlook

Hverdags-
terapeut

journal

Figur 11: Arbejdsgang for aftal 1. bes@g hos borger
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE |
Fra venteliste skal man fa adgang
til oplysninger om adresse og
telefonnummer.

Fra Venteliste skal man kunne
starte et forlgb.

Ved igangsaettelse af forlgbet Det skal veere muligt at redigere
skal man kunne angive fglgende  Tema for henvendelse som fglge
oplysninger: af 1. besgg.

» Tema for henvendelse

» Startdato

» Dato for 1. besgg (pr. default
udfyldt med dags dato, men
redigerbart)

Nar borgeren er kontaktet og 1.
bespg aftalt skal det fremga

af systemet at borger ikke
lengere er pa venteliste.

Hvis borger har haft et tidligere
forlgb, skal det vaere muligt at se
historikken pa borger. Historik
skal omfatte tidligere
screeninger,
rehabiliteringsplaner og
konklusionen pa tidligere forlgb.
Data i felterne Tema for
henvendelse, Startdato og
borger kontaktet, skal
automatisk overfgres som et
notat i Omsorgsjournalen.

ARBEJDSGANG: AFDZAKNING AF AKTIVITETSPROBLEMATIKKER

Hverdagsterapeutens fgrste besgg hos borgeren har til formal at afdekke borgerens
aktivitetsproblematikker. Hverdagsterapeuten vil foretage en samtale med borgeren og eventuelt
praesentere relevante hjaelpemidler. Terapeuten vil pa baggrund af dette vurdere, om borgeren har behov
for en rehabiliteringsplan eller om borgeren kan afsluttes i Aktiv Hverdag med det samme. Et eksempel pa
sidstnaevnte kan vaere en borger som har behov for en stgttestrgmpe. Hvis borgerens forlgb skal afsluttes,
skal terapeuten vaelge borgeren og afslutte forlgbet ved at skrive en konklusion. Terapeuten skal derefter
skrive en vurdering til visitator og afslutte forlgbet i Omsorgsjournalen.
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Samtale med
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vurdering

Hverdags-
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N -
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SE Sh
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Rehab- : terapeut OMSOrgs- terapeut
system : Jjournal
- Konkdusion Afslut forlgb

L

’\x\l

Omsorgs- Hverdags-
journal terapeut

Figur 12: Arbejdsgang for Afdaekning af aktivitetsproblematikker - del 1

Hvis terapeuten vurderer, at borgeren er egnet til et hverdagsrehabiliteringsforlgb, vil terapeuten lave en
screening. | Allergd Kommune er det besluttet, at screeningen skal dokumenters i Omsorgsjournalen.
Nedenstaende arbejdsgang er derfor et taenkt eksempel pa en kommune som gnsker at dokumentere
screening i Rehab.systemet. Endvidere tager arbejdsgangen udgangspunkt i, at kommunen har valgt at
arbejde med screeningsveerktgjet COPM. Andre kommuner anvender andre vaerktgjer, hvilket
Rehab.systemet skal understgtte.

Under bespget med borgeren opretter hverdagsterapeuten en COPM som udfyldes i samarbejde med
borgeren direkte i systemet, som automatisk udregner en score. Nar COPM er gemt, vil det fremga af
Rehab.systemet af hensyn til overblik. Hverdagsterapeuten og borgeren prioriterer i samarbejde
aktivitetsproblematikkerne og beslutter hvilken aktivitet de skal arbejde videre med. Herefter planlaegges
et 2. besgg til definition af mal og rehabiliteringsplan. Sidst dokumenterer hverdagsterapeuten besgget i
Omsorgsjournalen.
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Figur 13: Arbejdsgang for Afdaekning af aktivitetsproblematikker - del 2
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE |

Det skal veere muligt at afslutte

borger, inden borger har faet

lavet en rehabiliteringsplan.

Ved afslutning af en borger skal

man kunne skrive en konklusion.

Her skal man kunne vaelge

mellem standardteksten, som

kan tilpasses.

Det skal veere muligt at oprette Systemet skal understgtte at

en screening. kommunerne anvender
forskellige screeningsveerktgjer. |
henhold til digitalisering af COPM
skal rettigheder afklares.

Det skal vaere muligt at fa et
overblik over hvilke borgere som
har faet oprettet en screening.

@NSKE TIL INTEGRATION TIL OMSORGSJOURNALEN

Ved afslutningen af et forlgb i Alternativt skal man let kunne
Rehabsystemet skal copy/paste fra rehabsystemet og
konklusionen overfgres til ind i omsorgsjournalen.

omsorgsjournalen, sa
hverdagsterapeuten kan bruge
det i skrivningen af vurdering til

visitator.

Relevant data fra screeningen Data afhaenger af typen af
skal overfgres til screening og kraever derfor
omsorgsjournalen. yderligere afklaring.

ARBEJDSGANG: MALSATNING OG REHABILITERINGSPLAN

Under 2. bespg hos borgeren vil hverdagsterapeuten, sosu-hjeelperen/-assistenten og borgeren i
samarbejde definere et mal og lave en plan for hverdagsrehabiliteringsindsatsen. Hverdagsterapeuten
opretter en rehabiliteringsplan i Rehab.systemet og udfylder den med et mal, relevante delmal og de
indsatser som hhv. borger og hjzelper skal udfgre.

Nar der er oprettet en rehabiliteringsplan, vil borgeren i Rehab.systemet blive flyttet til en ny liste, som
giver et overblik over alle de borgere som har en igangvaerende rehabiliteringsplan. Borgeren skal desuden
“poppe op” pa en oversigttavle samt i app’en. Ved en integration til Tidlig Opsporingssystemet, skal
borgeren fremga med en markering, som indikerer, at borgeren er i et hverdagsrehabiliteringsforlgb.

Hverdagsterapeuten kan fra systemet printe en borger-rettet version af rehabiliteringsplanen
(borgerkontrakt), som borgeren kan have liggende i sit hjem. Formalet med den borger-rettede version er
at sikre at bade borger og pargrende har indsigt i forlgbet og arbejder mod det i feellesskab opsatte mal.
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Besgg borger

Hverdagsterapeut/
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rehabilitering ( )( ) - Fivad Karer hieiper
an
o
Hverdagsterapeuty ~ Rehab- Hverdags
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Figur 14: Arbejdsgang for Mdlsaetning og rehabiliteringsplan
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV
Man skal kunne oprette en
rehabiliteringsplan i
Rehab.systemet og udfylder den
med et mal, relevante delmal og
de indsatser som hhv. borger og
hjaelper skal udfgre.

NOTE
Malet skal fremga tydeligt.

Pa rehabiliteringsplanen skal
fremga en start- og en
slutdato og/eller varighed.

Nar der er oprettet en
rehabiliteringsplan pa en borger,
skal borgeren blive flyttet til en
liste som giver et overblik over
alle de borgere som har en aktiv
rehabiliteringsplan.

Det skal vaere muligt at sortere
pa grupper i denne liste.

Borgere som har en aktiv
rehabiliteringsplan skal
fremga/markeres pa en
(tidligopsporing)-overblikstavle,
sa det er let at danne et overblik
over borgere i
hverdagsrehabilitering.

Ved integration til Tidlig
Opsporing (TO): Hvis borgeren
ikke er kendt i TO, skal borgeren
automatisk blive oprettet (med
gra triage) og med en markering,
som indikerer, at borgeren er
iet
hverdagsrehabiliteringsforlgb.
Hvis borgeren er kendt i TO-
systemet, skal triagefarven
forblive uendret og en
markering for
hverdagsrehabilitering skal
fremkomme.

Det skal veere muligt at printe en
borger-rettet version af
rehabiliteringsplanen, som er
forstaelig og overskuelig for
borger og pargrende.

ARBEJDSGANG: GENNEMF@RELSE AF HVERDAGSREHABILITERENDE INDSATS
Inden sosu-hjzelperen/-assistenten skal besgge borgeren, kan han/hun pa bade (TO-)tavler og rehab-app’en
se, at der er tale om en borger i et rehabiliterende forlgb. Sosu-hjalperen kan valge at leese

rehabiliteringsplanen pa app’en inden besgget. Der er bade mulighed for at lsese den samlede plan eller at

leese sigende overskrifter. For hvert delmal kan man ogsa se en status pa hvor borgeren burde vaere i
forhold til det planlagte forlgb og hvordan status var ved sidste registrering.

Under besgget hos borgeren udfgres indsatserne som beskrevet i rehabiliteringsplanen. Sosu-hjzelper og
borger kan i faelleskab vurdere indsatsen og hjaelperen kan nu dokumenter en ny status pa ét eller flere
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delmal via app’en. Status-registreringerne ggr det muligt for hverdagsterapeuterne samt resten af
hjemmehjaelpsgruppen Igbende at fglge med i udviklingen hos borgeren.

Sosu-hjelperen/-assistenten har ogsa mulighed for at afslutte delmal, hvis det vurderes, at de naet. En pop-
up understgtter at sosu-hjeelperen/-assistenten reflekterer og sikrer sig, at det er hele delmalet som er
opnaet, inden det afsluttes. Hvis et delmal afsluttes vil det udlgse et opmaerksomhedstegn i
rehab.systemet, saledes at hverdagsterapeuter og den resterende hjemmehjaelpsgruppe bliver
opmeaerksom pa dette og har mulighed for at fglge op.

Hvis der sker vaesentlige afvigelser i forhold til rehabiliteringsplanen - eksempelvis at der er dele af planen
som ikke kan gennemfgres, opretter sosu-hjeelperen/-assistenten et notat i omsorgsjournalen via sin
smartphone.

Se status pa Lees evt

borger rehab.plan
2
Tavle el. app SOSU-hjzlper Rehab SOSU-hjeiper
app
Beseg mqergv Udfer indsatser
SOSU-hjelper S0SU-Hjzlper!

Borger

Vurdér indsats

sammen med 41\! opnéet? a——‘ Afslut deimal
borger / N

8 8 N
SOSU-Hjeelper/ Rehab SOSU-hjelper
Borger

Nej app

Angiv status pa
delmal

Renab SOSU-hjzelper
app
Afvigelser fra a

rehab.plan?

5

Opret notat

Omsorgs-

SOSU-hjeelper
journal

Nej

Figur 15: Arbejdsgang for Hverdagsrehabiliterende indsats
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE
Pa app’en skal det vaere muligt at
der er tale om en borgeri et
rehabiliterende forlgb.

Pa en (TO)-overblikstavle skal det
vaere muligt at se at der er tale
om en borger i et rehabiliterende
forlgb.

Pa app’en skal man kunne laese
rehabiliteringsplanen.

Det skal bade veere muligt at
lese den samlede plan eller at
leese sigende overskrifter.

For hvert delmal skal man pa
app’en kunne se en status pa
hvor borgeren burde veaere i
forhold til det planlagte forlgb og
hvordan status var ved sidste
registrering.

Pa app’en skal man kunne angive
en status pa hvordan borger
klarer sig pa de enkelte delmal i
forhold til rehabiliteringsplanen.

Det skal veere muligt at kunne En pop-up skal understgtte at

afslutte delmal pa app’en. hjeelperen reflekterer og sikrer
sig, at hele delmalet er opnaet,
inden det afsluttes.

ARBEJDSGANG: L@BENDE OPF@LGNING

| Allergd foregar den Igbende opfglgning hos hverdagsterapeuterne savel som pa et ugentligt triagemgde.
Rehab.systemet skal understgtte dette med forskellige visninger, som skaber et hurtigt overblik over status

pa borgerne.
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Figur 16: Arbejdsgang for Lgbende opfalgning

Hverdagsterapeuterne kan blandt andet benytte sig af listen over borgere med aktive rehabiliteringsplaner,
som giver et hurtigt overblik over udviklingen og som kan sorteres efter grupper. Fra denne liste, er det
muligt at klikke sig ind pa de enkelte borgeres rehabiliteringsplaner.

Pa borgernes rehabiliteringsplaner er det det muligt at se en mere detaljeret oversigt over udviklingen i
status pa borgeren baseret pa sosu-hjalpernes status-registreringer. Visningen kan besta af de enkelte
delmal eller det samlede mal (gennemsnit af registreringer pa alle delmal). Det logges hvem der har
foretaget status-opdateringerne, sa der altid er mulighed for at fglge op pa eventuelle afvigende
registreringer.

En anden metode til hurtigt at orientere sig om eventuelle sendringer i borgerens tilstand er via
opmeaerksomhedstegn. De kan indikere forskellige scenarier, sdsom at der er ikke er foretaget nogle
registreringer pa borgeren de sidste x dage eller at der er afsluttet et delmal.

Hvis det vurderes, at der er behov for aendringer i den rehabiliterende indsats, vil hverdagsterapeuterne
opdatere rehabiliteringsplanen ved at afslutte og/eller oprette nye delmal. Det er ikke muligt at redigere
delmal, da man gnsker at bevare historikken samt sikre, at der ikke opstar tvivl om eventuelle sendringer i
rehabiliteringsplanen. Nar der oprettes og afsluttes delmal vil det fremga i app’en via et
opmaerksomhedstegn, saledes af sosu-hjelperne ggres opmaerksomme pa @&ndringen. Dette tegn
forsvinder for den enkelte bruger, nar denne har veeret inde og orientere sig i rehabiliteringsplanen pa
app’en.
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE
Fra listen over borgere i
rehabiliteringsforlgb, pa bade
overblikstavlen og i
planlaegningssystemet, skal man
kunne fa et hurtigt overblik over
borgeren udvikling i forhold til
rehabiliteringsplanen.

Pa rehabiliteringsplanerne skal
man kunne se en tidslinje over
borgers udvikling, baseret pa de i
app’en registrerede
statusangivelser.

Det skal veere muligt at se en
samlet status for malet og at se
status for de enkelte delmal.

| rehabiliteringsplanen skal det
vaere muligt at se hvilken bruger
der har registreret de enkelte
statusangivelser.

| rehabsystemet skal forskellige
opmarksomhedstegn pa
borgeren indikere hvis der ikke
er foretaget statusangivelser pa
en borger i x antal dage eller hvis
der er afsluttet et delmal.

Det skal vaere muligt at @endre i
rehabiliteringsplanen ved at
tilfgje eller afslutte delmal.

Hvis der tilfgjes eller afsluttes et
delmal, skal
hjelperne/assistenterne ggres
opmarksom pa dette gennem
app’en. Et evt.
opmarksomhedstegn skal
fiernes nar brugeren har veeret
inde pa borgeren og har laest
&ndringen.

ARBEJDSGANG: AFSLUTNING

Nar hverdagsrehabiliteringsindsatsen skal afsluttes vil hverdagsterapeuten besgge borgeren og igen
gennemga COPM og bede borgeren revurdere de enkelte aktivitetsproblematikker i forhold til udfgrsel og
tilfredshed. Dette kan anvendes til at male effekten af den rehabiliterende indsats.

Derefter afslutter hverdagsterapeuten rehabiliteringsplanen. Hverdagsterapeut og borger tager nu stilling
til, om der skal arbejdes videre med en ny problematik. Hvis der er tilstraekkeligt med tid tilbage i det
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aktuelle forlgb/ Aktiv Hverdagspakke, tildelt af visitationen, oprettes der en ny rehabiliteringsplan. Hvis der
er behov for mere tid skal hverdagsterapeuten ansgge om en ny Aktiv Hverdagspakke hos visitationen.

Hvis borgeren er blevet selvhjulpen eller det pa anden vis vurderes, at det ikke er relevant med flere

rehabiliterende indsatser, afsluttes borgeren i Rehab.systemet og der skrives en konklusion. Det er muligt
at vaelge en standardtekst og tilpasse den, saledes af dokumentationstiden nedsaettes. Terapeuten skal
desuden skrive en vurdering til visitator og afslutte forlgbet i Omsorgsjournalen.

Gennemga

m—— Besag borger COPM sammen

. med borger am
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Figur 17: Arbejdsgang for Afslutning
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE |
Det skal veere muligt at kunne
opdatere screeningen ved
afslutningen af et forlgb.

Det skal vaere muligt at afslutte
en rehabiliteringsplan.

Det skal veere muligt at oprette
flere rehabiliteringsplaner pa
samme borger. Dog kan der kun
vaere en aktiv rehabiliteringsplan
af gangen.

Det skal veere muligt at laese de
afsluttede rehabiliteringsplaner i
systemet.

Det skal veere muligt at afslutte
en borger.

Det skal veere muligt at ggre en
borger aktiv igen (tilfgje borger
pa ventelisten).

Ved afslutning af en borger skal
man kunne skrive en konklusion.
Her skal man kunne veaelge
mellem standardtekster, som
kan tilpasses.

@NSKE TIL INTEGRATION TIL OMSORGSJOURNALEN

Ved afslutningen af et forlgb i Alternativt skal man let kunne
Rehabsystemet skal copy/paste fra

konklusionen overfgres til rehabsystemet og ind i
omsorgsjournalen, sa omsorgsjournalen.

hverdagsterapeuten kan bruge
det i skrivningen af
vurdering til visitator.

ADMINISTATION

| opsaetningen af medarbejdere i rehab.systemet skal der veere mulighed for at tildele forskellige
rettigheder, herunder Laese-adgang og Leese/Opret/Redigere-adgang.

Endvidere vil rettighederne blive differentieret ud fra organisationen, sa Sosu-hjalperne eksempelvis kun
har adgang til at se borgere i deres egen gruppe, mens hverdagsterapeuter eventuelt kan se borgere i alle

grupper.
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BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE
Der skal vaere mulighed for at
tildele hhv. Laese-adgang og
Leese/Opret/Redigere-adgang.
En bruger skal kun have adgang
til et begreenset antal borgere,
hvilket defineres ud fra Grupper.
Brugernavn, kodeord og
organisation (Grupper) skal
hentes fra omsorgssystemet.

STATISTIK
Statistikbehovene fremgar af nedenstaende tabel

BEHOV TIL DIGITAL UNDERST@TTELSE:

ID BEHOV NOTE
Antal borgere som har deltaget i
et rehabiliterende forlgb pr. ar.
Mulighed for sortering pa ny-
visiterede og borgere som
modtager ydelser i forvejen.
Antal igangvaerende og
afsluttede borgere/forlgb,
evt. procentvis inden for de
sidste x uger.

Hvor mange delmal er der naet
inden for den aftale tid

Hvor lang tid er man i
gennemsnit om at gennemfgre
en rehabiliteringsplan
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Bilag: 13.3. Mock-up dokument til digital understgttelse af
hverdagsrehabilitering.

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
Mgdedato: 04. maj 2016 - KI. 7:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 25009/16



Digitale vaerktgijer til
hverdagsrehabilitering

Mock-ups




INDLEDNING

Dette dokument beskriver de i projektet “Digitale vaerktgjer til hverdagsrehabilitering” udviklede mock-ups.
De viste mock-ups er udviklet i forbindelse med designworkshops og afklarende mgder med Allergd
Kommune. Dokumentet er bygget op omkring de digitalt understgttede arbejdsgange for
hverdagsrehabilitering.

MOCK UPS

VISITATION

Borgerne oprettes i Rehabiliteringssystemet med cpr.nr, navn, gruppe og eventuelt adresse og
telefonnummer. Hvis borgeren allerede er oprettet i Tidlig Opsporings-systemet, skal disse oplysninger
automatisk blive hentet nar cpr-nummer indtastes (Figur 1). Borgeren vil nu fremsta pa en venteliste i
Rehabiliteringssystemet (Figur 2).

Rehabiliteringssystem

Figur 1: Mock-up af Opret borger
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Rehabiliteringssystem

[ oot el v

[t L T

Birthe Andersen Opretiet m
8T ke 40215

Figur 2: Mock-up af borger pG Venteliste

AFTAL F@RSTE BES®G HOS BORGER

Pa ventelisten i rehab.systemet kan hverdagsterapeuten se, hvilke borgere der er visiteret til Aktiv Hverdag,
men endnu ikke har faet igangsat et forlgb. Hverdagsterapeuten ringer borgeren op og aftaler et besgg,
hvor borgerens aktivitetsproblematikker skal afdeekkes. Hverdagsterapeuten skal nu starte forlgbet i
rehabiliteringssystemet og angive et Tema for henvendelsen (F.eks. Bad), en startdato for forlgbet (hvilket
svarer til datoen for det aftalte 1. besgg hos borgeren) og en dato for borger kontaktet, hvilket pr. default
vil veere udfyldt med dags dato (Figur 3). Nar et forlgb er startet, vil borgeren automatisk blive flyttet fra
Ventelisten til Afdaekningslisten (Figur 4).

Som bruger har mulighed for at indtaste varigheden af forlgbet, svarende til den tildelte tid fra visitationen
(Figur 3). Denne varighed nedarves til de rehabiliteringsplaner der oprettes under forlgbet, men er
redigerbare. Det er dog op til den enkelte kommune, om de gnsker at anvende feltet omkring varighed af
forlgb.

Nar borgeren har et aktivt forlgb i Rehab.systemet, vil Hverdagsterapeuten have mulighed for at ga ind pa
borgers profil i systemet og laese en eventuel historik pa borgeren, i tilfeelde af tidligere forlgb (Figur 5).
Historikken omfatter screeninger, rehabiliteringsplaner og konklusioner pa tidligere forlgb.
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Figur 3: Mock-up af Start forlgb
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Figur 4: Mock-up af Afdaekningsliste
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Figur 5: Mock up af Borger profil med historik (Afsluttede forlgb)
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AFDZAKNING AF AKTIVITETSPROBLEMATIKKER

Hverdagsterapeutens fgrste besgg hos borgeren har til formal at afdaeekke borgerens
aktivitetsproblematikker. Hverdagsterapeuten vil foretage en samtale med borgeren og hvis terapeuten
vurderer, at borgeren er egnet til et rehabiliteringsforlgb, vil terapeuten lave en screening. | Allergd
Kommune gnsker man at fastholde at screeningen udfgres pa papir ude hos borgeren, da screeningen skal
dokumenteres i Omsorgsjournalen. Nedenstaende arbejdsgang er derfor blot et taeenkt eksempel pa en
kommune som gnsker at dokumentere screening i Rehab.systemet. Endvidere tager arbejdsgangen
udgangspunkt i, at kommunen har valgt at arbejde med screeningsveerktgjet COPM. Andre kommuner
anvender andre veerktgjer, hvilket rehab.systemet skal tage hgjde for.

Under bespget med borgeren opretter Hverdagsterapeuten en COPM (Figur 6) som udfyldes i samarbjede
med borgeren direkte i systemet, som automatisk udregner en score. Nar COPM er gemt, vil det fremga pa
Afdaekningslisten af hensyn til overblik (Figur 7).
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Figur 6: Mock-up af Opret screening
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Figur 7: Mock-up af Afdeekningsliste med borger med udfgrt screening

MALSZATNING OG REHABILITERINGSPLAN

Under 2. bes@g hos borgeren vil hverdagsterapeuten, sosu-hjalperen og borgeren i samarbejde definere et
mal og lave en plan for rehabiliteringsindsatsen. Hverdagsterapeuten opretter en rehabiliteringsplan i
Rehab.systemet og udfylder den med et mal, relevante delmal og de indsatser som hhv. borger og hjzelper
skal udfgre (Figur 8, 9 og 10). Nar der er oprettet en rehabiliteringsplan, vil borgeren nu ligge pa en ny liste,
som giver et overblik over alle de borgere som har en igangvaerende rehabiliteringsplan (Figur 11).

Nar der gemmes en rehabiliteringsplan pa borgeren, skal borgeren “poppe op” pa en oversigttavle samt i
Rehabapp’en. i Rehab.systemet markeres i Tidlig Opsporings-systemet: Hvis borgeren ikke er kendt i TO, vil
borgeren automatisk blive oprettet (med gra triage) og med et “R”, som indikerer, at borgeren er i et
rehabiliteringsforlgb. Hvis borgeren er kendt i TO-systemet, vil triagefarven forblive ueendret og samme “R”
vil fremkomme (Figur 12).

Hverdagsterapeuten kan fra systemet printe en borger-rettet version af rehabiliteringsplanen
(borgerkontakt), som borgeren kan have liggende i sit hjem (Figur 13).
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Figur 8: Mock-up af Rehabiliteringsplan — Mdl
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Figur 9: Mock-up af Rehabiliteringsplan - Tilfgj Delmal
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Figur 10: Mock-up af Rehabiliteringsplan - Mdl og delmdl
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Figur 11: Mock up af listen “Rehab.plan”
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Figur 12: Mock-up af Borger pd TO tavle
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Figur 13: Mock up af Rehabiliteringsplan - Borgerrettet version
GENNEMF@RELSE AF HVERDAGSREHABILITERENDE INDSATS

Inden sosu-hjzelperen/-assistenten skal besgge borgeren, kan han/hun pa bade TO-tavler og rehab-app’en
se, at der er tale om en borger i et rehabiliterende forlgb (Figur 14). Sosu-hjalperen kan ligeledes vaelge at
leese rehabiliteringsplanen pa app’en inden besgget. Der er bade mulighed for at leese den samlede plan
eller at laese sigende overskrifter (Figur 16). For hvert delmal kan man ogsa se en status pa hvor borgeren
burde veere i forhold til det planlagte forlgb og hvordan status var ved sidste registrering (Figur 15).
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Under besgget hos borgeren udfgres indsatserne som beskrevet i rehabiliteringsplanen. Sosu-hjzlper og
borger kan i faelleskab vurdere indsatsen og hjeelperen kan nu dokumentere en ny status pa ét eller flere
delmal via app’en. Status-registreringerne ggr det muligt for hverdagsterapeuterne samt resten af
hjemmehjaelpsgruppen Igbende at falge med i udviklingen hos borgeren (Figur 16).

Sosu-hjeelpere har ogsa mulighed for at afslutte delmal, hvis det vurderes, at de naet. En pop-up
understgtter at brugeren reflekterer og sikrer sig, at det er hele delmalet som er opnaet, inden det afsluttes
(se Figur 17). Hvis et delmal afsluttes vil det udlgse et opmaerksomhedstegn i rehab.systemet, saledes at
hverdagsterapeuter og den resterende hjemmehjalpsgruppe bliver opmaerksom pa dette og har mulighed
for at fglge op om ngdvendigt.
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Figur 14: Mock-up: App med overblik over borgere i Rehab samt Veerktgjsoversigt
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Figur 15: Mock-up: App med overblik over rehabplan - Mdl og delmdl samt status
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Figur 16: Mock-up: App med rehabplan - kort og lang beskrivelse af indsatser samt mulighed for at angive
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Figur 17: Mock-up: App - Afslutning af delmdl

LOBENDE OPF@LGNING

Rehab.systemet understgtter den lgbende opfglgning med forskellige visninger, som skaber et hurtigt
overblik over status pa borgerne.

Hverdagsterapeuterne kan blandt andet benytte sig af listen over borgere med aktive rehabiliteringsplaner,
som giver et hurtigt overblik over udviklingen og som kan sorteres efter grupper (Figur 18). Fra denne liste,
er det muligt at klikke sig ind pa de enkelte borgeres rehabiliteringsplaner.

Pa borgernes rehabiliteringsplaner er det det muligt at se en mere detaljeret oversigt over udviklingen i
status pa borgeren baseret pa sosu-hjaelpernes status-registreringer (se Figur 19). Visningen kan bestd af de
enkelte delmal eller det samlede mal (gennemsnit af registreringer pa alle delmal). Det logges hvem der har
foretaget status-opdateringerne, sa der altid er mulighed for at fglge op pa eventuelle afvigende
registreringer.

En anden metode til hurtigt at orientere sig om eventuelle ndringer i borgerens tilstand er via
opmarksomhedstegn (se Figur 18). De kan indikere forskellige scenarier, sasom at der er ikke er foretaget
nogle registreringer pa borgeren de sidste x dage eller at der er afsluttet et delmal.

Hvis det vurderes, at der er behov for endringer i den rehabiliterende indsats, vil Hverdagsterapeuterne
opdatere rehabiliteringsplanen ved at afslutte og/eller oprette nye delmal. Det er ikke muligt at redigere
delmal, da man gnsker at bevare historikken samt sikre, at der ikke opstar tvivl om eventuelle @&ndringer i
rehabiliteringsplanen. Nar der oprettes og afsluttes delmal vil det fremga i app’en via et
opmeaerksomhedstegn, saledes af sosu-hjalperne ggres opmaerksomme pa andringen. Dette tegn
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forsvinder for den enkelte bruger, nar denne har veeret inde og orientere sig i rehabiliteringsplanen pa
app’en.

Birthe Andersen St il hat Ugvining  Kontakipers.
o7 ir 070315 GAibadesh  OROAIS  JJ  Misken Kinsdies |>
Mananme Hulmand Start Ma St Udwvikling  Kontakipers. D
90 b 20118 F romos! 1302 o Treae Hasgen

Figur 18: Mock-up over Liste over rehab.planer med opmarksomheds-tegn
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Figur 19: Mock-up af status udviklingen

AFSLUTNING

Nar rehabiliteringsindsatsen skal afsluttes vil hverdagsterapeuten bespge borgeren og igen gennemga
COPM og bede borgeren revurdere de enkelte aktivitetsproblematikker i forhold til udfgrsel og tilfredshed.
Dette kan anvendes til at male effekten af den rehabiliterende indsats. Derefter afslutter
Hverdagsterapeuten rehabiliteringsplanen (Figur 20).
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Hvis borgeren er blevet selvhjulpen eller det pa anden vis vurderes, at det ikke er relevant med flere
rehabiliterende indsatser, afsluttes borgeren i Rehab.systemet og der skrives en konklusion (Figur 21). Det
er muligt at veelge en standardtekst og tilpasse den, saledes af dokumentationstiden nedsaettes.

Er du sikker p& du vil afslutte rehabiliteringsplanen?

(=] > )

Figur 20: Mock-up af Afslut rehab.plan
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Figur 21: Mock-up af Afslut forlgb - Skriv konklusion
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Figur 22: Mock-up af Afsluttet forlgb
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Bilag: 13.4. Prototype-dokument til digital understettelse af
hverdagsrehabilitering

Udvalg: Sundheds- og Velferdsudvalget 2014-2017
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Adgang: Aben
Bilagsnr: 25011/16



Digitale vaerktgijer til
hverdagsrehabilitering

Prototype




INDLEDNING

Dette dokument beskriver den udviklede prototype i projektet “Digitale vaerktgjer til
hverdagsrehabilitering”. Formalet med prototypen er at udvikle en simpel version af
Hverdagsrehabiliteringssystemet, som brugerne kan afprgve i praksis for at indsamle viden om gnsker og
behov og at kvalificere de udviklede mock-ups.

Prototypen bestar af en afgraenset maengde af funktioner fra de designede mock-ups. Dette dokument
beskriver kort funktionerne i prototypen inklusiv screenshots af administrationsmoduler og “app’en”.

ADMINISTRATIONSMODUL

LOG IND
Nar man abner siden http://rehabilitation.azurewebsites.net/Computer/Index skal man logge ind ved at
veelge en kommune og angive brugernavn og kodeord.

Hvercagsrehabiltenng
Log ind
Kommune *
Symmetric :
Beugemavn * Kodeord *
Usar! ererarer

Figur 1: Log ind

VZALG BORGER
Efter man er logget ind, kan man se en liste over borgere. | prototypen er borgerne oprettet pa forhand.

L Vaeig borger ’

Birthe Andersen > |
o 3
Dyveke Simonsen > |
Loretta Detlevsen > |

Figur 2: Veelg borger

Derefter kan man klikke sig videre til at se registreringer eller til rehabiliteringsplanen.
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Figur 3: Se menu - Registreringer eller Rehabiliteringsplan

REHABILITERINGSPLAN

OPRET REHABILITERINGSPLAN
Hvis borger ikke har en aktiv rehabiliteringsplan, kan man oprette en.

Hvordageronatyitering
Rehabiliteringspian - Dyveke Simonsen

Der er likke oprettst nogen rehabliteringsplan pd denne borger

Figur 4: Opret rehabiliteringsplan - del 1

Ved oprettelsen af rehabiliteringsplaner kan man angive et mal, en startdato og en slutdato eller en
varighed (beregner automatisk slutdato).
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Hverdagsrehabillering
N——— B o |

Start Shut Vanghed (dage)
aB-07.2015 30-07-2015 3

+ Tl nyt deimal

Figur 5: Opret rehabiliteringsplan - del 2

Derefter kan man beskrive et delmal, en kort beskrivelse af hvad hhv. borger og hjzelper skal udfgre og en
uddybende beskrivelse.

Det er muligt at tilfgje s mange delmal som man gnsker. Delmal kan slettes og det er ogsa muligt at sendre
pa reekkefglgen af de enkelte delmal.
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Stan Sant
28072018 | | 16-08.2015
Delmal At brygge kaffe
e
| Brygger selvsimrog watle
Dyveke brygger selvstandigt kaffen
Der er afpravet metode hvor Dyvess

| Dyveke baerer pd rollalor krus, sukker

og termokande til sin plads | stuen.
Sizmnier kaffen med kruset sthende pd
roliglorans bordplade. Sukierskhl stlles
s tmt pd krus som muligt inden
ophaekining.

[ * Titfaj nyt cedmal

Sikrer at Dyveke biver nutingvant ti ny
kafemaskine og oparbajder en god og
sikker rutine.

Himiper assstarer kun rent fyssk, sd

Bistdr som sikkerhed

Hjmiper bistir som skkermed for at
Dyveke fiir sin kaffe, og saerigt med
fokus péd at Dyveke fr himict ae op
wden at 18 varm kaffe | skoce! alier
spilde unecigt.

Figur 6: Opret rehabiliteringsplan - del 3

Nar rehabiliteringsplanen er gemt, vil den blive praesenteret som vist pa figur 7.

Allersd Kommunea




Hverdagsrehabilitenng
Rehabilteringsplan - Dyveke Simonsen n 9
. Start Siut lalt
Mal: At brygge og skanke kaffe 28072015 16082015 20 dage
Del-mdl: Al brygge kaffe
Borger Hiaelper
Brygger selvstandigt kaffe Sikrer rutine
Dyveke brygger selvstaandigt kaffen, Der  Sikrer at Dyveke bliver nainevant H ry
or afprovet metode hvor Dyveke hisider kaffernaskine og oparbejder en god og
vand direkte | dspenser, sthende | vasken, skker rutine. Hjsiper assistecer kun rent
og herefler hanider kaffen pd termokande,  fysisk, 54 frem Dyveke ke selvstandgt,
Igsiedes stdende | vasken, kan udfore dele af mlet.
Del-mdl: Al skaenke kaffe
Borger Hjalper
faaf Bistdr som sikkerhed
Dyveke baerer pd rollator krus, sukker og Mjmiper bistir som sikkerhed for at
termokande 8l sin plads | stuen. Skanker  Dyveke tir sin kaffe, og saadigt med fokus
kaffen med kruset sthende pd rolatorens péd at Dyveie fir hanidt kaffe op uden at 14
bordplade. Sukkerskl stilles s tat pd varm kaffe | skodet eler spilde unadigt.
krus som muigt inden ophasidning

Figur 7: Se gemt rehabiliteringsplan

REDIGER REHABILITERINGSPLAN

Ved redigering af rehabiliteringsplanen er det muligt at aendre mal og varighed af planen, at tilfgje og slette

delmal og at andre

Allersd Kommunea
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Hverdagsrehabiitering
——— ==

MAl:  Arbrygge og skaenke kaffe

Start Siut  Varighed (dage)
28.07-2015 16-08-2015 20

deimal | &t yoge e =

Borger Hjmiper

. Brygger selvstndgt kate || Sikrer nutine

'oynuummw | Sikrer at Dyveke bliver nutinevart t ny
Der er afpravel metode Pvor Dyveke kafemasikine og oparbeder en god og
hanider vand direkte | dispenser, siker nane,
stdende | vasken, og herefler hasider Hjmiper assisterer kun rent fiysisk, si
kafen pd termokande, ligeledes frem Dyveke ke selvstandigl, kan
stdende | vasken. udfore dele af mdlet.

Borger Hjmiper

faaf | Bistdr som siderhed

Dyveke barer pd rollator kous, suiioer Hjmiper bistir som sikkerhed for at
o tmereod ancds il e nlarde | oh wn Mussaba M oin baMa A sandling smad

Figur 8: Rediger rehabiliteringsplan

AFSLUT REHABILITERINGSPLAN
Under “Rehabiliteringsplan” er det muligt at afslutte en rehabiliteringsplan.
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Mal:
Del-méd:

e e B [ e | | mosge
Rehabilteringsplan - Dyveke Simonsen
Start Siut lakt

At brygge og skanke kaffe 28-07-2015 16-08-2015 20 cage
Al brygge kafle
Borger Hiaoiper
Brygger selvstandigt kaffe Sikrer rutine
Dyveke brygger saelvstandigt kaffen. Der Sikrer at Dyveke biiver natnevant Ul ny
or afprovet metode hvor Dyveke hinicer kaffernaskine og oparbejder en god og
vand direkie | dspenser, stiende | vasken, skker rutine. Hjsiper assistecer kun remt
og herefler hapider kaffen pd termokande,  fysisk, 58 frem Dyveke ke selvstmncgt,
Igeiedes stiende | vasken, kan udfore dele af mdlet.
Al skienke kaffe
Borger Hiliper
faaf Bisthr som sikkerhed
Dyveke barer pd rollator krus, sukker og Hjmiper bistdr som sikkerhed for at

lermokande Bl sin placs | stuen. Skaanker
kaffen med kruset sthende pd rolatorens
bocdplade. Sukkerskil stiles sd tt pd
Kus SOm Mgt inden ophanidning

Dyveke fir sin kaffe, og saadigt med fokus
pé at Dyveie fir hapidt kaffe op uden at 14
varm kaffe | skodet eller spide unadigt

Figur 9: Afslut rehabiliteringsplan

Nar rehabiliteringsplanen er afsluttet, vil den ligge sig i en liste under “Rehabiliteringsplan”, sd man har
mulighed for at laese den senere hen.

Hverdagsrehabiltering
Rehablliteringsplan - Dyveke Simonsen

Der ar ikke opretiat nogen rehabilteringsglan pa denne borger

Afsiuttede rehabditeringsplaner
Y Oprettetal  Oprettetdato  Afsiutiotal  Afsiuttet dato
&gﬁmm . 2807-2018  Signd Schepzinsky 30072018

Figur 10: Afsluttet rehabiliteringsplan

Nar en rehabiliteringsplan er afsluttet har man mulighed for at oprette en ny.
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SLET REHABILITERINGSPLAN

| prototypen er der mulighed for at slette en rehabiliteringsplan. Denne funktion er primaert taeenkt som
relevant hvis man opretter en rehabiliteringsplan ved en fejl, da rehabiliteringsplanen bliver slettet helt og
ikke kan genskabes.

REGISTRERINGER
Under registreringer er det muligt at se et overblik over borgerens udvikling via de registreringer der er
foretaget pa app’en (se afsnittet “Angiv Statusregistrering”).

Visningen er bygget op som en graf som viser udviklingen for hvert delmal samt en liste over de enkelte
registreringer sorteres efter tid, med den nyeste gverst. For hver registrering er det muligt at se hvornar
den er oprettet og af hvem.

n Hvarcagirahabinanng
Registreringer - Dyveke Simonsen
" Stant Siut I alt
Mal: At brygge og skanke kaffe 28072015 16082015 20 dage
Ll 2
s
%
Fie
it
2 [ [ [ 1] 11 L] 14 14 b ]
Registreringer
Al brygge kaffe
v
Al sumnice e
W
Al brygge kafe
v

Figur 11: Visning af Registreringer
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APP’EN (MOBIL UDGAVE AF WEBSITE)

LOG IND, VALG BORGER OG SE OVERSIGT

Pa “app’en” kan man logge ind, vaelge en borger og laese malet, delmalene og tidshorisonten, hvilket svarer
til, hvor mange dage der er tilbage af rehabiliteringsplanens varighed.

Oversigten viser ogsa en status pa de enkelte delmal. Den farvede bar, viser hvad status pa borgerens
udvikling ifglge tidsplanen burde vaere. Skalaen far fra “0” til “Opfyldt”. Hjertets placering, viser hvor
borgeren status var ved sidste registrering.

rehabdtaton arurewebstes net C

Hverdagsrehabiiterng
Log ind
Komerune *
Brsgemam * Kooworg *
o —_

LLLL R - w DU

B - Y

rehabdtaton arurewetstes net C

e

‘mm > |
‘MMM > \
‘Mlm-n > \
‘umuonmn > ’

sl ¥ aun

rehabdtaton arurewebsites net C

00 %

nmm

Wal Tigahorisant
::::t?::: "
Valg et delmal

e @
AL sk kate 0
L

Figur 12: Log ind, Veelg borger og se Oversigt (Mal, Delmdl og tidshorisont)

LS REHABILITERINGPLAN

Rehabiliteringsplanen kan laeses pa app’en ved at klikke sig ind pa de enkelte delmal. Her vises en sigende
overskrift for hvad hhv. borger og hjeelper skal udfgre, og der er mulighed for at klikke sig videre til den
uddybende beskrivelse for hver overskrift.

Allerad Kommune
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LR o BTN ELLL R » o IR ELLL R - o IR
net C eSS rehabdtaton arurewebstes net C
Dyveke Simonsen
Dyvebs Simcrnen Dyvers Simermen
At brygge bafte
:‘ Tidshorisont Borges Brygoer sevstmnmgt kafte
yo9e o9 20 dage
Brypoer sehvatmndigt kafle ) Dyveho brygjer sehveimndgt kafon
skamnke kaffe [ ] D & Mp00ver MeNo0e Prvee Dyveks
haoldor vand drokto | dugonsor,
Vanig ot delmal ["’"""' ] $136n%0 | vasken, 0g heeNer
Serer retre > haidor kaflon pé termokande,
;"""""‘ o 0ED0ES SIHINGS | vasken
AL shmkn hate o Vurdér
o Al beygge hafte
0 Devvat Ostysest
ﬁ

Figur 13: Lzes rehabiliteringsplan
ANGIV STATUSREGISTRERING

Hvis man gnsker at foretage en statusregistrering pa et delmal kan man klikke sig ind pa delmalet og her
flytte hjertets placering pa skalaen. Den farvede tidsbar viser igen hvor borgeren burde veere i henhold til
rehabiliteringsplanens varighed. Nar man gemmer, vil placeringen af hjertet blive opdateret, sa det igen
afspejler den seneste registrering.

s | Dn T L ¥-1 UwE eeee ) 0N T - o { il (LIRS LT (IR =)
rehabdta on arurewebstes net G rehabdtaton arurewebstes nel C rehabdtaton arurewebsites net C
Oyvebs Simensan Al beygee kefte Oyveds Simersan
Bargor
Wal Tigaherisont [WM'-& > l Wil Tigsharisont
At brygge og At brygge og
skamnko katte 20 dage Hymiper s 20 dagm
Valg et delmal lmm 2 ‘ Vg et delmal
A brycxye La¥e AL brygge kafe
¢ + Vurdér v okl
Al brygge bafte
A phmig ate AL g wale
- o 0 Detvat Oply'att L o
L J

Figur 14: Angiv statusregistrering
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Hvis man opretter en rehabiliteringsplan, som fgrst starter senere hen, f.eks. om en uge, er det stadig

muligt at laese den pa “app’en”, men man kan ikke lave nogle statusregistreringer fgr planen bliver aktiv.

ADGANGE OG BRUGEROPRETTELSE

Under oprettelsen af brugere kan man tildele forskellige rettigheder, hvilket afggr om man f.eks. har
adgang til at logge pa administrationsmodulet, at oprette brugere og at logge pa “app’en”.

Hverdagsrerabdtenng
Opret bruger
Kommune *
Symmatnc ]

Brugermawn * Bruger type *

AJMindtraton
Kodeord * Hjmiper

Hyariagitaadaul
E-mal * Bakrmn a-mal *
Fomanm * Efternawvn *

Figur 15: Opret bruger
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Statusnotat 2: Befolkningsprognose 2017-2026

Statusnotat 2 praesenterer ny befolkningsprognose for 2017-2026.

Af budgetstrategien 2017-202 fremgar, at ny befolkningsprognose danner grundlag for at fagudvalgene,
@konomiudvalget og byradet tager stilling til behovet for kapacitets- og budgettilpasninger pa fglgende omrader:

. Skoler og SFO’er (BSU)
. Dagtilbud (BSU)
. Plejeboliger (SVU)

| statusnotat fremgar skennede forventede mer- og mindreudgifter som fglge af den demografiske udvikling, som
indarbejdes i det administrative budgetgrundlag. Forvaltningen anbefalinger om behov for kapacitets- og
budgettilpasninger behandles efterfglgende i fagudvalgene.

Indhold:

*  @konomi (side 3)

. Status og udvikling af det samlede befolkningstal fra 2003 til 2016 og den forventede fremtidige udvikling inkl.
antallet af forventede flygtninge (side 3-11)

. Udviklingen i antallet af bgrn og unge i aldersgrupperne 0-2 ar, 3-5 ar og 6-16 ar — herunder beregning af
kapacitetsbehov pa dagtilbudsomradet og skoleprognose (side 12-19)

. Udviklingen af befolkningen i den erhvervsaktive alder (side 19)
. Udviklingen i antallet af eldre (side 20)
. Sidst er boligudbygningsprogrammet og en oversigt over tidligere opfgrt byggeri (side 21 -22)



@konomi

Befolknings sammensaetningen og vaeksten i forskellige aldersgrupper pavirker kommunes gkonomi.
Sammenfattende er de vaesentligste gkonomiske konsekvenser ved befolkningsprognosen (alt andet lige):

Boligudbygning

Befolkningsprognosen forudsaetter en boligudbygning pa 1.628 boliger i prognoseperioden. En stigende befolkning
indebeerer stigende indtaegter vedr. skatter, tilskud og udligning.

Flygtninge

Et stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte indebaerer stigende udgifter til skole, dagtilbud og
boligplacering. Hvis kapaciteten til midlertidige boliger ikke er tilstraekkelig til at deekke et stigende behov, skal der
investeres i gget kapacitet. Integrationsudgiften forventes at blive daekket af budgetgarantien. Finansieringen af
kommunernes gvrige merudgifter til flygtninge forhandles i gkonomiaftalen.

Aldre

Der forventes et stigende antal sldre, hvilket indebzerer stigende driftsudgifter til plejekraevende ldre, herunder
personlig og praktisk hjaelp, . Hvis kapaciteten til plejecentre ikke er tilstraekkelig til at daekke et stigende behov,
skal der investeres i pget kapacitet.

Barn
Boligudbygningen indebzerer et stigende antal bgrn i Blovstrgd, hvilket indebaerer stigende driftsudgifter til

dagtilbud og skoler. Hvis kapaciteten pa kommunens folkeskoler og dagtilbud ikke er tilstraekkelig til at daekke et
stigende behov, skal der investeres i gget kapacitet.

Det videre forlgb

Mer- og mindreudgifter pa driften indarbejdes i det administrative budgetgrundlag, som fremlaegges for byrddet i
juni.

Forvaltningen fremlaegger sager for BSU, SVU og @U med henblik pa at afdaekke behovet for gget kapacitet,
herunder anleegsudgifter og afledt drift.




Status pa det forgangne ar

Primo Januar 2016 var der 24.725 borgere i kommunen. Det er 215 personer flere end forventet pa
baggrund af sidste ars prognose.

Det skyldes primeert, at der opfert og indflyttet 28 boliger flere end forventet, og at
udtyndingsgraden i den eksisterende boligmasse samtidig har vaeret mindre end forventet.

Dertil kommer, at der er modtaget 40 flygtninge mere end forventet

Med hensyn til antallet af fgdsler og antallet af dgde ramte sidste ars prognose ret praecist, idet der
blev 8 fgdsler og 3 dgdsfald flere end forventet.



| forbindelse med vedtagelse af ny planstrategi i december 2015 er boligprogrammet udvidet markant i forhold
til det boligprogram, der har ligget til grund for de seneste ars prognoser. Det seneste program rummede 628
boliger, mens det nuvaerende indeholder en udbygning pa 1.628 boliger i prognoseperioden.

Befolkningsprognosen 2017-2026

Det nye boligprogram indeholder saledes vaesentlig flere og nye udbygninger end det tidligere program. Der er
saledes forudsat etablering og indflytning af 908 nye boliger i Blovstrgd, 446 nye boliger i Lynge (og Vassingergd)
og 274 nye boliger i Lillergd. Pa side 23 fremgar det boligprogram, der er lagt ind i prognosen

Flygtninge: | perioden frem til 2015 er der modtaget et nogenlunde konstant antal flygtninge i kommunen, og
antallet er indregnet i den almindelige tilflytning. | sidste ars prognose blev der indlagt ekstra 75 flygtninge — det
faktiske antal blev 115 (inkl. familiesammenfgringer) — dog 142 i kvotearet som er forskudt og lgb til 1.3.16. For
kvotearet 2016 er det meldt ud, at Allerésd Kommune ma forvente 79 kvoteflygtning, hertil kommer
familiesammenfgringer. Pa den baggrund skgnnes, at Allerésd Kommune modtager 142 flygtninge og
familiesammenfgrte personer pr. ari 2016 og 2017. | perioden 2018-2020 vurderes antallet at udggre 99 pr. ar,
mens der er indlagt 25 flygtninge og familiesammenfgrte pr. ar i den resterende del af perioden. Udviklingen er
forbundet med stor usikkerhed.



Befolkningstallet fra 2003 til 2026
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| tabellen ses bade den historiske og den forventede udvikling . Fra 2013 og frem til primo 2016 er
befolkningstallet steget med 1.351 personer til de nuveerende 24.725, dermed er befolkningstallet steget
med 310 personer, heraf 115 flygtninge og sammenfgrte siden 1. januar 2015.

Med de indlagte forudsaetninger herunder boligudbygning og antal flygtninge forventes det, at
befolkningstallet vil stige til 28.541 personer i 2026. Dette svarer til en stigning pa 3.816 personer i forhold til
det nuvaerende befolkningstal, hvilket er en vaekst pa omkring 15 % over de 10 ar.



Udvikling i befolkningstallet 2003 til 2026

Udvikling i lokalormader
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Det ses af figuren, at det szerligt er i Blovstrgd befolkningen forventes at stige. Af den forventede
befolkningstilvaekst pa 3.816 tegner Blovstrgd sig saledes for en forventet stigning pa 2.318 personer
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Udvikling i befolkningstallet 2003 til 2026

Udvikling i aldersgrupper
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Generelt stiger antallet af personer i alle aldersgrupper. Den stgrste vaekst sker i den aldersgruppe, som er 64
ar eller derover, hvor der forventes at der bliver 1.331 personer flere end i dag. Antallet af bgrn i
skolealderen 6-16 arige er den gruppe, som med en vaekst pa ca. 180 personer, stiger mindst.



Adresselgse, flygtninge og familiesammenfgrte

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 ar 17 34 45 55 65 66 66 64 63 62
6-16 ar 36 66 87 108 130 135 139 144 147 148
17-24 ar 30 53 68 79 88 8 77 73 71 72
25-39 57 99 116 134 150 138 131 125 121 117
40-63 ar 38 64 90 117 144 165 180 195 208 219
64 + 3 6 10 15 21 26 33 38 44 50
| alt
Heraf er ca. 44 pr. ar adresselgse 181 321 416 508 599 613 626 639 653 668

| prognosen er der seedvanligvis et antal adresselgse borgere, dvs. personer, der er tilknyttet kommunen men
er udstationerede eller fast adresse i gvrigt. Gruppen af adresselgse deekker traditionelt over 30-50 borgere for

hvert ar, som er inkluderet i opgg@relsen ovenfor.

De nye flygtninge og familiesammenfgrte er i ar ligeledes indlagt i dette "adresselgse” basisomrade idet det pt.

ikke kan forudsiges, hvor disse personer fremadrettet bliver boligplaceret. Antallet indgar i den samlede

udvikling, men er ikke lagt ind i distrikterne.

| flere ar har flygtningekvoten vaeret relativt lav og nogenlunde konstant, og tilflytningen er sket til den

eksisterende boligmasse, hvorved denne tilflytning er fremskrevet som et led i den "almindelige” fremskrivning.

| Iebet af 2015 modtog Allergsd Kommune 115 flygtninge og familiesammenfgrte. 12016 forventes 79 af de

sakaldte kvote-flygtninge som fordeles til kommunerne. Dertil kommer antallet af familiesammenfgrelser, der

ud i arene er skgnnet som 0,8 pr. flygtning som er et gennemsnit af 2014 og 2015.



Flygtninge og familiesammenfgrte

Flygtninge og sammenfgrte
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B Sammenfgreinger

M Flygtninge

Der forventes en fortsat markant stigende antal flygtninge og familiesammenfgrte frem mod 2020.
Den faktiske udvikling er dog forbundet med meget stor usikkerhed. Merudgiften til flygtninge
afhaenger af en raekke forhold, herunder kapacitet vedr. boligerne, modtagerklasser, dagtilbud samt

resultatet af gkonomiaftalen.
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Born i dagtilbudsalderen

Bgrn i alderen 0-2 ar og 3-5 ar
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Fra prognosen sidstd
—3-5ar

0-2 ar

Fra 2003 frem til 2015 har antallet af bgrn i alderen 0-5 ar veeret faldende. | Ipbet af 2016 er bgrnetallet
mod forventning steget en smule, og med de indlagte forudsaetninger forventes bgrnetallet at stige
yderligere frem mod 2026. Vaksten i antallet 0-5 arige betyder, at der forventes ca. 2.000 bgrn i
aldersgruppen i 2025 og i 2026, hvilket er en stigning pa 100 i perioden. Kommunens driftsudgift pr. plads
udggr gennemsnitlig ca. 60.000 kr. uden bygningsudgifter.

| denne opggrelse, som viser udviklingen i hele kommunen, er flygtningebgrn medtaget. Jf. side 9 er det
forventede antal bgrn i denne aldersgruppe 17 i 2017, mens det er 63 bgrn i 2026.
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Bern i dagtilbudsalderen

Udvikling i antallet af bgrn i de 4 distrikter
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Udviklingen i distrikterne er forskellig. Boligudbygningen i Blovstr@gd forventes at medfgre en generel
vaekst i antallet af personer i omradet — herunder ogsa antallet af bgrn i dagtilbudsalderen, der pa
sigt forventes at blive fordoblet i forhold til det nuveerende niveau. | Lynge naede antallet af
dagtilbudsbgrn et toppunkt tilbage i 2007, hvorefter der er sket i fald i perioden frem mod 2016.

Det forventes, at etablering af nye boliger de kommende ar indebeerer, at antallet af bgrn fgrst
stiger lidt, og derefter stagnere. Ses der samlet pa distrikterne i midtbyen, forventes antallet af bgrn
at veere pa det nuvaerende niveau i de kommende ar med en stigning pa ca. 100 bgrn fra 2021 frem
mod slutningen af prognoseperioden.

12



Dagtilbudsprognose — forventet pladsbehov

Befolkningsprognosen danner basis for en dagtilbudsprognose, hvor det forventede behov for pladser
sammenholdes med det nuvaerende pladsbehov og den forventede udvikling i antallet af bgrn.
Behovsprocenten er en total for hele kommunen, og i fremskrivningen tages ikke hgjde for, at nogle
institutioner kan opleve en stgrre eller mindre efterspgrgsel fra andre distrikter. Der ses pa
pasningsomraderne: Midtby, Blovstrgd og Lynge og hele kommunen under ét. Behovet er opgjort for
de 3-6 arige, og det betyder, at opggrelsen er inklusive bérn med udsat skolestart svarende til ca. 20-25
5 arige, som fylder 6 ar i Igbet af aret .

Der er p.t. 1.132 pladser i kommunen fordelt pa 446 vuggestuepladser inklusive dagplejepladser og 686
bgrnehavepladser.

| 2017 forventes, at der bliver behov for at have pladser til ca. 1.157 dagtilbudsbgrn. Behovet stiger til
1.292 pladser frem mod 2020. Dette svarer til, at det nuveerende behov stiger med 160 pladser
svarende til 14,1 % i Igbet af de naeste 4 ar. Dette indebaerer en forventet merudgift i 2017 pa ca. 2,3
mio. kr. stigende til 3,8 mio. kr. i 2019.

Det bemaerkes szerligt, at i denne beregning er de adresselgse herunder flygtninge og
familiesammenfgrte ikke medtaget. Det skgnnes, at denne gruppe vil efterspgrge ca. 14
dagtilbudspladser i 2017 stigende til ca. 40 pladser i 2020, hvilket svarer til en merudgift i 2017 pa ca.
1,2 mio. kr. stigende til ca. 3,2 mio. kr. i 2020 ved .

Behovet er opgjort som det gennemsnitlige behov hen over aret. Reelt udvikler behovet sig over aret.
Nar en hel argang indskrives i miniSFO, og starter i marts, april eller maj frigives pladser, hvorefter
pladserne fyldes i Igbet af efteraret efterhanden, som vuggestuebgrn rykker i bgrnehave.



Dagtilbudsprognose — forventet behov for pladser
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Ses kommunen under ét forventes, at der er behov for en udvidelse pa ca. 160 pladser fra det nuvaerende
niveau frem mod 2020, heraf 115 pladser i Blovstrgd. Der forventes en yderligere stigning ud i arene.

| beregningen af kapacitetsbehovet mangler de adresselgse — herunder flygtninge- og familiesammenfgrte
bern. Da deres fremtidig bopael ikke kendes. Det forventes, at denne gruppe vil udlgse en efterspgrgsel pa

omkring 14 pladser i Ipbet af 2016 og 27 pladser i 2017 stigende til ca. 50 pladser i 2023.

Dette behov kommer ud over den forventede udvikling i distrikterne som beskrives pa naste slide.
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Forventet udvikling i behovet for dagtilbudspladser
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Boligudbygningen i Blovstrgd forventes at fa antallet af bgrn til at stige markant. Dermed stiger ogsa behovet for
dagtilbudspladser ogsa — primaert i Blovstrgd. Ses pa Engholm/Ravnsholt under et forventes en stigning i behovet
for vuggestuepladser og dagtilbudspladser fra det nuvaerende niveau — primaert i de fgrstkommende ar hvor boliger
pa Radhusvej og Gartnervaenget forventes indflyttet og igen i slutningen af perioden, hvor omradet ved Bjergve;j
forventes at veere klar til indflytning. | distriktet Skovvang/Lillergd forventes det at det samlede pladsbehov ligget
teet pa behovet i dag.

| Lynge er der indlagt boligudbygninger i omradet ved Gladgardsvaenge/Julemosen, som forventes at medfgre en
stigning i antallet af bgrn dagtilbudsalderen, og dermed ogsa et stigende behov for dagtilbudspladser frem mod
2020 15



Born i alderen 6-16 ar

Udvikling i antallet af bgrn i alderen 6-16 ar - ny prognose, ny prognose ekskl.
flygtninge og prognosen fra sidste ar og
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Fra prognosen sidstelar

Uden flygtningebgrn

Fra 2010 frem til 2016 er antallet 6-16 arige faldet med 81 bgrn. Faldeti 2015 var forventet. Med de indlagte
forudszetninger i den nye prognose, forventes antallet af bgrn i aldersgruppen ikke laengere at falde, men at
ligge 4.200 bgrn frem mod 2020, hvorefter antallet forventes at stige med ca. 100 frem mod 2026. Det ses, at
de tilkomne flygtninge og sammenfgrte er en forudsaetning for stigningen i antallet af bgrn i aldersgruppen.

Den beregnede udvikling stemmer overens med beregninger fra sidste ars dialogmgder, hvor COWI estimerede,
at bgrnetallet kunne fastholdes pa 2015-niveauet med omkring 1.200 nye boliger i perioden 2015-2031.

| grafen vises antallet af bgrn i alderen 6-16 ar, som ikke er identisk med elevtallet i kommunens 6 folkeskoler.
Det er bgrnetallet, uden de adresselgse, der danner udgangspunkt for skoleprognosen. Her ses et mindre fald i
perioden 2016-2020. Der vil derudover veere bgrn i aldersgruppen, som ikke gar i en af de seks kommunale
folkeskoler. 16



Barn i alderen 6-16 ar

Udvikling i antallet 6-16 arige bgrn i de 4 distrikter
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Den forventede udvikling for bgrn i skolealderen er afledt af forventet boligudbygning, og svarer til den
forventede udvikling i antallet af bgrn i dagtilbudsalderen. | Blovstrgd forventes en markant stigning,
mens der forventes et fald i Lynge.

| Skovvang/Lillergd forventes et fald mens Engholm/Ravnsholt forbliver nogenlunde uaendret i
prognoseperioden. 17



o
Antal klasser (0-9 kl.) i Allergd pr. skolear

Klassetrin 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20

0. 15 16 14 13 14 13 13
1. 15 15 16 14 13 14 13
2. 14 15 15 16 14 13 14
3. 16 14 15 15 16 14 13
4. 15 16 14 15 15 16 14
5. 16 15 16 14 15 15 16
6. 15 16 15 16 14 15 15
7. 15 15 16 15 16 14 15
8. 14 15 15 16 15 16 14
0. 16 14 15 15 16 15 16
| alt 151 151 151 149 148 145 143

Gul markering er faktiske tal

Antallet af bgrn i distrikterne danner udgangspunkt for en beregning af et elevtal og en skoleprognose. For det
kommende skolear 16/17 starter der 13 0. klasser, og det er en mindre end forventet, idet det var muligt at optimere
klassedannelsen i forbindelse med indskrivningen. For skolearene 17/18 og 18/19 forventes lidt faerre klasser. Det
forventede fald i antal skoleklasser sker primaert i Lynge, hvor store argange udskrives, og mindre argange indskrives.
Derudover er der taget udgangspunkt i at optimere klassedannelserne mest muligt i midtbyen.

| beregningen af antallet af klasser ovenfor mangler de ”distriktslgse” bgrn —ca. 30 i Igbet af aret stigende til ca. 100
primo 2020, men den modsatrettede effekt af privatskolen mangler altsa ogsa. Pt. forventes, at 180 bgrn starter i
privatskolen efter sommerferien. Bgrn- og Skoleudvalget har faet forlagt en sag den 5. april 2016, hvori gkonomien
belyses for forskellige scenarier i forbindelse med etablering af privatskolen. Dertil kommer, at rammevilkarene for
skolerne fgrst endeligt afklares pa byradsmegdet den 28. april 2016, hvilket kan fa betydning for klassedannelse pa tveers
af skolematriklerne. Alt i alt betyder det, at skoleprognosen er usikker.

Udgiften pr. klasse i kommunernes folkeskole udggr 0,3 mio. kr., mens den variable udgift pr. elev er ca. 25.000 kr, Der er
budgetteret med 151 klasser i 2017 og frem.



Befolkningen i den erhvervsaktive alder

Antal personer i alderen 25-67 ar

15.000
14.500
14.000
13.500
13.000
12.500

12.000

11.500

o D D D D D S S D D D D D D S S S D D D S D O O
LY % G D Y D Y N X Y % G Y R R R R S

Antallet af personer i den erhvervsaktive aldersgruppe 25-67 ar er faldet i perioden fra 2003 til 2015. | Igbet af
2015 er der sket en vaekst pa 72 personer. Med det nuvaerende indlagte boligprogram og
befolkningssammensaetning forventes antallet af personer i denne aldersgruppe at stige fra 2016 og frem til
2023.

| forhold til sidste ars prognose er der en forventning om langt flere personer i denne aldersgruppe. Der
skgnnes saledes at blive 1.877personer flere i 2026, heraf er 336 nye flygtninge, som kommer til kommunen i
prognoseperioden. Alt andet lige kan det give en forventning om flere indkomstskatteindtaegter. 9



Udvikling i antallet af personer over 75 ar
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Det ses, at antallet af personer over 75 ar er steget fra 2003 til i dag. Antallet af personer i denne
aldersgruppe forventes fortsat at stige frem mod 2026. Der forventes en betydelig demografisk vaekst pa
eldreomradet. Opgavemaessigt er det iseer befolkningsgruppen over 75 ar, der har betydning for
budgettet. For denne gruppe er den demografiske vaekst i perioden ca. 6 pct. om aret. Denne vaekst ma
forventes at indebeere en aktivitetsstigning, og dermed et stigende udgiftsbehov. Prognosen er ikke
vaesentlig anderledes end sidste ar, og derfor har budgettet taget hgjde for den demografiske udvikling, og
der forventes alt andet lige ikke vaesentlige merudgifter. Efterspgrgsel af plejeboligere kan sandsynligvis
ikke rummes indenfor den eksisterende kapacitet.

Der er ogsa andre faktorer, som pavirker udviklingen, hvorfor der ikke er en direkte kobling mellem
demografiudviklingen og udgiftsudviklingen. F.eks. opleves det, at opgaveglidning fra sygehussektoren

forer til merudgifter. Omvendt kan gget fokus pa rehabilitering samt sldrebefolkningens generelt bedre 20
sundhedstilstand deempe udgiftsstigningen



Boligprogram 2016 — til kommende prognose 2017-2026.
Revideret med planstrategi godkendt af byradet

23 raekkehuse Gartnervaenget (230)

10 reekkehuse ved Gladgardsvaenge (323)
15 raekkehuse i Radhusparken (213)

30 etageboliger i Radhusparken (213)

1 raekkehus ved Hammersholt Byvej (216)
11 parcelhuse ved Hammersholt Byvej (216)
5 parcelhus Statenevej (203)

9 lejligheder Vestvej

3 parcelhuse ved Mgllemosevaenget (225)
107 boliger i alt

25 raekkehuse i Ny Blovstrgd (112)

18 raekkehuse i Blovstrgd, bag kro (112)

15 reekkehuse, Sjzelsg Alle (101)

6 parcelhuse ved Hammersholt Byvej (216)

69 Julemosevange, almene boliger (323)
(heraf er 8 erstatningsboliger)

24 etageboliger, Posthusgrunden (210)
23 raekkehuse Radhusparken (213)

4 parcelhuse Mgllemosevaenget (225)
176 boliger i alt

2018

2019

december 2015

50 rk. huse i Ny Blovstrgd (112)

20 raekkehuse Sjaelsg Alle (101)

60 raekkehuse, Teglvaerkskvarteret (112)
40 raekkkehuse Julemosegaard (323)
30 raekkehuse Baunesvinget (302)

200 boligeri alt

50 rk. huse i Ny Blovstrgd (112)

60 raekkehuse, Teglvaerkskvarteret (112)
40 reekkehuse Julemosegaard (323)

20 plejeboliger v. Skovvang

20 raekkehuse Baunesvinget (302)

30 rekkehuse Greesmarken (101)

220 boligeri alt

50 rk. huse i Ny Blovstrgd (112)

60 raekkehuse, Teglvaerkskvarteret (112)
20 raekkehuse Julemosegaard (323)

20 Plejeboliger v. Skovvang

30 raekkehuse @rnevang (202)

25 reekkehuse Enghaven (215)

205 boligeri alt

50 rk. huse i Ny Blovstrgd (112)
60 raekkehuse, Teglveerkskvarteret (112)
25 raekkehuse Enghaven (215)
35 raekkehuse Vassingergd Bygade (354)
25 reekkehuse Bjergvej (214)

195 boligeri alt

2025

50 rk. huse i Ny Blovstrgd (112)

60 rekkehuse, Teglveerkskvarteret (112)
40 rekkehuse, Sandervej (151)

50 reekkehuse Bjergvej (214)

200 boligeri alt

25 rk. huse i Ny Blovstrgd (112)

60 rekkehuse, Teglveerkskvarteret (112)
40 rekkehuse Sandervej (151)

20 raekkehuse, Gladgarden (323)

50 reekkehuse Bjergvej (214)
195 boliger i alt

30 raekkehuse, Gladgarden (323)
20 rekkehuse Bjergvej (214)

40 reekkehuse, Sandervej (151)
85 boligeri alt

45 rekkehuse, Sandervej (151)

| alt — 1.628 boliger
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Nybyggeri i Allered Kommune
Faktisk i perioden 02-15 og forventet frem mod 2025

Bolighyggeri - historisk og prognose
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