ALLEROD
KOMMUNE

Born- og Skoleudvalget 2014-2017

Maode nr. 2

Madet blev holdt torsdag den 30. januar 2014 p4 Radhuset i Hotel Prinsen, Aalborg.
Magdet begyndte kl. 16:00 og sluttede kl. 18:15.

Medlemmer: Formand - Miki Dam Larsen (A), Nastformand - Marie Kirk Andersen (C),
Jesper Hammer (D), Erik Lund (C), Nikolaj Bithrmann (F), Agnete Fog (B), John Kehler (V)
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Beorn- og Skoleudvalget 2014-2017 torsdag den 30. januar 2014

BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 14/675

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Born- -
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Fravaerende Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Orientering.

Dialogisk kvalitetsmaling.

Souschef 1 dagtilbudsafdelingen Mette Martinussen orienterer udvalget
om et gennemfort udviklingsprojekt pa dagtilbudsomradet, Dialogisk
Kvalitetsmaling”, hvor 4 pilotinstitutioner, forvaltningen sammen med
ekstern konsulent og forsker Charlotte Brondsted satte sig for at
udvikle en metode til maling af den faglige kvalitet 1 Allerad
kommunes daginstitutioner med udgangspunkt i dialogen.

Projektets hovedkonklusioner var:

Metoden kraver stort forbrug af institutionens ressourcer til
gennemforelse.

Metoden er et godt redskab for de fagprofessionelle, til
udvikling af den paedagogiske praksis.

Metoden giver foraeldre og brugere kendskab til de
bagvedliggende analyser og argumenter for valg af
paedagogisk praksis.

Metoden kan ikke anvendes til sammenligning /
benchmarking pa dagtilbudsomrédet.

Pa denne baggrund er metoden ikke videreudviklet. Der er igangsat et
nyt projekt ”Barnets stemme”, som en udleber af dreftelser og

overvejelser i kvalitetsprojektet.

Forvaltningen orienterer om indkomne henvendelser.



Beorn- og Skoleudvalget 2014-2017 torsdag den 30. januar 2014 3

Bilag

Beslutning Bern-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Fravaerende

Dialogisk Kvalitetsmaling. Status til Bern- og skoleudvalget jan14.pdf

Forvaltningen orienterede endvidere om folgende:

- projekt fra egmontfonden "laer for livet" v/Stinne Hjort-Andersen.
Forvaltningen felger op pa projektet.

- indkomne klager: en forelder der ensker en anden skoleplacering
end eget skoledistrikt og en foraelder der klager over en institution.

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

3. Udvalgets forretningsorden

Sagsnr.: 13/18834

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens

Beslutning.

Ifolge den kommunale styrelseslov kan udvalgene fastsette en
forretningsorden, der beskriver de geldende retningslinjer for
udvalgets medevirksomhed mv.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til forretningsorden, som udvalget
bedes tage stilling til.

Sagen genoptages, idet det pd gruppeformandsmedet den 15. januar
2014 blev aftalt, at alle udvalg skal ger brug af en 5-dages frist
vedrerende udsendelse af dagsorden. Udvalget anmodes om at
godkende den reviderede forretningsorden.

Det enkelte udvalg fastleegger selv sin forretningsorden. Udvalget er
imidlertid ikke frit stillet med hensyn til de emner en forretningsorden
indeholder, idet der pa omrédet findes en lang raekke bindende
retsregler.

Forvaltningens forslag til forretningsorden for udvalgene er udarbejdet
pa baggrund af cirkularet om Normalforretningsorden for kommuner,
og tager udgangspunkt i de gaeeldende regler pa omradet.

Forlaget omhandler folgende emner:

e Udvalgets mader

o Udsendelse af dagorden og sagernes
fremlaeggelse

e Magadeledelse, beslutningsdygtighed og
sagernes foreleggelse

e Inhabilitet

e Afstemninger

o Beslutningsprotokol

e Spergsmal vedrerende forretningsordenens
forstaelse

Supplerende sagsfremstilling.

Pa gruppeformandsmedet den 15. januar 2014 blev det aftalt at &endre
fristen for udsendelse af dagosordner, séledes at alle fagudvalg ger
brug af 5-dages fristen for udsendelse af dagsordener.
Udsendelsesfristen bliver hermed ens for alle udvalg.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender forslaget til
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forslag

Afledte
konsekvenser

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 06-
01-2014

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Fravaerende

forretningsorden.

Forretningsorden BSU - revideret.pdf

Udvalget godkendte forslag til forretningsorden.

Jesper Hammer fremsatte forslag om, at dagsorden fremsendes til
udvalget fem dage for medets atholdelse. Formanden satte forslaget til
afstemning:

Jesper Hammer, Erik Lund og Marie Kirk Andersen stemte for. John
Kohler, Nikolaj Buhrmann, Agnete Fog og Miki Dam Larsen stemte
imod.

Jesper Hammer enskede folgende mindretalsudtalelse fort til protokol
”Jvt. Forretningsordenens paragraf 2 gnsker jeg dagsordenen samt det
fornedne materiale til sagernes bedemmelse tilsendt senest 5 dage og

gerne for et udvalgsmede, da den nuvarende procedure giver for lidt
tid til politisk gennemgang af sagerne."

Godkendt.

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

4. Ansogning om fusion fra de selvejende daginstitutioner Bernehuset Rennehuset og
Renneholtparkens Vuggestue

Sagsnr.: 13/17472

Punkttype Beslutning.

Tema I byrédets budgetforlig for 2013-16 opfordres de to selvejende
daginstitutioner Bernehuset Ronnehuset og Renneholtparkens
Vuggestue til at fusionere til en institution.

D. 14. november 2013 fremsendte bestyrelserne en ansggning om
driftsoverenskomst med en ny selvejende dag institution, Bernehuset
Rennehaven, som skal aflgse de to nuvarende.

Dagtilbudschef Lisbeth Bundgérd deltager i forbindelse med
behandling af dette punkt.

Sagen afgeres 1 byradet.

Sagsbeskrivelse I oktober 2012 indgik forvaltningen en aftale med Bornehuset
Rennehuset og Ronneholtparkens Vuggestue om at starte en
fusionsproces af de to selvejende daginstitutioner.

D. 14. november 2013 fremsendte den ny daginstitution Bernehuset
Rennehaven en ansggning om driftsoverenskomst med Allered
Kommune med virkning fra 1.1.2014.

I ansegningen fra Bernehuset Ronnehaven opstilles folgende
noglevilkar:

e Alle aktiver og passiver inklusive alle
medarbejderforpligtelser savel nuvaerende
som opsagte medarbejdere overgér til den
ny institution i medfor af
Virksomhedsoverdragelsesloven.

e Den ny institution overtager og indtraeder i
alle aftaler, som en af de hidtidige
institutioner har indgéet, siledes at de
hidtidige institutioner pr. skeeringsdagen
kan nedlegges uden at der er nogen gaeld
som skal betales.

o De hidtidige institutioners samlede gaeld
eftergives, hvilket tillige omfatter
forpligtelser med hensyn til feriepenge og
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fratredelsesgodtgerelse m.v. til allerede
opsagte medarbejdere.

e Den nuvarende vederlagsfrie brugsret til
de kommunale bygninger pa Violvej 5 og
7 fortsatter som en del af en sedvanlig
driftsoverenskomst.

e Allerod Kommune skal samtidigt med
godkendelse af fusionen godkende et
budget, hvori der er medtaget forpligtelser,
ogsé overfor allerede afskedigede
medarbejdere — herunder
feriepengeforpligtelser og
fratredelsesgodtgerelser samt ovrige
kontraktmaessige forpligtelser fra de to
nuvarende institutioner.

e Desuden skal budgettet medtage realistiske
engangsudgifter i anledning af
sammenlagningen, sd den ny institution
starter pa et forsvarligt ekonomisk
grundlag.

Af ansegningen fremgér ikke nogle konkrete skonomiske og
personalemassige oplysninger - heller ikke hvilke
personalereduktioner, der er eller vil blive gennemfort, eller hvilket
over/underskud de to nuverende daginstitutioner forventes at have pr.
31.12.2013.

Ansegningen har veret til vurdering hos KL’s juridiske kontor med
henblik pa anbefalinger til Allerod Kommunes behandling af
ansegningen.

KL finder det vanskeligt at forholde sig til ansegningen, fordi
bestyrelserne i de to nuvarende daginstitutioner synes at satte sig
mellem to stole. Det er uklart om bestyrelserne ensker en
kommunalisering, hvor Alleread Kommune gér ind og overtager
ansvaret — herunder det ekonomiske ansvar for den ny institution, eller
om bestyrelserne ensker at fortsette som selvejende institution med
det okonomiske ansvar og arbejdsgiveransvaret.

KL opfatter de to institutioners “neglevilkar” séledes, at den ny
institution Bernehuset Rennehaven skal indtraede 1 alle rettigheder og
fordele, men samtidig skal frigeres fra de to tidligere institutioners
okonomiske forpligtelser og underskud, siledes at disse overgar til
Allerad Kommune.

Hvis man forestiller sig, at ansegningen af 14. november 2014 tillige
er udtryk for en ansegning om tillegsbevilling, s kan byradet
naturligvis imedekomme en konkret ansegning om en tillegsbevilling
fra de to bestyrelser 1 forbindelse med sammenlaegningsprocessen. Da
byradet — ligesom de to bestyrelser — er undergivet et krav om at
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

handle ekonomisk forsvarligt, skal sagen vere oplyst tilstreekkeligt til,
at byradet kan treeffe en saglig og ekonomisk velbegrundet beslutning.

Hvis ansegningen angar dekning af en del af et underskud, skal den
derfor vaere ledsaget af en realistisk og detaljeret ekonomisk
genopretningsplan samt redegorelse for, hvorledes budgettet fremover
kan overholdes. Den fremsendte ansegning opfylder ikke disse krav.

Hvis bestyrelserne i de to nuvarende institutioner ensker, at begge
institutioner afvikles og nedlegges, anbefaler KL, at Allerad
Kommune vurderer muligheden for fremadrettet i1 stedet at drive
kommunal daginstitution.

En kommunalisering vil betyde, at kommunen overtager alle
medarbejdere og medarbejderforpligtelser 1 henhold til
Virksomhedsoverdragelsesloven, men det vil ikke fritage de
selvejende institutioner for at tilbagefore overskud eller tilbagebetale
underskud til kommunen, ligesom et eventuelt bestyrelsesansvar for
underskud vil besta.

Overordnet anbefaler KL, at Allered Kommune opfordrer de to
bestyrelser til at indga i serigse forhandlinger om en snarlig
sammenlagning af de to selvejende daginstitutioner, ved at byradet
opsiger driftsoverenskomsterne med det geeldende varsel pa ni
maneder til den forste 1 en maned og meddeler dette skriftligt til de to
bestyrelser. Samtidigt skal afgives skriftligt varsel om opsigelse af den
vederlagsfri brugsret til de kommunale bygninger.

Safremt sammenlagningen ikke kan gennemferes inden for de ni
maneder, vil der vaere en aben mulighed for kommunalisering og
sammenlagning af de to institutioner.

KL’s notat vedlegges som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller KL’s model for den
videre proces godkendt i @konomiudvalg og byrad.

I forhold til udnyttelse af pladskapaciteten, visitation af seskende samt
den forlebsmaessige sammenhaeng i de paedagogiske tilbud vil det give
langt sterre fleksibilitet med en sammenlagt institution.

De politiske principper, som er opstillet i forhold til den fremtidige
udviklingsplan for dagtilbudsomrédet, peger p4, at alle de tre
daginstitutioner pa Violvej ber sammenlagges til en daginstitution
(Bernehuset Rennehuset, Renneholtparkens Vuggestue og Bernehuset
Kastanien).

En sddan sammenlagning vil ikke kunne gennemfores med mindre de
to nuvarende selvejende daginstitutioner kommunaliseres.
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Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Fravaerende

Kendes ikke, idet der ikke er fremsendt en detaljeret og konkret
ansegning om tillegsbevilling.

Der har veret lobende dialog mellem forvaltningen og de to selvejende
daginstitutioner i hele perioden.

Notat til Allered, BDH 271113.pdf

Redegorelse vedr fusion fra BHU Rennehaven.pdf

Forslag til vedtegter for fusionen Bernehuset Rennehaven, 2013.pdf
Anspgning, BHU Rennehaven 191113.pdf

Sagen genoptages efter dialog mellem udvalget og bestyrelserne.
Dialogen arrangeres i forbindelse med naste udvalgsmede.

Ingen
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5. Beredskab i forhold til vold og overgreb mod bern og unge

Sagsnr.: 13/17479

Punkttype Beslutning.

Tema Folketinget har vedtaget en @ndring af Serviceloven, ogsé kalder
overgrebspakken, som tradte i kraft den 1. oktober 2013.

Familiechef Elly Morkeberg deltager i forbindelse med udvalgets
behandling af dette punkt.

Udvalget anmodes om, at indstille forslag til beredskabsplan og
implementeringsplan ved overgreb pa bern og unge godkendt i
Okonomiudvalg og byrad.

Sagsbeskrivelse Det fremgér af Serviceloven § 19 stk. 5, at byradet skal udarbejde et
beredskab med klare procedurer for, hvordan der internt i kommunen
skal arbejdes med sager, hvor der er viden eller mistanke om overgreb
mod bern og unge

Formalet med beredskabet er, at sikre at bern, der udsettes for vold og
overgreb opspores og tilbydes hjelp og stette.

Dette foreslas sikret ved, at alle professionelle, der arbejder med bern
og unge 1 Allerad, sikres mulighed for at tilegne sig

e viden om overgreb,

e viden om hvordan man bedst handterer
tvivls situationer og

e viden om, hvornér og hvordan man skal
handle.

Beredskabet ber omfatte ansatte 1 hele kommunens bern og
ungeomrade, f.eks. pedagoger, lerere, familierddgivere og
kommunale bernesagsbehandlere samt de eksterne samarbejdspartnere
sa som politi, Statsforvaltning og sundhedsvasnet samt det bernehus,
som kommunen er tilknyttet.

Kravene til beredskabet er beskrevet i ministeriets vejledning for
udsatte bern og unge. Det relevante afsnit er vedlagt som bilag.

Forvaltningen har udarbejdet folgende materiale til politisk dreftelse.

Materialet bestar af:
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Fravaerende

o Beredskabsplan ved overgreb pa bern
og unge. Denne beredskabsplan beskriver,
hvordan personale i primar sektor skal
handle, hvis de har mistanke om overgreb.
Beredskabsplanen beskriver ogsa, hvordan
forvaltningen handler og koordinerer
samarbejdet.

o Implementeringsplan. Planen er
udarbejdet med henblik pi at sikre, at
Allered kommune lever op til lovens krav
om implementering og generelle viden om
overgreb hos professionelle
omsorgspersoner.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller beredskabsplan og
implementeringsplanen godkendt godkendt i @konomiudvalg og
byrad.

Beredskabsplan BU.pdf
Implementeringsplan Beredskab.pdf

Hvad siger vejledningen om srlige stotte til born og unge omkring
Beredskabet.pdf

Beredskabsplan og implemnteringsplanen indstilles godkendt i
@konomiudvalg og byrad.

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

6. Orientering om udvalgets arbejdsfelt

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Fravaerende

Orientering.
Born- og Skoleudvalget orienteres om de omrader, som herer under
udvalget.

Skolechef Hanne Thygesen orienterer om sine fagomrader.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager orienteringen til
efterretning.

Oplag Skoleomradet.pdf
Folkeskolereformen Tids- og beslutningsplan 2014.pdf

Orienteringen blev taget til efterretning. Notat om skolereformen og
tids- og procesplan vedlaegges referatet.

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

7. Evaluering terminsprever, sag fra Jesper Hammer

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Orientering.

Udvalgsmedlem Jesper Hammer har i mail af 20. januar 2014 anmodet
om, at nedenstaende punkt optages pé det forstkommende mede i
Born- og Skoleudvalget.

Jesper Hammer anmoder om en evaluering af de netop gennemforte
terminsprover. Der kan tages udgangspunkt 1 folgende sporgsmal:
1. Hvornér er hvilke prover blevet atholdt pd hver enkelt skole?

2. Hvem bestemmer hvorndr preverne skal atholdes?

3. Hvorfor afstemmes datoerne for atholdelsen af preverne ikke?

4. Hvilke specifikke prever/opgaver har hver skole anvendt?

5. Hvis det ikke er de samme preover der er anvendt pd alle skolerne,
hvorfor sa ikke?

6. Er proverne/opgaverne afstemt mellem skolerne?

7. Hvordan er evalueringen af udstyret og lokalerne pa de enkelte
skoler fra laerere og elever?

8. Er det muligt at udvalget kan {4 resultatet af proverne de seneste ar?

Safremt der er andre oplysninger, spergsmal eller anden viden som er
relevant inddrages dette i evalueringen.

Nej

Orienteringen blev taget til efterrtning. Forvaltningen folger endvidere
op med skolerne.
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Fravaerende Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

8. Valg til Skolebestyrelserne 2014

Sagsnr.: 14/1309

Punkttype Beslutning.

Tema Som en del af skolereformen er der vedtaget @ndringer i lov om
folkeskolen den 26. december 2013. Der er i den forbindelse
udarbejdet en ny bekendtgerelse angaende skolebestyrelserne. Denne
blev vedtaget og tradte i kraft den. 20. januar 2014.

Sagen afgeres 1 byradet.

Sagsbeskrivelse Det fremgér af bekendtgerelsen, at kommunalbestyrelsen skal seorge
for valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelserne, efter regler
fastsat af kommunalbestyrelse og godkendt af skolebestyrelserne pa
pageldende skoler.

Reglerne for valg til skolebestyrelse fastsattes i et bilag til vedtaegten
for styrelsen af kommunens skoleveasen. Reglerne skal blandt andet
vedrore:

1) hvem der har ansvaret for gennemforelsen af valget,

2) valgtidspunkt,

3) afstemning herunder muligheden for elektronisk afstemning,
4) muligheden for fredsvalg,

5) opgerelse af valget,

6) klager over valget,

7) skolebestyrelsens konstituering og tiltreeden,

8) suppleringsvalg og

9) bekendtgorelsen af valgets resultater.

Da der er valg til skolebestyrelserne med tiltreedelse d.1.august.2014
skal valghandlingen pa grund af en reekke forudgaende procedurer
forega senest i maj 2014.

Forvaltningen forslér, at rammerne for de nye skolebestyrelser
fastlegges med udgangspunkt i den eksisterende vedtagt.

Det kan saledes n&vnes at

Skolebestyrelserne bestar af 7 foreldrevalgte medlemmer, 2
medarbejderreprasentanter og 2 elevrepraesentanter. P4 skoler med
mindre end 100 elever, kan skolebestyrelsen enske, at der kun er 5
foreldrevalgte reprasentanter.
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Der reserveres én plads til foreldregruppen med elever i skolens
gruppeordning. Hvis ingen fra denne kreds ensker valg, overgér
pladsen til et andet medlem.

Valgproceduren fastleegges med indhold og procedure i forhold til den
hidtil geeldende procesdure.

Valgperioden fastholdes pd 4 ér, dog sdledes at der hvert andet ar
veelges 3(2) respektive 4(3) medlemmer. Ved valget 1 2014 vil alle
pladser vaere pa valg, men for 3(2) af medlemmerne 1 perioden vere pa

2 ér. Derefter vil valgperioden vere 4 ar.

For skoler, hvor eleverne er péd skolen i mindre end 4 ar, kan
skolebestyrelsen enske, at valgperioden nedsattes til 2 4r.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til brugen af elektronisk valg.

Administrationens  Adminstrationens anbefaler, det pd madet fremlagte forslag indstilles

forslag godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Afledte -

konsekvenser

Dialog/hering Forslaget skal vedtages i kommunalbestyrelsen. Inden da, skal de

enkelte skolebestyrelser godkende kommunalbestyrelsens forslag.

Bilag Galdende styrelsesvedtegt i uddrag.pdf
Bekendtgoarelse om skolebestyrelser af 20.1.2014.pdf

Beslutning Bern- Det indstilles, at den i sagsfremstillingen foresldede model sendes 1
og Skoleudvalget hering 1 skolebestyrelserne suppleret med folgende:

2014-2017 den 30-

01-2014 - skolelederen har ansvar for at gennemfore valg til skolebestyrelsen

- valgbestyrelsen bestar af afgaende formand for skolebestyrelsen, et
valgt menigt afgdende medlem af skolebestyrelsen samt skolelederen,
der er formand

- den foresldede tidsplan (bilag)

Styrelsesvedtagten skal revideres som folge af @ndringerne. Denne
behandles efterfolgende.
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Fravaerende Ingen
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Signeret af:

Miki Dam Larsen Marie Kirk Andersen
Formand Neestformand
Agnete Fog Erik Lund

Medlem Medlem
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Til BSU, 30.januar 2014

Dialogisk kvalitetsvurdering / -maling.

Baggrund:

Forvaltningen gnskede at udvikle en malemetode, som dels skulle harmonere med
perspektiverne i arbejdet med inklusion, og dels ville veere svar pa de massive
tilbagemeldinger forvaltningen havde modtaget fra bade fagfolk, foraeldre og politikere,
om at anvende dialogen, som redskab til hgjnelse af det paedagogiske kvalitetsniveau i
vores dagtilbud i stedet for numeriske malinger.

Projektet har derfor, ligesom inklusionsprojektet, taget sit afsaet i et socialt laeringssyn. Det
vil sige, et laeringssyn, som har fokus pa deltagelse; at vi laerer gennem deltagelse i
relationer og forskellige faellesskaber.

Med dette udgangspunkt for at vurdere kvaliteten af det faglige arbejde i kommunens
dagtilbud, betgd det, at vi satte fokus pa 3 ting, som for bgrnene i institutionerne veever sig
sammen:

e Bgrns deltagelse,
e Bgrns mulighed for deltagelse
¢ Institutionens (personalets) tilrettelagte laeringsmiljg

Det handlede altsa ikke om at kigge pa det enkelte barns individuelle lzering og udvikling af
kompetencer, men om alle bgrns muligheder for at kunne deltage i det psedagogiske miljg,
som det paedagogiske personale stiller til radighed for udvikling og lzering.

Vi ville vurdere det padagogiske arbejde, som faktisk udfgres og sker i vores
daginstitutioner, meget hellere end at indrette det paedagogiske arbejde efter det, andre
har besluttet der skal males

Og sa ville vi ikke indskraenke vores vurderinger (malinger) til det, som kan males med tal.
Vi ville vaere nysgerrige og vurderende i forhold til det paedagogiske indhold, med
udgangspunkt i laereplanstemaerne, som ikke umiddelbart lade sig male med tal (fx
naerveer, tryghed og trivsel) — erfaringer fra KL-projektet Temperaturmdling om tals veerdier
i forhold til at skulle forbedre/sendre den paedagogiske praksis, for at give bgrnene bedre
laerings- og udviklingsmuligheder.

FORDI:

Vores ambition var, at udvikle en metode, som giver mening bade for dem, der udfgrer
arbejdet (det padagogisk personale), og for dem som skal vurdere den psedagogiske
kvalitet (politikere og foreeldre — og ikke mindst bgrnene)

Altsa dels at kvalificere den paedagogiske praksis og dels oplyse interessenter om veaerdien
og effekten af daginstitutionernes paedagogiske arbejde

Mema



Til BSU, 30.januar 2014

Projektet:

Malet med projektet var at komme i dialog med interessenterne om kvaliteten i vores
dagtilbud.

Projektet blev sat i gang aug. 2012 med 4 pilot institutioner (Lillergd Bh, Grgftekanten,
Elmedalen, Kirsebaergarden). Vi afsatte % ar til at gennemfgre denne fgrste del af
projektet.

Underviser og forsker Charlotte Brgndsted forestod udviklingen af metoden sammen med
de 4 institutioner.

Metoden:

1. Metafortaelling

2. Leeringslaboratorium

3. Interessentforum

1. En metafortaelling er et sammenkog/en konstruktion af flere (20-30 stk.)
praksisfortzellinger, alle med samme faglige fokus, hvor man kan sige noget generelt
om laeringsforholdene i institutionen (I projektet valgte hver institution sit fokus fra
et af lereplanstemaerne).

Metafortallingen bestar af 4 dele:

e praesentation af det faglige fokus,

® tegn og mgnstre,

e fagligt mal,

¢ nye erkendelser.

| processen frem mod tilblivelsen af meta-fortzllingen, arbejder paedagogerne med
at indfange kompleksiteten i de producerede forteellinger. Pa tvaers af de mange
praksisfortzellinger om temaet, uddrager paedagogerne tegn pa bgrns laering. |
denne del af processen analyseres og drgftes de f@rste resultater internt i
institutionen, og metafortzellingen udarbejdes.

2. Disse forste resultater udfordres i et laeringslaboratorium: et lzeringslaboratorium
bestar af lederen samt 1-2 paedagoger fra 2-4 daginstitutioner, der sammen
udfordrer hinandens hjemmeblindhed i forhold til egen paedagogisk praksis.
Laboratoriet bruges derudover til at give hinanden sparring og inspiration pa
praksis. Erfaringer og drgftelser fra laeringslaboratoriet indgar i den endelige meta-
fortaelling — ofte som del af nye erkendelser (som reekker frem i forhold til evt.
2&ndringer og justeringer af eksisterende praksis).

3. Metafortzllingerne danner udgangspunkt for dialogen med interessenterne. |

Mema

projektet blev der afholdt dialogmgde / interessentforum med Bgrneudvalget og 2-
3 repraesentanter fra de deltagende institutioners bestyrelser samt ledere og
personale fra de 4 deltagende daginstitutioner.



Til BSU, 30.januar 2014

Dialogmgdet havde en falles introduktion til projektet, derefter blev der afholdt 4
workshops omkring hver deltagende institutions arbejde, og til sidst en fzelles
opsamling, der dels drgftede resultatet af de forskellige workshops og dels drgftede
metoden fra de enkelte deltageres perspektiv.

Resultat:

Pa baggrund af projektet udarbejdede dagtilbudsafdelingen et forslag til en
kvalitetsrapport. Kvalitetsrapporten var et forsgg pa at beskrive faglig kvalitet i Allergd
kommunes daginstitutioner (4 pilotinstitutioner) pa baggrund af de i indledningen
beskrevne formal.

Konklusion:

Projektets bestraebelse pa at udarbejde en metode til maling/beskrivelse af
daginstitutionernes faglige kvalitet, som pa samme tid kan anvendes til sa forskellige
formal som,

1. information til foreeldre om deres barns dagtilbuds faglige kvalitet
2. faglig kvalitetsmaling til det politiske niveau
3. en metode som kan bruges af fagprofessionelle til udvikling af indsatsen
har veeret et ligesa vigtigt perspektiv i projektforlgbet, som udviklingen af selve metoden.

Det har vaeret en ambitigs opgave, der er stillet projektdeltagerne, i betragtning af at der
kun har vaeret ca. 4 mdr. til at udvikle dette i.

Dialogmgdet d.28.januar 2013 bar praeg af, at der var disse 3 forskellige formal til
afprevning og udvikling af metoden, og at den enkelte deltager derfor satte fokus pa lige
praecis hvilken mening metoden gav for deres perspektiv: Hvad skal jeg bruge det til, og
hvad far jeg ud af metoden? — mere end at dialogen blev om de faglige resultater ved at
anvende af den nye metode.

En ting var dog gennemgaende i tilbagemeldinger fra bade politikere, foreeldre og
fagprofessionelle: Der ligger stor kvalitet i, at de forskellige interessenter tager dialogen
om det faglige arbejde med bgrnene, og pa den made kigger det paedagogiske personale
over skulderen.

Institutionernes arbejdsindsats i perioden, august 2012 til januar 2013, var stor og
dedikeret — og uden vikardaekning. Den enkelte institution aftalte med egne paedagoger i
projektet, hvordan de kunne tilretteleegge arbejdstid og projekttid, da det var et meget
omfattende og tidsmaessigt tungt projekt. Dette har veeret ngdvendigt for at projektet
kunne gennemfgres.

Bade pilotinstitutioner og forvaltningen er enige i, at metoden ikke skal anvendes,

Mema



Til BSU, 30.januar 2014

medmindre der fglger ekstraressourcer med til hver institution, der skal udarbejde
Dialogisk Kvalitetsmaling.

Perspektivering:

| projektperioden opstod fra flere af de involverede, en interesse for hvordan man kunne
fa "Barnets stemme” om kvaliteten i dagtilbuddene repraesenteret. Dette perspektiv har
vaeret til drgftelse bade inden projekt ”Dialogisk kvalitetsmaling” blev sat i gang, og iszer
under selve projektforlgbet.

"Det faelles grundlag” (Dagtilbudsomradets felles faglige afsaet) beskriver under afsnittet
"Bgrneperspektivet”, at de professionelle: ”...skal mgde bgrnene “pad deres side” — forstdet
som de tanker, behov, intentioner, ideer, veerdier og holdninger, der ligger bag den
umiddelbare iagttagelige adfaerd.” Dette betyder en skaerpet faglig interesse og
nysgerrighed pa hvilke psedagogiske metoder og muligheder, der er for inddragelse af
”Barnets stemme”.

Vi voksne tolker, analyserer og udtaler os om, hvad der er det gode bgrneliv, og om hvad
bern har brug for. Men ggr vi det, vi siger vi vil, nemlig indtager barnets/bgrnenes
perspektiv? Og hvordan sikrer vi os, at bgrnenes stemmer bliver deres egne og ikke blot
anvendes i legitimeringen af de voksnes prioriteringer.

Pa denne baggrund har dagtilbudsafdelingen igangsat et udviklingsprojekt “Bgrn som
informanter”. Formalet er at:

e Undersgge hvilke metoder der findes til at afdeekke b@rns perspektiver og
kommentarer (verbale som nonverbale).

¢ Drgfte fordele og ulemper ved de forskellige metoder — og holde resultatet oppe
mod "Det feelles Grundlag”.

e Afprgve forskellige udvalgte metoder.

¢ |nddrage "Barnets stemme” i dagtilbuddenes paedagogiske tilsyn.

Malet med projektet er derfor, at Allerad kommunes dagtilbud far en raekke afprgvede og
argumenterede metoder, som kan anvendes, til at inddrage bgrns perspektiver pa arbejde,
indretning, aktiviteter og ikke mindst det levede liv i daginstitutionen.

Mema
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Forretningsorden for Bgrn- og Skoleudvalget

§ 1

Udvalgets mader
Udvalget udgver sin virksomhed i mgder, som ikke er offentlige.

Stk. 2. Udvalget fastleegger en mgdeplan med faste mededage og mgdetidspunkter for et regnskabsar ad
gangen. Ekstraordinzere mader kan afholdes nar formanden finder det nadvendigt eller hvis mindst 2
medlemmerne forlanger det.

Stk. 3 Hvis et medlem er forhindret i at deltage i et udvalgsmede, meddeler vedkommende dette til
formanden eller udvalgets sekreteer inden mgdets afholdelse. | beslutningsprotokollen anfares for hvert
made hvilke medlemmer, der har veeret fravaerende.

Stk. 4 Udvalget kan tillade personer, der er ansat i kommunens tjeneste, at overvaere maderne med henblik
pa varetagelse af sekretariatsfunktioner m.v. for udvalget. Udvalget kan tilkalde andre personer, herunder
andre medlemmer af byradet, til at overveaere forhandlingerne, nar det er gnskeligt af hensyn til en sags
oplysning.

Stk. 5 Udvalget kan give borgere foretreede for udvalget, nar udvalget finder det gnskeligt af hensyn til en
sags oplysning. Borgere, der har foretraede deltager ikke i udvalgets forhandlinger og beslutninger.

§2
Udsendelse af dagorden og sagernes fremlaeggelse

Formanden sgrger for, at udvalgets medlemmer, senest 5 hverdage for der afholdes ordinzert udvalgsmgde,
far tilsendt en dagsorden samt det forngdne materiale til sagernes bedemmelse.

Stk. 2 Hvis et medlem senest 8 dage forud for et ordinaert made skriftligt har bedt om behandling af en sag,
saetter formanden sagen pa dagsordenen for farstkommende mgde.

Stk. 3 En fortegnelse over de sager, der vil komme til behandling pa udvalgets mgder, skal med de
begreensninger, der falger af lovgivningens regler om tavshedspligt, vaere offentliggjort pa kommunens
hjemmeside

Stk. 4 Ved indkaldelse til ekstraordingert mgde underretter formanden sa vidt muligt medlemmerne om de
sager, der skal behandles pa mgdet.

§3
Mgadeledelse, beslutningsdygtighed og sagernes foreleeggelse

Formanden - og i formandens forfald naestformanden - leder udvalgets mader.

Stk. 2 Formanden treeffer bestemmelse i alle spargsmal vedragrende forhandlingernes ledelse og iagttagelse
af god orden under mgdet. Endvidere formulerer formanden de punkter om hvilke der skal stemmes.

Stk. 3 Enhver der gnsker ordet skal henvende sig til formanden, der giver ordet til medlemmerne i den
reekkefolge, de har bedt om det.

Stk. 4 Udvalget er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.



Stk. 5 En sag, der ikke er optaget pa dagsordenen, kan kun behandles, hvis der er enighed om at behandle
den, eller hvis sagen ikke taler udseettelse.

Stk. 6 Formanden kan p& udvalgets vegne og efter forudgdende underretning af borgmesteren afgare sager,
som ikke taler opseettelse eller ikke giver anledning til tvivl. Udvalget orienteres efterfalgende om afgerelsen.

Stk. 7 Ethvert medlem af udvalget kan standse udfgrelsen af en beslutning, der er truffet af udvalget, ved pa
madet til beslutningsprotokollen at erklzere, at han/hun gnsker sagen indbragt til afgerelse af byradet. Dette
geelder dog ikke afggrelser, der ved lovgivningen er henlagt til udvalget.

§4
Inhabilitet

Udvalget treeffer beslutning om, hvorvidt et medlems interesse i en sag er af en sadan karakter, at den
pageeldende er udelukket fra at deltage i udvalgets forhandling og afstemning om sagen (inhabilitet). Hvis et
medlem er inhabil, skal den pageeldende forlade lokalet, mens sagen behandles. Medlemmet m4 derimod
gerne deltage i udvalgets behandling af spgrgsmalet om, hvorvidt der er tale om inhabilitet.

Stk. 2 Et medlem skal underrette formanden forud for mgdet, hvis der foreligger forhold, der kan give
anledning til tvivl om hans/hendes habilitet.

§5

Afstemninger

Alle beslutninger treeffes ved stemmeflertal, med mindre andet fremgar af lovgivningen. Afgives der ved en
afstemning lige mange stemmer for og imod, er forslaget/indstillingen bortfaldet.

Stk. 2 Medlemmerne kan kun deltage i udvalgets afstemninger, nar de personligt er til stede under disse.

Stk. 3 Hvis formanden skenner at en sags udfald er s& utvivisomt, at en afstemning vil veere overfladig,
udtaler han/hun dette med angivelse af den opfattelse, han/hun har, med hensyn til sagens afgorelse. Hvis
ingen af medlemmerne herefter forlanger afstemning, kan formanden erkleere sagen for afgjort i
overensstemmelse med den af ham/hende angivne opfattelse.

§6
Beslutningsprotokol

Udvalgets beslutninger, og herunder indstillinger til ekonomiudvalg og byrad indfgres under maderne i en
beslutningsprotokol.

Stk. 2 Formanden tilkendegiver, hvad der skal indfares. Det skal fremga af protokollen, hvis et
forslag/indstilling bortfalder pa grund af stemmelighed.

Stk. 3 Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort tilfert beslutningsprotokollen. Ved sager, der
af udvalget fremsendes til et andet udvalg, byradet eller en anden myndighed, kan ethvert medlem kreeve, at
modtageren samtidig gares bekendt med indholdet af protokollen. Det pageeldende medlem kan ved sagens
fremsendelse ledsage denne med en begrundelse for sit standpunkt.

Stk. 4 Beslutningsprotokollen skal ved hvert mgdes afslutning underskrives af samtlige medlemmer, der har
deltaget i mgdet. Medlemmerne kan ikke under henvisning til deres stemmeafgivning eller andre grunde
veegre sig ved at underskrive protokollen.



§7

Spoergsmal vedrorende forretningsordenens forstaelse

Ethvert medlem er forpligtet til forelabig at rette sig efter formandens afggrelse med hensyn til forstaelsen af
forretningsordenens bestemmelser, men spargsmalet kan indbringes for udvalget i dettes naeste made.

§8

Ikrafttraaeden

Denne forretningsorden treeder i kraft den 6. januar 2014.
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NOTAT

Allerad Kommune — ansggning fra en ny in-
stitution Barnehuset Rennehaven om ny
driftsoverenskomst

Allerod Kommune har anmodet KIL.-konsulenten om en vurdering af an-
sogning af 14. november 2013 fra en ny institution Bernehuset Ronnehaven
om driftsoverenskomst samt om anbefalinger vedrorende besvarelsen af
ansegningen, herunder forslag til udformning af ny driftsoverenskomst for
den sammenlagte selvejende daginstitution Bernehuset Ronnehaven.

Til brug herfor har KI.-konsulenten modtaget kopi af folgende materiale:

e ansogning af 14. november 2013 fra bestyrelserne i de selvejende
daginstitutioner Ronneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ron-
nehuset bilagt udkast til nye vedtagter og redegorelse vedrorende
fusion mellem vuggestuen og bornehuset

e vedtagter for Ronneholtparkens Vuggestue vedtaget af bestyrelsen
den 11. december 1996 samt godkendt af Allerod Kommune den 11.
december 1996 og af Danske Daginstitutioner den 21. januar 1996

e vedtegter for Barnehuset Ronnehuset vedtaget af bestyrelsen den 2.
november 2004 og godkendt af Danske Daginstitutioner den 10.
november 2004

e driftsoverenskomst af 24. september 2003 med Renneholtparkens
Vuggestue med tilleg af 16. marts 2005

e driftsoverenskomst med Bornehuset Ronnehuset af 24. september
2003 med tilleg af 16. marts 2005

e tingbogsattest for Violvej 1 m.fl., 3450 Allerod

e cndeligt skode tinglyst den 12. oktober 1990 vedrorende Violvej 1-7,
3450 Allerod

KL

Den 27. november 2013
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e benyttelsesaftale af 8. januar 1991 mellem Allerod Kommune og den
selvejende institution Bornehaven Rennehuset om brugsret til Viol-
vej 5 med ikrafttraden 1. januar 1990

e Allerod Byrads beslutning af 21. juni 2012 om sammenlagning af de
to selvejende daginstitutioner

e mail af 27. september 2012 fra dagtilbudschefen til lederen af de to
selvejende daginstitutioner om den administrative beslutning om
kapacitetsreduktion

e referat af mode den 11. oktober 2013 mellem forvaltningen og be-
styrelsesformandene for de to selvejende daginstitutioner om kapa-
citetstilpasning i de to institutioner og bestyrelsernes onske om
“klyngedannelse” /sammenlegning

e mails af 18. april og 1. maj 2013 fra advokat Tomas Berg til dagtil-
budschefen

e mail af 3. maj 2013 fra dagtilbudschefen til advokat Tomas Berg

1. Sammenfatning

Nedenfor punkt 2 felger en sagsfremstilling. Det fremgér blandt andet, Al-
lerod Kommune siden 1. januar 1990 har ejet bygningerne, hvorfra de to
selvejende institutioner, Renneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ron-
nehuset, drives. Institutionerne har en brugsret til bygningerne, der er knyt-
tet til driftsoverenskomsternes bestien.

Af sagsfremstillingen fremgar endvidere, at der med virkning fra 1. januar

2013 blev truffet administrativ beslutning om kapacitetstilpasning med re-
duktion af 12 vuggestuepladser i de to institutioner med tilsvarende reduk-
tion af personalet. Dette er meddelt institutionerne i efteraret 2012.

De to bestyrelsers ansogning af 14. november 2013 “fra en ny institution
Bornehuset Ronnehaven om driftsoverenskomst” pr. 1. januar 2014 inde-
holder en rackke betingelser for at gennemfore den af Allerod Byrad den 21.
juni 2012 besluttede sammenlegning af de to institutioner.

Der fremgar ikke nogen konkrete okonomiske og personalemassige oplys-
ninger af ansogningen af 14. november 2013. Heller ikke hvilke personale-
reduktioner der er eller vil blive gennemfort, eller hvilket over-

skud/underskud de to selvejende daginstitutioner forventes at have pr. 31.
december 2013.

Nedenfor punkt 3 gennemgis det relevante retsgrundlag. I punkt 3.1 ses pa
driften af kommunale kontra selvejende daginstitutioner, herunder reglerne
om en selvejende institutions heftelse og bestyrelsens ansvar. I punkt 3.2



beskrives, hvad sammenlagning af to selvejende daginstitutioner indebzrer,
og et alternativ — kommunalisering — gennemgsis.

I punkt 4 folger KI.-konsulentens vurdering af ansegningen af 14. novem-
ber 2013 samt anbefalinger.

Ansegningen er vanskelig at forholde sig til, da den er uklar og mangelfuld
blandt andet omkring de skonomiske og personalemassige forhold.

Anbefalingerne i fuld tekst fremgir af punkt 4.3 nedenfor. Sammenfattende
anbefaler KLL-konsulenten:

e at Allerod Kommune til bestyrelserne for Renneholtparkens Vugge-
stue og Bornehuset Ronnehuset fremsender vedhaftede brev bilagt
udkast til en driftsoverenskomst for den sammenlagte institution, og

e at driftsoverenskomsterne og den vederlagsfri brugsret til de kom-
munale bygninger opsiges skriftligt med det gaeldende varsel pa ni
maneder til den forste i en maned med henblik pa at gennemfore en
sammenlegning af de to institutioner eller en anden losning, som
Allerod Byrad matte beslutte.

2. Sagsfremstilling

De to selvejende daginstitutioner Ronneholtparkens vuggestue og borneha-
ve blev oprettet i 1974 og er siden blevet drevet i henhold til driftsoverens-
komster med Allerod Kommune i bygninger beliggende Violvej 7 (vugge-
stuen) og Violvej 5 (bornehaven, nu boernehuset), 3450 Allered. Den faste
ejendom, der omfatter fire bygninger pa Violvej 1-7, blev indtil 1990 ejet af
Danske Daginstitutioner.'

11990 blev ejendommen overdraget til Allerod Kommune for restgelden
pa prioritetslan pa kr. 6.761.059,99. Tingbogen og skedet indeholder ingen
rettigheder for den tidligere ejer, Danske Daginstitutioner, eller brugerne,
de selvejende daginstitutioner Ronneholtparkens Vuggestue og Bornehuset
Roennehuset.

De selvejende institutioners vederlagsfri brugsret til bygningerne er knyttet
til driftsoverenskomsterne med kommunen. Af benyttelsesaftale af 8. januar
1991 mellem Allerod Kommune og den selvejende institution Bernehaven
Ronnehuset om brugsret til Violvej 5 med ikrafttraden 1. januar 1990 frem-
gar folgende af § 3:

1T dag drives den kommunale daginstitution Bornehuset Kastanien fra Violvej 1-3.



"Benyttelsesaftalen trader i kraft den 1. janunar 1990, og lober indtil den opsiges af en
af parterne, idet det bemarkes, at savel ejer som bruger kan opsige aftalen med det sam-
me opsigelsesvarsel, som er fastsat i den tidligere mellem parterne indgdede driftsoverens-
komst. Opsigelse af aftalen skal ske skriftligt.”

I begyndelsen af juni 2012 foreslog forvaltningen, at driftsoverenskomsten
med Ronneholtparkens Vuggestue blev opsagt til opher pr. 1. marts 2013.
Baggrunden herfor var et behov for at reducere kapaciteten pa dagtilbuds-
omradet i kommunen pa grund af faldende bornetal. Allerod Byrad traf den
21. juni 2012 i stedet beslutning om sammenlxgning af de to selvejende
daginstitutioner, Renneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset
saledes:

"Der optages forbandlinger med bestyrelserne i Ronneholtparkens 1 uggestue og Ronn e-
huset med henblik pa at fusionere, som foreslaet af bestyrelsen i Ronneholtparkens 1/ ng-
gestue. De to institutioner har allerede i dag samme leder.

Ved en fusion skal den samlede kapacitet i hele Allerod Kommune tilpasses.

Sporgsmalet om fusion optages pa Bornendvalgsmodet den 6. angust 2012, idet der tref-
Jes beslutning om, den resterende del af kapacitetsreduktionen. Forvaltningen presenterer
et opleg pd modet.”

Det er oplyst, at der herefter blev truffet en administrativ beslutning om at
reducere kapaciteten pa dagtilbudsomradet. Fra 1. januar 2013 skulle der
ske en samlet reduktion pa 100 pladser pa 0-2 ars omradet og 29 pladser pa
3-5 ars omradet. Ved mail af 27. september 2012 til daginstitutionslederen
meddelte dagtilbudschefen, at Bornehuset Ronnehuset skulle reduceres med
11 vuggestuepladser og Ronneholtparkens Vuggestue med én vuggestue-
plads med virkning fra 1. januar 2013.

Forvaltningen dreftede den 11. oktober 2012 udmentningen af kapacitets-

tilpasningen med bestyrelsesformandene for de to daginstitutioner. Af mo-
dereferatet fremgar blandt andet folgende: "I den forbindelse skal der ske perso-
nalereduceringer svarende til tilpasningen.”

Pa modet blev samtidig dreftet de to selvejende daginstitutioners onske om
at blive lagt sammen til én daginstitution — sakaldt “klyngedannelse”. Af
modereferatet fremgar blandt andet folgende: "1 uggestuen forventes at komme
ud af 2012 med et underskud pa ca. 100.000 kr. og bornehuset forventer et overskud
pd ca. 50.000 kr.”

Ved mails af 18. april og 1. maj 2013 rettede advokat Tomas Berg henven-
delse til dagtilbudschefen med en rekke sporgsmal i forbindelse med, at



Danske Daginstitutioner havde anmodet ham om at bista med sammenlag-
ningen af de to daginstitutioner.

Dagtilbudschefen besvarede advokatens to mails ved mail af 3. maj 2013
saledes:

" Allerod Kommmune vil naturligvis behandle sagen sa hurtigt, det er muligt, men det er
optimistisk, at sagen kan nd igennem det politiske system i lobet af maj maned.

Jeg kan oplyse, at Qkonomindvalget har bebandlet sagen om overforsel fra 2012 til
2013. Det blev besluttet, at overfore Ronnebusets og Ronneholtparkens vuggestues over-
Sforsel efter galdende regler.

Vi forestiller os, at der fremsendes en ansogning fra en ny institution om at indga drifts-
aftale. Som udgangspunkt sker en sammenlagning sdledes at alle rettigheder og forplig-
telser viderefores — altsi med de over-/ underskud, der er. Jeg har tidligere tilkendegivet
overfor de to bestyrelsesformand, at jeg vil anbefale, at den samlede geeld eftergives, sa en
ny klynge-institution kan starte med “rent bord”. Dette kraver imidlertid, at der frem-

sendes en_ansogning fra den ny klyngeinstitution.

I Dagtilbudsloven findes ikke hjemmel til at indga erhvervslejefontrakt med en selvejen-
de daginstitution med driftsoverenskomst. Den vederlagsfri brugsret til de kommunale
bygninger er en del af en sedvanlig driftsoverenskomst. Det betyder, at institutionens
brugsret til de kommunale bygninger ophorer samtidig med driftsoverenskomsten, uden at
serskilt varsel er nodvendigt.” |KL-konsulentens understregninger.|

Der vil blive taget stilling til evt. ovrige forbold, nar vi modtager en konkret ansogning
om sammenlagning.”

I ansegningen af 14. november 2013 “fra en ny institution Bornehuset Ronneha-
ven om driftsoverenskomst” har de to bestyrelser for de selvejende daginstituti-
oner, Ronneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset, opregnet
en rekke “noglevilkar” for at gennemfore Allerod Byrads enske om en
sammenlegning af de to institutioner til én institution Bernehuset Ronne-
haven. ”Noglevilkiarene”, som KL-konsulenten opfatter som betingelser, er
folgende:

o "Alle aktiver og passiver inklusive alle medarbejderforpligtelser overgdr til den
nye institution, herunder i medfor af virksombedsoverdragelsesloven (Lov om
Lonmodtageres retsstilling ved Virksombedsoverdragelse). Dette galder savel
nuvarende som opsagte medarbejdere.

o Den nye institution overtager og indtreder i alle aftaler, som én af de hidtidige
institutioner har indgdet, sdledes at de hidtidige institutioner pr. skaringsdagen,




der som navnt gerne skulle vare 1. januar 2014, kan nedlwgges uden at der er
nogen geld som skal betales.

o Specifikt er aftalt, at de hidtidige institutioners overskud eller underskud savel
pr. 31. december 2012 som pr. den skeringdag, der bliver geldende, bortfalder,
saledes at kommunen altsa eftergiver den samlede gald som matte vere, hvilket

tillige omfatter forpligtelser med hensyn til feriepenge og fratredelsesgodtgorelse

m.v. til allerede opsagte medarbejdere. Formalet er at den nye institution kan

starte med okonomisk rent bord. Dette ansoges der sdledes hermed implicit tilli-
ge om.
o Den nuverende vederlagsfrie brugsret for de 2 hidtidige institutioner til de

kommunale bygninger pa 1'iolvej 5 0g 7 skal fortsatte som en del af en sedyan-

lig driftsoverenskomst der i essensen har samme opbygning og indhold som insti-

tutionernes nuverende respektive driftsoverenskomster.

o Allerod Kommune skal i sammenhang med sin godkendelse af fusionen god-
kende et budget, hvori er medtaget samtlige de personaleforpligtelser, ogsa overfor
allerede afskedigede medarbejdere, som den nye institution ma overtage for at fri-
gore de 2 hidtidige institutioner for sadanne forpligtelser, herunder feriepengefor-

pligtelser og fratradelsesgodigorelser, sdledes at den nye institution ikke fra star-
ten belastes af sadanne udgifter, hvilket tillige gwlder kontraktlige forpligtelser i
ovrigt som de nuvarende institutioner matte have. 1 budgettet skal tillige medta-
ges realistiske éngangsudgifter i anledning af sammeniwgningen af de 2 instituti-
oner, sdledes at den nye institution starter pd et forsvarligt okonomisk grund-

lag.
[KL-konsulentens understregninger.|

»

Der fremgar ikke nogen konkrete skonomiske og personalemassige oplys-
ninger af ansegningen af 14. november 2013. Heller ikke hvilke personale-
reduktioner der er eller vil blive gennemfort, eller hvilket over-
skud/underskud de to selvejende daginstitutioner forventes at have pr. 31.
december 2013.

3. Kommunal kontra selvejende daginstitution

3.1 Kommunal kontra selvejende daginstitution — drift, ansvar og
haeftelse

Driften af daginstitutioner
En kommunal daginstitution ejes og drives af byradet, der har det okono-
miske ansvar og arbejdsgiveransvaret.

En selvejende daginstitution med driftsoverenskomst er en selvstendig ju-
ridisk enhed, der ledes af en bestyrelse, der har det skonomiske ansvar og
arbejdsgiveransvaret.
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Essensen af en driftsoverenskomst er, at kommunen betaler alle institutio-
nens udgifter over et kommunalt godkendt budget mod, at institutionen
stiller alle pladser til radighed for kommunen. Hertil kommer en rekke til-
syns- og kontrolbefojelser for byridet.

Derudover drives kommunale og selvejende daginstitutioner med drifts-
overenskomst efter nejagtigt sammen regler og retningslinjer, fx gzlder
forvaltningsloven, offentlighedsloven, KI.’s overenskomster om lon- og
ansattelsesvilkar, Indenrigsministeriets budget- og regnskabsregler, kom-
munens regnskabsregulativ, regler om adgang til overforsel af over-
/underskud fra et budgetir til et andet mv.

Bevillingskompetencen ligger hos byradet, uanset om der er tale om en
kommunal eller selvejende daginstitution med driftsoverenskomst.

En selvejende institutions haftelse
Som selvstandig juridisk person hafter en selvejende institution for sine
gxldsforpligtelser med hele sin formue.

Hyvis den selvejende institution ingen eller kun ringe formue har, kan det
vare, at den selvejende institution ikke kan indfri alle sine okonomiske for-
pligtelser. En selvejende institution kan ga konkurs.

En selvejende institution med driftsoverenskomst har typisk kun formue,
hvis institutionen selv ejer de bygninger, hvorfra institutionen drives. Hvis
institutionen matte eje andet end bygninger, vil det som oftest hidrorer fra
arv eller gave, fx fra en stotteforening, idet en selvejende daginstitution ikke
kan trekke overskud ud af driften i henhold til driftsoverenskomsten.

Bestyrelsens ansvar
Den selvejende institutions overste ledelse er bestyrelsen. Bestyrelsen haf-
ter ikke personligt for den selvejende institutions galdsforpligtelser.

At bestyrelsen ikke hafter personligt betyder, at en kreditor, fx kommunen
eller institutionens medarbejdere, ikke kan soge at inddrive et tilgodehaven-
de hos bestyrelsesmedlemmerne. Kravet kan kun gores geldende mod den

selvejende institution og en eventuel institutionsformue.

En kreditor kan dog gore sit krav geldende mod den samlede bestyrelse
eller enkelte bestyrelsesmedlemmer, hvis der konkret er et ansvarsgrundlag.
Men der kraves altsa noget sarligt.

Den samlede bestyrelse eller enkelte bestyrelsesmedlemmer kan saledes
padrage sig et erstatningsansvar efter dansk rets almindelige regler herom



(culpa-reglen), sifremt den selvejende institution eller tredjemand, fx kom-
munen eller medarbejderne, bliver pafort et tab som folge af bestyrelsens
eller et bestyrelsesmedlems uforsvarlige (culpose) handlinger eller undladel-
sef.

Uforsvarlige handlinger/undladelser kan vere at undlade at udvise rettidig
omhu i forbindelse med pligterne som bestyrelsesmedlem, fx igennem len-
gere tid at udlade afskedige overtalligt personale, siledes at der over tid ak-
kumuleres et underskud, der ikke kan afvikles, men som eventuelt forer til
konkurs.

Alle bestyrelsesmedlemmer kan ifalde erstatningsansvar, uanset om de er
valgt til en bestyrelse pa grund af deres professionelle baggrund, eller fordi
de for eksempel er forzldre eller medarbejderreprasentanter.

En erstatning til tredjemand, fx kommunen, kan blive nedsat eller bortfalde,
safremt tredjemand har udvist egen skyld, dvs. selv helt eller delvist har
veret skyld 1 tabet.

3.2 Kommunalisering kontra sammenlaegning af to selvejende dag-
institutioner

Sammenlagning af to selvejende daginstitutioner, Ronneholtparkens 1 uggestue og Bor-
nebuset Ronnebuset

En sammenlagning af to selvejende daginstitutioner indebarer (ligesom
enhver anden sammenlaegning/fusion), at to juridiske enheder bliver til én,
hvorved den ene ophorer og den anden fortsatter, fx med sit CVR-nr. og
som arbejdsgiver for alle medarbejderne.

Den fortszttende institution indtreder i alle rettigheder og pligter for den
ophorende institution, fx over for medarbejdere, kreditorer og aftaleerhver-
vere. Den fortsxttende institutions indtreden i pligter kunne for eksempel
vare underskud pa driften i den opherende institution.

Som udgangspunkt skal en kreditor eller andre, der har krav mod en opho-
rende institution, ikke finde sig i at fa en ny skyldner sisom den fortsatten-
de institution. I den foreliggende sag vil kommunens godkendelse af sam-
menlaegningen derfor vere nodvendig, fordi kommunen er part i driftsover-
enskomsterne.

Efter virksomhedsoverdragelsesloven har medarbejderne dog som ud-
gangspunkt bade ret og pligt til at fortsatte ansattelsen pa uaendrede vilkar
efter en sammenlegning/fusion/virksomhedsoverdragelse.



I ansegningen af 14. november 2013 synes de to bestyrelser at mene, at en
sammenlegning i stedet betyder, at de to selvejende daginstitutioner skal
ophore, hvorefter en helt ny selvejende institution skal opsta.

Teknisk set er det naturligvis en mulighed, hvis begge institutioner er i

stand til at foretage en solvent lukning. Det betyder blandt andet, at et
eventuelt overskud pa driften skal tilbagefores til kommunen, og at et even-
tuelt underskud skal tilbagebetales til kommunen i forbindelse med drifts-
overenskomsternes ophor. Se hertil Vestre Landsrets dom af 31. maj 2011 —
Bornegirden Sdr. Sejerslev mod Tender Kommune samt Ostre Landsrets
dom af 18. februar 2010 — Fonden Bullerup (tidligere Den Selvejende Insti-
tution Bullerup Bernehave) mod Odense Kommune.

Hyvis en selvejende institution ikke kan tilbagebetale driftsunderskud, fordi
den ingen formue har, vil det vaere relevant for en kommune at undersoge,
hvorvidt der er grundlag for bestyrelsesansvar, se ovenfor punkt 3.1.

Kommunalisering af Ronneholtparkens 1V uggestue og Bornehuset Ronnebuset

Hyvis bestyrelserne for de to selvejende daginstitutioner, Ronneholtparkens
Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset, onsker, at begge institutioner afvik-
les og nedlaegges, vil det vere relevant at se pa muligheden for fremadrettet
1 stedet at drive kommunal daginstitution.

En kommunalisering efter driftsoverenskomsternes opheor vil vare lige til i
en sag som den foreliggende, hvor kommunen ejer bygningerne. De selv-
ejende institutioners hidtidige vederlagsfri brugsret kan bringes til opheor
med et skriftligt varsel svarende til driftsoverenskomstens, jf. benyttelse-
saftalens § 3. Se endvidere Vestre Landsrets dom af 13. februar 2013 — Hor-
sens Kommune mod Det Sociale Dogncenter Solyst (selvejende forsorgs-
hjem), hvor brugsretten ophorte automatisk samtidig med driftsoverens-
komstens ophor.

En eventuel kommunalisering vil betyde, at kommunen overtager alle med-
arbejderne og medarbejderforpligtelserne i henhold til virksomhedsoverdra-
gelsesloven.

En kommunalisering vil ikke fritage de selvejende institutioner for at tilba-
gefore overskud eller tilbagebetale underskud til kommunen, ligesom et
eventuelt bestyrelsesansvar for underskud vil besta.



4. Vurdering af ansggningen, herunder anbefalinger

4.1 "Neglevilkar” i ansggningen af 14. november 2013
KL-konsulenten finder det vanskeligt at forholde sig til ansegningen, fordi
bestyrelserne synes at sxtte sig mellem to stole. @Onsker bestyrelserne en
kommunalisering, hvor Allerod Kommune gar ind og overtager ansvaret?
Eller vil man fortsztte som selvejende institution med det okonomiske an-
svar og arbejdsgiveransvaret?

KL-konsulenten lzser de to institutioners ’noeglevilkar” saledes, at den nye
institution Bernehuset Ronnehaven skal indtrede 1 alle rettigheder og forde-
le, men samtidig skal frigores fra de to tidligere institutioners skonomiske
forpligtelser og underskud, saledes at disse valtes over pa Allerod Kommu-
ne. Det skal endog ske saledes, at kommunen betaler for eksempel ferie-
penge og fratredelsesgodtgorelse til opsagte medarbejder, uagtet at de to
institutioner allerede har fiet budget i 2013 til at atholde sidanne udgifter.

Ansegningen kunne opfattes saledes, at de to bestyrelser onsker at fa gjort
op med eventuel tidligere uforsvarlig ekonomisk drift og forvaltning af ar-
bejdsgiveransvaret for at starte pd en frisk i en ny institution.

Dette stemmer meget darligt med onsket om at bevare status som selvejen-
de institution, der har det okonomiske ansvar og arbejdsgiveransvaret.

Det kan vare, at baggrunden er manglende viden eller utilstrekkelig radgiv-
ning om de pligter og det ansvar, der folger med at vare i bestyrelsen for en
selvejende institution, og hvad sammenlegning af to selvejende daginstitu-
tioner indebzrer, se ovenfor punkt 3. Eller det kan vare et onske om at
udnytte situationen til at opna usaglige skonomiske fordele for de to insti-
tutioner i forbindelse med sammenlaegningsprocessen. Det er vanskeligt at
afgore pa det foreliggende grundlag.

Hvis man forestiller sig, at ansogningen af 14. november 2013 tillige er ud-
tryk for en ansegning om tillegsbevilling, sa kan Allerod Byrad, der har
bevillingskompetencen, naturligvis imedekomme en konkret ansegning om
en tillegsbevilling fra de to bestyrelser i forbindelse med sammenlegnings-
processen. Da byradet — ligesom de to bestyrelser - er undergivet et krav
om at handle okonomisk forsvarligt, skal sagen vare oplyst tilstrakkeligt til,
at byradet kan treffe en saglig og ekonomisk velbegrundet beslutning.

En ansegning om tillegsbevilling skal saledes vere konkret blandt andet
med hensyn til, til hvilket formal der soges om tillegsbevilling (herunder
belobets storrelse) og baggrunden herfor. Hvis ansegningen angar dakning
af en del af et underskud, skal den vare ledsaget af en realistisk og detaljeret



okonomisk genopretningsplan samt redegorelse for, hvorledes budgettet
fremover kan overholdes.

Ansegningen af 14. november 2013 opfylder pa ingen made disse krav.

4.2 @vrige bemeaerkninger til ansggningen med bilag

KL-konsulenten har enkelte yderligere bemarkninger til ansegningen med
vedtegter og redegorelse, der fremgir af vedhaftede udkast til brev til de to
bestyrelser.

4.3 Anbefalinger

KL-konsulenten anbefaler, at Allerod Kommune til bestyrelserne for Ron-
neholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset fremsender vedhafte-
de brev bilagt udkast til en driftsoverenskomst for den sammenlagte institu-
tion som svar pa bestyrelsernes ansegning af 14. november 2013.

Derudover anbefaler KI.-konsulenten, at Allerod Kommune opfordrer de
to bestyrelser til at indga i seriose forhandlinger om en snarlig sammenleg-
ning af de to selvejende daginstitutioner, ved at Allerod Byrad traeffer be-
slutning om at opsige driftsoverenskomsterne med det gxeldende varsel pa
ni maneder til den forste i en maned og meddeler dette skriftligt til de to
bestyrelser. Samtidig skal afgives tilsvarende skriftligt varsel om opsigelse af
den vederlagsfri brugsret til de kommunale bygninger i henhold til benyttel-
sesaftale pr. 1. januar 1990.

Safremt den af Allerod Byrad enskede sammenlegning ikke inden for de ni
maneder kan gennemfores med de to selvejende daginstitutioner, vil alle
muligheder ligge abne for kommunen, herunder sammenlegning som en
kommunaliseret institution.
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Redeggrelse vedr. fusion mellem
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset

Bestyrelserne i de to selvejende institutioner, Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset

Rgnnehuset, gnsker at fusionere de to institutioner til en ny klyngeinstitution.
Bestyrelserne papeger folgende fordele ved at fusionere:

¢ Et sammenh@&ngende og trygt pedagogisk forlgb for det enkelte barn
¢ En stgrre fleksibilitet for institutionen

¢ En stgrre personalegruppe med fx gget sparring og samarbejde

Historisk overblik
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset blev oprettet i april 1974, som fglge

af et stort byggeboom 1 Allergd. Institutionerne er beliggende imellem G/F Rgnneholtparken
og G/F Allergd Villapark. G/F Rgnneholtparken blev stiftet i september 1973 og bestar af
549 fuldstendig ens parceller, som er bygget i perioden 1973 -1975. G/F Allergd Villapark
blev stiftet i februar 1975 og bestar af 105 private villaparceller. Ejendommene er opfort i

perioden 1973 - 1974.

Institutionerne ejede 1 begyndelse de to ejendomme, hvor henholdsvis Rgnneholtparkens
Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset er beliggende, men solgte i 1990 bygningerne til
kommunen pga. de vedligeholdelsesomkostninger, der var pa ejendommene. Allergd
Kommune kgbte i alt 4 bygninger pa matriklen. De to gvrige bygninger huser d.d. den
kommunale institution Kastanien. Omradet omkring institutionerne er siden 2008 blevet
udvidet med G/F Mgllemoseparken, som bestar af bade villaer og reekkehuse/gardhavehuse.
Omradet er fortsat roligt beliggende i lukket vejomrade, og er et bgrnefamilieparadis pga.
faciliteter i form af legepladser, gronne omrader, tennisbaner samt plads til boldspil og de

sikre stisystemer til indkgb og daginstitutioner.

Om de to institutioner
Rgnneholtparkens Vuggestue er pt. den eneste vuggestue i Allergd Kommune, der ikke

indgar i en klynge-institution. Bgrnehuset Rgnnehuset er den eneste selvejende bgrnehave i

kommunen. Begge institutioner hgrer under Landsorganisationen Danske Daginstitutioner,



der arbejder for at tilvejebringe bedst mulige vilkar for bgrns opvakst, udvikling og trivsel

samt at medvirke ved etablering og drift af private og selvejende institutioner

Bade Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset har i flere omgange veret
lukningstruede, hvorfor man, pa kommunens opfordring, i september 2011 indgik aftale om
en teknisk klynge, saledes at institutionerne har samme leder, men fortsat to bestyrelser og

hver sin souschef.

I forbindelse med at Rgnneholtparkens Vuggestue i foraret 2012 var lukningstruede,
indikerede Allerégd Kommune, at institutionen udgjorde et ”flaskehalsproblem”, nar bgrnene
skal overflyttes til bgrnehavepladser i klyngeinstitutionerne, da ”det for kommunen kunne
veare vanskeligt at imgdekomme foraldrenes gnske om et bgrnehavetilbud i neromradet.
Klyngeinstitutionerne fylder som oftest deres bgrnehaveafdelinger op med bgrn fra deres
egne vuggestueafdelinger”. Ifglge kommunen er ’det sporadisk, hvor der er kapacitet til at
indskrive bgrnene, som overflyttes fra vuggestue, og det er derfor s@rdeles vanskeligt at sikre

forlgbsmeessig sammenhang i de pedagogiske tilbud”.

Fordele ved en sammenlaegning

En fusion mellem de to institutioner vil sikre en stgrre forlgbsmassig sammenh@ng mellem
vuggestue og bgrnehave for de 0-6 arige. Mange bgrn er praeget af vaner, og bryder sig ikke
om miljgskifte. Ved en fusion af institutionerne har bgrnene stgrre mulighed for at mgde de
samme padagoger og felges med de samme bgrn i en arrekke, saledes at skiftet fra
vuggestue til bgrnehave indebarer faerre forandringer for barnet.. Det kan give en stgrre
tryghed for det individuelle barn og dennes foraldre, da barnet far plads én gang for alle og
ikke behgver at skifte institution. En fusion vil endvidere betyde, at sgskende har mulighed
for at ga i samme institution, saledes at foreldrene ikke behgver at aflevere to steder og kan
legge et fuldt engagement i en enkelt institution og kontakten til dennes personale. Der ggres
seerskilt opmaerksomt pa, at Allergd Kommune ikke har sgskende-garanti, men udelukkende

sgskendefordele.

En fusion af de to institutioner vil give en stgrre fleksibilitet i forhold til pasningsbehovet af
bgrn i neeromradet/bgrn der gnsker at fa plads pa institutionen. Den fusionerede institution vil
vare mere fleksibel i forhold til det til enhver tid aktuelle behov for pladser til bgrn uanset

alder i 0-6 ars gruppen. 2 ledige “enheder” i den sammenlagte institution kan enten udlgse en



vuggestueplads eller to bgrnehavepladser — athaengig af hvad der efterspgrges pa kommunens

overordnede venteliste. Dette medfgrer, at institutionen er mindre gkonomisk sarbar.

Institutionernes medarbejderforpligtelser overfgres til den nye institution. Personalet beholder
1 forbindelse med fusionen deres rettigheder og anciennitet. Personalet vil vare ansat i hele
institutionen, og den stgrre samlede personalegruppe vil skabe mindre sarbarhed overfor
sygdom, uddannelse, ferie mv. Endvidere kan personalet i endnu stgrre grad udveksle faglig
viden og kompetencer, saledes at personalet fortsat kan hgjne kvaliteten af deres daglige

arbejde.

Den nye institution
Den fusionerede institution vil fortsat vare en lille institution blandt kommunens stgrre

kommunale klynger. Vi vil fortsat legge vaegt pa at skabe en god og tryg atmosfaere for bgrn,
foreldre og personale samt tage hensyn til det enkelte individ. Vores dygtige padagoger og
ledelse vil fortsat skabe gode rammer for bgrnene og give bgrnene de bedst mulige

udviklingsbetingelser, hvor nerhed, omsorg og engagement prioriteres hgijt.

Der vil fortsat blive lagt veegt pa at skabe sma miljger i den store institution. De sma og store
bgrn skal lere at omgas hinanden, ligesom i en sgskendeflok. En fusion af institutionerne
skaber mulighed og ressourcer til peedagogiske aktivitet pa tvers af enhederne f.eks. med
temadage. Der kan skabes felles malrettede aktiviteter eller ture med sma blandede grupper.
Der vil endvidere vare stgrre fleksibilitet, da man i Bgrnehuset Rgnnehusets bygning vil fa et

tomt rum i forbindelse med afvikling af vuggestuen.

Bestyrelserne for Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset

Oktober 2013
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VEDTAGTER
for
Den Selvejende Institution Bgrnehuset Rgnnehaven

§1
Indledning

Disse vedtaegter er vedtaget enstemmigt og med alle bestyrelsesmedlemmers deltagelse i anledning
af beslutning om sammenlegning af de to hidtidige selvejende institutioner Rgnneholtparkens
Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset til en ny integreret institution. Sammenlagningen er tillige
tiltradt af et flertal af foreeldrene og er godkendt af Allerad Kommune samt af Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner, i overensstemmelse med de 2 hidtidige selvejende institutioners
respektive vedtegtsbestemmelser.

§2

Institutionens formal og oprindelse, samt vedtagternes baggrund

Den Selvejende Institution Bgrnehuset Rgnnehaven har til formal at drive bgrneinstitution i
Allergd Kommune fra ejendommene Violvej 5-7, 3450 Allergd.

Institutionen, der er tilknyttet Landsorganisationen Danske Daginstitutioner, drives 1 medfgr af
Dagtilbudsloven eller hvilke lovregler der matte traede i stedet herfor, og er berettiget til at modtage
offentlige tilskud 1 henhold til denne lovgivning, ligesom institutionen er forpligtet til at fglge de i
loven og dertil knyttede administrative bestemmelser givne forskrifter, samt til at veere undergivet
offentligt tilsyn.

Det er nermere institutionens formal at medvirke til at bgrnene udvikler en social bevidsthed, at
gore dem selvstendige, kritiske og tolerante, at skabe en god og tryg atmosfaere for bgrnene,
foreldrene og personalet, og at give bgrnene den bedste mulighed indenfor de givne rammer for at
dekanudnytte deres evner og i det hele taget fa lyst til at udvikle og udfolde sig. Institutionen skal i
dette arbejde samarbejde med foreldrene og andre relevante. Safremt institutionen samarbejder
med andre end foraeldrene om enkelte bgrn, skal foreldrene dog forst give deres accept.

Disse formal skal fremmes gennem samarbejde mellem medarbejdere, foraldre og bestyrelse.

Det overlades til bestyrelsen at fastlegge den na@rmere form for institutionens virke under
iagttagelse af de til enhver tid geldende regler herom.

---00000---
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Bgrnehuset Rgnnehaven er opstaet ved sammenlegning af de selvejende institutioner
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset til en ny institution med henblik pa at
virke som integreret institution med bgrn i alderen fra O ar til skolealderen, med serligt sigte pa
samdrift af institutionsvirksomhed fra de 2 ejendomme Violvej 5 og 7 i Allergd, sadan som begge
de hidtidige institutioner har gnsket sig og som Allergd Kommune samt Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner har veret fortalere for.

Som appendix til disse vedtegter er en Redeggrelse vedrgrende fusion mellem Rgnneholtparkens
Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset udarbejdet af de 2 hidtidige institutioners bestyrelser i
forening, dateret maj 2013. Denne Redeggrelse viser blandt andet baggrunden for etableringen af
de 2 respektive institutioner, hvilke formal disse institutioner skulle opfylde og tilgodese, samt
bestyrelsernes begrundelser for fusionen til denne nye institution, herunder at disses stiftere saledes
har lagt veegt pa fortsat at kunne skabe sma miljger i den store institution i en fleksibel hverdag.

Som vejledende retningslinier er nedenfor i § 3 anfgrt mere detaljerede bestemmelser.

§3
Institutionens praktiske virke

Institutionen skal virke som daginstitution og levere et bidrag til Allersd Kommunes samlede
generelle og forebyggende tilbud pa bgrne- og ungdomsomradet, ved i samarbejde med foreldre og
bgrn at skabe faste rammer der fremmer bgrns udvikling, trivsel og selvstendighed. Som
udgangspunkt er institutionens formal at vere dagtilbud for bgrn i alderen O ar til skolestart. Alt
afhangig af de rammer for trivsel og aktivitet, som ejendommene pa Violvej frembyder.

Institutionen leegger vegt pa, at al aktivitet skal forega i en tryg og venlig atmosfere, hvor der ikke
ma vere ideologisk pavirkning og hvor hjemmets holdninger og sarlige forhold skal respekteres.
Derfor skal det padagogiske arbejde tilrettelaegges i en and af respekt for det enkelte menneske og
med individuel hensyntagen. Institutionen er saledes aben for alle bgrnefamilier, uanset race,
religion og politisk anskuelse. Pavirkning og ensretning/strgmlining, der sigter mod ensretning af
bgrnene, ma under ingen omstendigheder finde sted i institutionen. Institutionen er aben for alle
bgrn, ogsa de bgrn, som kraver en sarlig paedagogisk indsats. Det padagogiske arbejde i
institutionen sker til fremme af tolerance og medmenneskelighed. Disse afggrende karakteristika
for institutionen skal under alle omst@ndigheder bibeholdes.

§4

Institutionens ledelse

Institutionen ledes af en bestyrelse pa 5 medlemmer som varetager den overordnede ledelse af
institutionen. Der engageres en leder, der varetager den daglige ledelse og drift af institutionen.

Institutionens ledelse skal respektere de til enhver tid gzldende regler og aftaler, herunder
driftsoverenskomst.

Ogsa til iagttagelse af nuvaerende lovgivnings krav om flertal af foreldrevalgte
bestyrelsesmedlemmer galder fglgende om bestyrelsens sammensatning:

A. 4 bestyrelsesmedlemmer vealges pa et foreldremgde, der afholdes en gang arligt i perioden
fra 15. august til 15. oktober. Hvert ar er 1 eller 2 medlemmer pa valg. Se nermere § 5. Der
skal vere representant(er) for bade vuggestueafdeling og bgrnehaveafdeling, men ikke
ngdvendigyvis ligeligt.

60867-1/endelig version/30.10.2013



Ved forste valg, i efteraret 2014, velges alle 4 medlemmer, hvoraf de 2 medlemmer med de
fleste stemmer vaelges for en periode pa 2 ar, medens de 2 andre medlemmer valges for en
periode af 1 ar.

Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter skal ved barnets udmeldelse af institutionen hurtigst
muligt, dog senest efter 3 maneder, afgive deres mandat.

B. Ogsa foreldre der ikke leengere har bgrn i institutionerne kan velges til bestyrelsen

C. 1 bestyrelsesmedlem udpeges af Landsorganisationen Danske Daginstitutioner for en
periode af 4 ar.

D. Der velges/udpeges 2 suppleanter blandt foraldrene, som indtreder i bestyrelsen, hvis
nogen af de i pkt. A og B nevnte bestyrelsesmedlemmer pa grund af sygdom eller bortrejse
far lengerevarende forfald eller helt udtreder af bestyrelsen. I sidstnavnte tilfelde
indtreeder suppleanten for den resterende del af perioden. Der skal vare representanter for
bade vuggestueafdeling og bgrnehaveafdeling

Bestyrelsen kan velge at lade suppleanter deltage i bestyrelsesmgderne, dog uden
stemmeret.

Suppleanters valgperiode er 1 ar.
E. Genvalg/genudpegning til bestyrelses- og suppleantposter kan ske.
---00000---

Bestyrelsen konstituerer sig selv, herunder med valg af formand og n@stformand. Om bestyrelsens
virksomhed henvises til § 6.

§5
Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valgbarhed og valgret
Foreldre/vaerger med bgrn indmeldt 1 institutionen er valgbare og har valgret vedrgrende valg af
bestyrelsesmedlemmer og suppleanter for disse. Ogsa foraldre der ikke lengere har bgrn i
institutionen er valgbare, jf. § 4B.

Personer ansat i institutionen kan ikke valges som foraldrerepraesentant, og der kan ikke tillegges
valgret til mere end 2 personer for samme barn, ligesom personer, der ikke har
foreldremyndigheden over et barn kun kan opna valgret og valgbarhed, hvis
foreldremyndighedens rette indehaver ikke deltager i valget.

Valgets forberedelse
Der oph&nges en valgliste i institutionen, hvor valgbare kandidater kan tilmelde sig valget. Dette
gores mindst 14 dage fgr valgets aftholdes.

Valgets atholdelse
Valget aftholdes i tidsrummet fra den 15.8. til den 15.10. i et abent valgmgde, hvortil alle de
stemmeberettigede har adgang. Valgmgdet ledes af bestyrelsesformanden.

Der opstilles et antal kandidater svarende mindst til antallet af medlemmer og suppleanter i
bestyrelsen. Hver stemmeberettiget har herefter et antal stemmer svarende til antallet af
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medlemmer uden suppleanter i bestyrelsen. Der kan kun afgives en stemme pa hver kandidat. En
kandidat kan lade sig opstille ved fuldmagt. Hver stemmeberettiget har kun ret til at stemme 1
gang, uanset hvor mange bgrn man har 1 institutionen.

De kandidater der opnar flest stemmer er valgt, saledes at de der opnar flest stemmer er valgt som
nr. 1, naestflest nr. 2, og sa videre, indtil alle medlemmer og suppleanter er valgt.

Ved alle valg til bestyrelsen foretages der i tilfelde af stemmelighed omvalg, hvor hver
stemmeberettigede herefter har et antal stemmer svarende til antallet af foreldrereprasentanter, der
opnaede stemmelighed. Medfgrer omvalget ikke en afklaring, foretages lodtrekning ved lederens
foranstaltning mellem de kandidater, der igen opnaede stemmelighed.

Alle tvivlsspgrgsmal angaende valget, herunder indsigelser vedrgrende selve valghandlingen og
spgrgsmal om optagelse pa valglisterne, afggres af en valgbestyrelse, bestaende af bestyrelsens
formand og institutionslederen med bestyrelsesformanden som formand. I tilfelde af uenighed er
formandens stemme udslagsgivende.

§6

Bestyrelsens virksomhed

Bestyrelsen skal afholde mindst 4 mgder arligt. Mgder indkaldes af formanden, subsidiert af
institutionslederen, elektronisk eller ved brev. Dirigent og referent udpeges pa mgdet.

I alle bestyrelsesmgder og forretningsudvalgsmgder deltager lederen og/eller souschefen samt 2
personalerepra@sentanter.

For bestyrelsens arbejde kan der udarbejdes en forretningsorden, der blandt andet kan angive de
punkter, som skal behandles og med na&rmere pracisering af de samlede ledelsesmassige opgaver,
herunder eventuel delegering af opgaver indenfor bestyrelsens kompetenceomrader.

Bestyrelsen kan med simpelt flertal vedtage at fravige forretningsordenen.

Formanden, eller dirigenten i fald en sadan er udpeget, afggr med bindende virkning alle spgrgsmal
om afstemningsmetode, herunder skriftlig eller mundtlig afstemning.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede principper for anvendelsen af institutionens midler og
tildelinger m.v., og foranlediger i samarbejde med institutionens daglige ledelse, at der udarbejdes
en arsplan, som har til formal at virke som arbejds- og styringsredskab for bestyrelsen og ledelsen
samt personalet, og samtidig vare egnet som orientering til institutionens brugere og
samarbejdspartnere om institutionens virke. Institutionens ledelse fremlegger pa bestyrelsesmgdet
i arets fjerde kvartal et forslag eller opleg til arsplan for det felgende ar. Forslaget bearbejdes sa i
samrad med bestyrelsen, der skal godkende den endelige arsplan.

Bestyrelsen paser at institutionens administrative og gkonomiske anliggender varetages under
hensyn til institutionens formal og arsplan samt de til enhver tid geeldende regler for og aftaler om

ledelse og drift af en daginstitution.

Den padagogiske ledelse henhgrer i fgrste r&ekke under lederen eller ved denne fravaer under
souschefen. Dette er under ansvar overfor bestyrelsen.
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Lederen skal én gang om aret tilbydes en sakaldt udviklingssamtale, som tager udgangspunkt i den
til enhver tid vedtagne praksis for institutionens medarbejdere. Bestyrelsen bestemmer selv hvem
af bestyrelsesmedlemmerne der skal varetage denne funktion.

Bestyrelsen forestar ansattelse og afskedigelse af institutionens leder og souschef, dog under
iagttagelse af driftsoverenskomst og gvrige regler og aftaler som matte geelde.

Bestyrelsen skal iagttage tavshedspligt efter de almindeligt geeldende regler, herunder principperne
1 Forvaltningslovens § 27 eller tilsvarende bestemmelser i kommende lovgivning, om arbejdet i
bestyrelsen og forretningsudvalget.

§7

Bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsesmgde skal afholdes, nar formanden eller 2 bestyrelsesmedlemmer fremsatter gnske
herom. Indkaldelse sker som anfgrt i § 6, stk. 1. Den, der indkalder, skal sa vidt muligt pa forhand
sikre sig, at bestyrelsesmedlemmerne eller i al fald et flertal er i stand til at mgde pa det anfgrte
tidspunkt.

Udsendelse af materiale, forslag, referater m.v. kan ske pr. e-mail eller brev efter formandens
afggrelse.

Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar mindst 3 af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.
Alle bestyrelsesmedlemmer har én stemme.

Der kan kun stemmes ved fuldmagt, safremt fuldmagten er skriftlig og er givet for et specifikt
bestyrelsesmgde og til en angiven person, der skal vare bestyrelsesmedlem. Fuldmagten ma ikke
indeholde bindinger med hensyn til afstemning eller valg. Det skal saledes sta den
befuldmagtigede frit, hvorledes vedkommende vil stemme, ogsa i henhold til fuldmagten.

Som udgangspunkt treffer bestyrelsen afggrelse ved almindelig flertalsbeslutning. 1 tilfelde af
stemmelighed er bestyrelsens formands stemme afggrende.

Til felgende beslutninger kraeves dog accept fra mindst 4 ud af de i alt 5 bestyrelsesmedlemmer:

¢ Ansattelse eller afskedigelse af leder eller souschef
Andringer i disse vedtegter

e Indgaelse af aftaler, der i vasentlig grad bergrer institutionens kapital eller vasentligt
@ndrer institutionens overordnede pa&dagogiske grundlag og principper

e Aftaler med offentlige myndigheder, herunder kommunen, regionen eller staten/et
ministerium.

En forudsatning for behandling af spgrgsmal der krever kvalificeret flertalsbeslutning er, at
sadanne spgrgsmal pa forhand har varet udsendt skriftligt, med motiveret dagsorden, med mindst
10 dages varsel. Udsendelse kan ske pr. e-mail.

Over bestyrelsesmgderne fgres en protokol. Referater underskrives som minimum af formand eller

naestformand pa naste mgde og er dermed godkendt. Protokollen opbevares i institutionen eller hos
bestyrelsesformanden.
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§8
Tegningsregel og haeftelse

I dagligdags forhold forpligtes institutionen ved lederens, eller i dennes fravaer souschefens,
underskrift.

Til at forpligte institutionen overfor tredjemand i1 @vrigt kreves 1 almindelighed underskrift af
bestyrelsesformanden eller af nestformanden eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening.

Dispositioner vedrgrende fast ejendom krever dog underskrift af formand eller nastformand samt
af mindst 2 andre bestyrelsesmedlemmer.

---00000---

Institutionen hafter med hele sin formue efter dansk rets almindelige regler for alle galds-
forpligtelser og gvrige forpligtelser, som hviler pa eller matte hvile pa institutionen. Bestyrelsens
medlemmer er ikke personligt ansvarlige for institutionens forpligtelser eller forhold.

§9

Foraldremgder

Bestyrelsen har pligt til at indkalde til 1 ordinzrt foreldremgde, hvor der blandt andet foretages
valg af bestyrelsesmedlemmer, som anfgrt ovenfor i § 5, og som skal afholdes i tidsrummet fra den
15. august til den 15. oktober.

Ordinzre foreldremgder skal indkaldes med mindst 4 ugers varsel. Indkaldelse sker ved opslag 1
institutionen og skal indeholde en forelgbig dagsorden for mgdet.

Forslag til punkter til behandling skal vare formanden i h&nde senest 10 dage fgr mgdet.
Endelig dagsorden meddeles ved opslag i institutionen senest 8 dage fgor mgdet.
Foreldremgdet har fglgende faste punkter pa dagsordenen:

Valg af dirigent og referent,
Formandens beretning,
Valg til bestyrelsen,

Valg af suppleanter,
Indkomne forslag,
Eventuelt.

Foreldremgdet er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af de i institutionen indskrevne bgrn er
representeret ved den ene eller ved begge forzldre, eller ved fuldmagt, idet der dog skal vere
personligt fremmgde af foraldre repraesenterende mindst 1/3 af de indskrevne bgrn.

Hver fremmgdt stemmeberettiget foraelder ma kun rade over én fuldmagt.
Safremt dette ordinere foreldremgde ikke er beslutningsdygtigt i kraft af ovenstaende
bestemmelser, ma der, hvis der skal treeffes en afggrelse, snarest indkaldes til et ekstraordineert

foreldremgde, hvor beslutninger kan bekraftes ved almindeligt flertal blandt de
fremmgdte/repraesenterede uanset antallet heraf.
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Beslutninger ved forzldremgder treffes ved simpelt flertal og ved stemmelighed betragtes et
forslag som bortfaldet.

Bestyrelsen kan indkalde til ekstraordinart foreldremgde safremt der skal tages beslutninger som
krever foreldrekredsens tilslutning, og som ikke kan afvente f@grstkommende ordinare
foreldremgde.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinert foreldremgde nar dette kreves af foraldre, som
representerer mindst % af de indskrevne bgrn. Hvis bestyrelsen ikke udsender indkaldelse som
anfgrt ovenfor senest 2 uger efter modtagelsen af opfordring som anfgrt, kan pageldende
foreldrekreds med bindende virkning selv foranstalte indkaldelse til ekstraordinart foreldremgde
ved at medunderskrive indkaldelsen som meddeles ved opslag i institutionen som anfgrt ovenfor.

Ekstraordinert foreldremgde er beslutningsdygtigt safremt mindst halvdelen af de i institutionen
indskrevne bgrn er reprasenteret ved den ene eller ved begge foreldre eller ved fuldmagt som
anfgrt ovenfor. Er et ekstraordinert foreldremgde ikke beslutningsdygtigt, ma der, hvis den
indkaldte foraldrekreds fastholder at der skal afholdes ekstraordinaert foraeldremgde, indkaldes til
et nyt ekstraordinert foreldremgde hvor kravet om reprasentation af mindst halvdelen af de
indskrevne bgrn fremdeles skal vere geldende.

Pa foreldremgderne — ordinare som ekstraordinaere — kan kun treffes afggrelse om punkter der
fremgar af mgdets endelige dagsorden.

§10
Vedtaegtsaendringer

Andringer 1 institutionens vedtegt kraver tilslutning fra mindst 4 ud af institutionens 5
bestyrelsesmedlemmer samt godkendelse fra Allergd Kommune i kraft af standardmessige
bestemmelser i driftsoverenskomst, og endelig godkendelse fra Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

Det praciseres at safremt institutionen overgar til sakaldt privatinstitution efter de regler som for
tiden findes 1 Dagtilbudslovens § 19, stk. 5, eller efter tilsvarende regler i kommende lovgivning,
galder kravet om Allergd Kommunes godkendelse af vedtagtsendringer ikke ved sadan overgang
eller ved senere vedtegtsendringer, hvorimod kravet om Landsorganisationen Danske
Daginstitutioners godkendelse fremdeles er geldende.

§11
Oplgsning

I tilfeelde af at bestyrelsen finder at institutionen ikke leengere kan opfylde sine formal, se herved §
2, stk.1, pahviler det bestyrelsen at oplgse (nedlaegge) institutionen.

Oplgsning skal ske under iagttagelse af de til enhver tid geldende regler, herunder de pa
tidspunktet geeldende fondsretlige regler, og kan, som anfgrt ovenfor i § 7, kun besluttes med de til
vedtegtsendringer krevede stemmer, det vil sige med mindst 4 bestyrelsesmedlemmers accept.

Endvidere kraver oplgsning tilslutning fra et flertal af forezldrene (mere end halvdelen af de

stemmeberettigede forzldre, jf. herved ovenfor i § 9 om foreldremgder) eller mere end halvdelen
af de pa foreldremgdet fremmgdte stemmer, inklusive fuldmagter.
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I respekt for institutionens serlige formal og historiske oprindelse skal institutionens formue i
tilfeelde af nedlaeggelse fortrinsvis anvendes til bgrne- og ungdomsmaessige formal primert i
Allergd Kommune, saledes som foreslaet af bestyrelsen i samrad med Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

---00000---
Saledes vedtaget, efter at Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Alleréd Kommune har
godkendt disse vedtagter 1 forbindelse med tilladelse til sammenlegning af de 2 hidtidige
selvejende institutioner.

Som bestyrelse i Den Selvejende Institution Rgnneholtparkens Vuggestue:

November 2013

Som bestyrelse i Den Selvejende Institution Bgrnehuset Rgnnehuset:
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Dagtilbudschef Lisbeth Bundgird
Allerpd Kommune

Allerad Ridhus

Bjarkesvej 2

3450 Allerpd

14, november 2013

Ansggning fra pv institution "Berpchuset Rennebaven” om driftsoverenskomst,

Kare Lisbeth Bundgérd.

Bestyrelserne i de 2 selvejende institutioner Renncholtparkens Vuggestue og Bernchuset
Rennehuset onsker i overensstemmelse med Allerad Kommunes forstag at fusionere de 2
institutioner til en ny selvejende institution ved navn Beruchuse! Ronnehaven, der fra omkring 1.
Januar 2014 skal indgd driftsoverenskomst med Allersd Kommune.

Vi henviser i deu forbindelse til den dialog som vi har haft med dig og dine kolleger i kommunen
og herunder din matl til vores advokat Tomas O. Berg af 3. maj 2013.

I forbindelse med denne fusion vil de 2 nuvicrende institutioner naturfigvis ophere.

Navnet pa institutionen bliver, efier en konkurrence som alle foraldre har veret inviteret til at
deltage i, Bernchusct Rennchaven.

Fusionen forudsetter beherig beslutning hos hver af de 2 nuvaerende institutioner. Som en del af
grundlaget for denne beslutning har vi behov for at Allered Kommune pd forhdnd har accepteret
denne ansagning om fusion, herunder faigende noglevilkir

» Alle aktiver og passiver inklusive alle medarbejderforpligtelser overgir til den nye
institution, herunder i medfor af Virksomhedsoverdragelsesloven (Lov om Lanmodtageres
retsstilling ved Virksomhedsoverdragetse). Dette galder sivel nuverende som opsagte
medarbejdere.

+ Den nye institution overtager og indtreeder i alle aftuler, som én af de hidtidige institutioner
har indgdet, sdledes at de hidtidige institutioner pr. skwringsdagen, der som nzvnt gerne
skulle vaere 1. januar 2014, kan nedlegges uden at der er nogen gaeld som skal betales,

¢ Specifikt er aftalt, at de hidtidige institutioners overskud eller underskud svel pr. 31.
december 2012 som pr. den skaringsdag, der bliver gzldende, bortfalder, siledes at
kommunen altsd eftergiver den samlede geold som métte veere, hvilket tiflige omfatter
forpligtelser med hensyn til feriepenge og fratreedelsesgodtgorelse m.v, til allerede opsagte
medarbejdere. Formdlet er at den nye institution kan starte med et ekonomisk rent bord.
Dette ansoges der sdledes hermed implicit tHllige om.

* Den nuvarende vederlagsfric brugsret for de 2 hidtidige institutioner til de kommunale
bygninger pi Violvej 5 og 7 skal fortstte som en del af en smdvanlig drifisoverenskomst
der i essensen har samme opbygring og indhold som ingtitutionernes nuveerende respektive
driftsoverenskomster,
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Allersd Kommune skal i sammenhang med sin godkendelse af fusionen godkende et
budget, hvori er medtaget samilige de personaleforpligtelser, ogsd overfor allerede
afskedigede medarbejdere, som den nye institution md overtage for at frigere de 2 hidtidige
institutioner  for  shdanne  forpligtelser, herunder feriepengeforpligtelser og
fratraedelsesgodtgorelser, siledes at den nye institution ikke fra starten belastes af sddanne
udgifter, hvilket tillige gzlder kontraktlipe forpligtelser i evogt som de nuvarende
institutioner métte bave. 1 budgettet skal tillige medtages realistiske éngangsudpifier 1
anledning af ssnmenlzgningen af de 2 institutioner, sdledes at den nye institution starter pé
et forsvarligt okonomisk grundiag.

Som baggrund for fusionen henvises til vedhzfiede Redegerelse vedrorende fusion mellem
Renneholtparkens Vuggestue og Bernehuset Rennehuset, ndarbejdet af de 2 bestyrelser.

Endvidere vedlegges, tillige med anmodning om Allersd Kommunes godkendelse, et udkast iil
vedtazgler for den nye institution.

Vedtmgterne skal tillige godkendes bide af de 2 institutionsr og af Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

—-00(00-—

Vi ser frem til at here nsermere og herunder i forste omgang here om den patzenkte tidsplan for
behandling af depne ansegning.

Med venlig hilsen

P4 vegne af bestyrelsen i Pa vegne af bestyrelsen i

Bemchuset Ronnchuset

e o LG
Dzrte‘ih%‘i;;[rédtést{n“éﬁ’é ~—
Bestyrelsesformand

[ 28]
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VEDTAGTER
for
Den Selvejende Institution Bernchuset Rennehaven

§1
Indledning

Disse vedtagter er vedtaget ensternmigt og med alle bestyrelsesmedlemmers deltagelse i anledning
af beslutning om sammenlagning af de to hidtidige selvejende institutioner Renneholtparkens
Vuggestue og Bornehuset Ronnchuset il en ny integreret institution. Sammenlaegningen er tillige
tiltrddt af et flertal af forzldrene og er godkendt af Allerad Kommune samt af Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner, i overensstemmelse med de 2 hidtidige selvejende institutioners
respektive vedtzegishestemmelser,

§2

Institutionens formil og oprindelse, samt vedtzgternes baggrund

Den Selvejende Institution Barnehuset Rennehaven har til formdl at drive bemeinstitution i
Allerpd Kommune fra ejendommene Violvej 3-7, 3450 Allerad.

Institutionen, der er tilknyttet Landsorganisationen Danske Daginstitutioner, drives i medfer af
Dagtilbudsloven eller hvilke lovregler der métie treede i stedet herfor, og er berettiget til at modtage
offentlige tilskud i henhold til denne lovgivning, ligesom institutionen er forpligtet til at folge de i
loven og dertil knyttede administrative besternmelser givne forskrifter, samt til at vare undergivet
offentligt tilsyn.

Det er narmere institutionens formil at medvirke til at bemene udvikler en social bevidsthed, at
gore dem selvstendige, kritiske og tolerante, at skabe en god og tryg atmosfere for bemene,
foreldrene og personalet, og at give bemene den bedste mulighed indenfor de givne rammer for at
dekanudnytte deres evner og i det hele taget f3 lyst til at udvikle og udfolde sig. Institutionen skal i
dette arbejde samarbejde med foreldrene og andre relevante,

Safremt institutionen samarbejder med andre end forzeldrene om enkelte bem, skal formldrene forst
give deres accept. Dette gzlder dog ikke ved indberetning af f.eks. grov misregt eller omsorpssvigt
af et barn, hvor institutionen har pligt til at indberette evi. mistanke.

Disse formdl skal fremmes gennem samarbejde mellem medarbejdere, forzldre og bestyrelse.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede principper for institutionens virke imder iagttagelse af de ti]
enhver tid geeldende regler herom.

G086 7-Fendelig version 30, 10.2013
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Som appendix til disse vedtagter er en Redegprelse vedrorende fusion mellem Renneholtparkens
Vuggestue og Bernchuset Reonnchuset udarbejdet af de 2 hidtidige institutioners bestyrelser i
forening, daterct maj 2013. Denne Redegerclse viser blandt andet baggrunden for etableringen af
de 2 respektive institutioner, hvitke formdl disse institutioner skulle opfylde og tilgodese. samt
bestyrelsemes begrundelser for fusionen til denne nye institution, herunder at disses stiftere siledes
har lagt vasgt pé fortsal at kunne skabe sméa miliser i den store institution i en fleksibel hverdag,

Som vejledende retringsiinier er nedenfor i § 3 anfort mere detaljerede bestemmelser.

§3

Institutionens praktiske virke

Institutionen skal virke som daginstitution og levere et bidrag til Allered Kommunes samlede
generelle og forebyggende tilbud pa bere- og ungdemsomradet, ved i samarbejde med foreeldre og
born at skabe faste rammer der fremmer bems udvikling, trivsel og selvstendighed. Somn
udgangspunkt er institutionens formdl at veere dagtitbud for bern 1 alderen 0 4r til skolestart. Alt
athaengig af de rammer for trivsel og aktivitet, som ejendommene pé Violvej frembyder,

Institutionen leegger veegt pa, at al aktivitet skal foregd 1 en tryg og venlig atmosfare, hvor der ikke
mé viere ideologisk pavirkning. Det predagogiske arbejde skal tilrettelzgges 1 en dnd af respekt for
det enkelte menneske og med individuel hensyntagen. institutionen er saledes aben for alle
bemefamilicr, uanset race, réligion og politisk anskuelse. Pdvirkning og ensretning/stramlining, der
sigter mod ensretning af bernenc, ma under ingen omstwndigheder finde sted i institutionen.
institutionen er dben for alle bern, ogsd de bern, som krazver en serlig pedagogisk mdsats. Det
padagogiske arbejde i institutionen sker til fremme af tolerance og medmenneskelighed.

84

Institutionens ledelse

Institutionen ledes af en bestyrelse pd 5 medlemmer som varetager den overordnede ledelse af
institutionen. Der engageres en leder, der varetager, med ansvar overfor bestyreisen, den daglige
edelse og dnft af mstitutionen.

Institutionens ledelse skal respektere de til enhver ud gmidende regler og aftaler, herunder
driftsoverenskomst,

Ogsd il iagttagelse af nuvarende lovgivnings krav om flertal af formldrevalgte
bestyrelsesmedlemmer geelder folgende om bestyrelsens sarmmnensatning:

A, 4 bestyrelsesmedlemmer vaelges pa et foreldremade, der atholdes en gang 81ligt i perioden
fra 15. august til 15. oktober. Bestyrelsesmediemmerne velges for 2 ar ad gangen forskudt
for hinanden.. Se nermere § 3. Der skal vare reprassentant{er) for bade vuggestueafdeling
og bernehaveafdeling, men ikke nedvendigvis ligeligt.

Ved farste valg veelges alle 4 medlemmer, hvoraf de 2 medlemmer med de fleste stemmer
valges for en periode pa 2 ir, medens de 2 andre medlemmer vielges for en periode af | &r.

Bestyrelsesmediemmer og suppleanter skal ved barnets udmeldelse af institutionen hurtigst
muligt, dog senest efter 3 méneder, afinve deres mandat.
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B. 1 bestyrelsesmedlem udpeges af Landsorganisationen Danske Daginstitutioner for en
periode af 4 ar.

C. Der veelges 2 suppleanter blandt forseldrene, som indtraeder 1 bestyrelsen, hvis nogen af de §
pki. A og B navnte bestyrelsesmedlemmer pd grund af sygdom eller bortrejse far
leengerevarende forfald efler helt udtreeder af bestyrelsen. I sidstnmvate titfelde indireder
suppleanten for den resterende del af perioden. Der skal vare reprasentanter for bide
vuggestueafdeling og barmechaveafdeling

Bestyrelsen kan valge at lade suppleanter deltage i bestyrelsesmederne, dog uden
stemmeret.

Suppieanters valgperiode er 1 &r.
D. Bestyrelsesmediemmerne kan veelge at genopstille,

E. Bestyrelsen kan valge at invitere personer med sxrlig ekspertise eller interesse til at deltage
1 bestyrelsens arbejde. Disse seerligt tilknyitede personer har ikke stemmeret,

weu3O00 0~

Bestyrelsen konstituerer sig selv, herunder med valg af formand og nestformand. Om bestyrelsens
virksomhed henvises til § 6.

§5
Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valgharhed og valgret
Foraldre/verger med born indmeldt i institutionen er valgbare og har valgret vedrerende valg af
bestyreisesmediemmer og suppleanter for disse.

Personer ansat | institutionen kan ikke vaelges som bestyrelsesmedlemmer eller suppleanter, og der
kan ikke titlaegges valgret til mere end 2 personer for samme barn,

Der kan i szerlige tiltlde tildeles valgbarhed til en person der ikke har forzeldremyndigheden f.eks.
plejeforzldre,

VYalgets forberedelse
Der ophanges en valgliste i institutionen, hvor valgbare kandidater kan tilmelde sig valget, Dette
geres mindst 14 dage for valgets afholdes,

Valgets afholdelse
Valget atholdes i tidsrummet fra den 15.8. til den 15.10. i et 8bent valgmede, hvortil alle de
stemmeberettigede har adgang. Valgmedet ledes af bestyrelsesformanden,

Der opstilles ct antal kandidater svarende mindst tit antallet af medlemmer og suppleanter i
bestyrelsen. Hver stemmecberettiget har herefler et antal stemmer svarende 1l antallet af
medlemmer uden suppleanter i bestyrelsen. Der kan kun afgives en stemume pé hver kandidat, En
kandidat kan lade sig opstille ved fuldmagt. Hver stemmeberettiget har kun ret til at stemme |
gang, uarset hvor mange barn man har i institutionen.
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De kandidater der opnér flest stemmer er valgt, sdledes at de der opndr flest stemmer er valgt som
nr, |, neestflest nr. 2, og sé videre, indti! alle medlemmer og suppleanter er valgt.

Ved alle valg til bestyrelsen foretages der i tilfelde af stemmelighed omvalg, hvor hver
stemmeberettigede herefter har et antal stemmer svarende til antallet af forseldrereprasentanter, der
opndede stemmelighed. Medforer omvaiget ikke en afklaring, foretages lodtraekning ved lederens
foranstalitning mellem de kandidater, der igen opnéede stemmelighed.

§6

Bestyrelsens virksomhed

Bestyrelsen skal afholde mindst 4 meder drligt. Mader indkaldes af formanden, subsidizrt af
institutionslederen, elektronisk eller ved brev. Dirigent og referent udpeges pa medet.

I alle bestyrelsesmeder deltager lederen ogfeller souschefen samt 2 personalereprasentanter.
Lederen og/eller souschefen samt personalereprasentanterne har ikke sternmeret.

Personalerepraesentanterne veelges pé personalemade senest 2 uger fer det ordinaere forzldremade.
Kun fastansatte kan veelges som personalereprassentanter. Personalereprazsentanterne vaelges for |
ar af gangen. Personer med barn i institutionen kan ikke valges som personalereprasentanter.

For bestyrelsens arbejde skal der udarbejdes en forretningsorden, der blandt andet angiver de
punkter, som skal behandles og med nzrmere preecisering af de samlede ledelsesmassige opgaver,
herunder eventuel delegering af opgaver indenfor bestyrelsens kompetenceomrider,

Bestyrelsen kan med simpelt flertal vedtage at fravige forretningsordenen.

Formanden, eller dirigenten i fald en sidan er udpeget, afger med bindende virkning alle sporgsmal
om afstemningsmetode, herunder skrifilig elier mundtlig afstemning.

Restyrelsen fastlmgger de overordnede principper for anvendelsen af institutionens miidler og
tildelinger m.v., og foranlediger | samarbejde med institutionens daglige ledelse, ai der udarbejdes
en arsplan, som har til formd] at virke som arbejds- og styringsredskab for bestyrelsen og ledelsen
samt personalef, og samtiidig vare egnet som orientering tl institutionens brugere og
sarmarbejdspartnere om institutionens virke.

Institutionen skal udarbejde en l@replan. Det er lederens opgave at involvere og delagtiggere
bestyrelsen i udarbejdelsen af lereplanen. Lzreplanen skal evalueres mindst hvert andet ar. Allerod
kommune skal godkende zreplanen.

Bestyrelsen pdser at institutionens administrative og ekonomiske anliggender varetages under
hensyn til institutionens formdl og lereplan samt de fil enhver tid geldende regler for og aftaler om
Tedelse og drift af en daginstitution.

Den pedagogiske ledelse varetages af lederen eller ved dennes fravaer af souschefen. Dette er
under ansvar overfor bestyrelsen.

Lederen skal én geng om dret tilbydes en ledelsesudviklingssamtale, som tager udgangspunkt i den

til enhver tid vedtagne praksis for institutionens medarbejdere. Bestyrelsen bestemmer selv hvem
af bestyrelsesmedlemmerne der skal varetage denne funktion.
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Bestyrelsen forestdr ansmticlse og afskedipelse af institutionens leder og souschef, dog under
iagttagelse af driftsoverenskomst og evrige regler og aftaler som métie gzlde.

Bestyrelsen skal jagttage tavshedspligt efier de almindeligt geeldende regler, herunder princippeme
1 Forvaltningslovens § 27 eller tilsvarende bestemmelser i kommende lovgivning, om arbejdet i
bestyrelsen.

87

Bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsesmode skal afholdes, ndr formanden eller 2 bestyrelsesmedlemmer fremsetter onske
herom. Indkaldelse sker som anfert i § 6, stk. 1. Den, der indkalder, skal s4 vidt muligt p forhénd
sikre sig. at bestyrelsesmedlemmerne eller 1 al fald et flertal er i stand il at mede pi det anforte
tidspunkt.

Udsendelse af materiale, forstag, referater m.v. kan ske pr, e-mail eller brev efter formandens
afgerelse.

Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nér mindst 3 af bestyrelsesmedlemmene er til stede,
Alle bestyrelsesmediemmer har én stemme.

Der kan kun stemmes ved fuldmagt, séfremt fuldmagten er skrifilig og er givet for et specifikt
bestyrelsesmede og til en angiven person, der skal viere bestyrelsesmediem. Fuldmagten mé ikke
indeholde bindinger med hensyn til afstemning eller valg, Dst skal siledes std den
befuldmagtigede frit, hvorledes vedkommende vil stemme, ogsh i henhold til fuldmagten.

Bestyrelsens treeffer sine afgorelser ved almindelig flertalsbestutning. 1 tilfzlde af stemmelighed er
bestyrelsens formands stemme afgerende.

Til folgende beslutninger krzves dog accept fra mindst 4 ud af'de i alt 5 bestyrelsesmedlemmer:

» Ansattelse cller afskedigelse af leder eller souschef

«  AEndnnger | disse vediagter

» Indgdelse af aftaler. der i veesentlig grad berorer institutionens kapital eller viesentligt
endrer institutionens overordnede peedagogiske grundlag og principper

« Aftaler med offentlige myndigheder, herunder kommunen, regionen eller staten/et
ministerium.

En forudsztning for behandling af spergsmal der kreever kvalificeret flertalsbesiutning er, at
sédanne sporgsmdl pd forhdnd har veeret udsendt skriftligt, med motiveret dagsorden, med mindst
10 dages varsel. Udsendelse kan ske pr. e-mail.

Over bestyrelsesmederne fares en protokol. Referatet skal underskrives af alle de

bestyrelsesmediemmer, der deltog pd det mede, som referatet henviser til og er dermed godkendt.
Protokolien opbevares i institutionen eller hos bestyrelsesformanden.

§8

Tegningsregel og haeftelse

60867 Lendelip vememe 0.1 X113
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I dagligdags forhold forpligtes institutionen ved lederens, eller i dennes fravar souschefens,
underskrift.

Til at forpligte institutionen overfor tredjemand i evrigt krves i almindelighed underskrift af
bestyrelsesformanden og nastforroanden eller af nestformanden samt af’ 2 bestyrelsesmedlemmer i
forening.

-—-00000---

Institutionen heefter med hele sin formue efter dansk rets almindelige regler for alle gelds-
forpligtelser og evrige forpligtelser, som hviler pd eller matte hvile pa institutionen. Bestyrelsens
medlernmer er ikke personligt ausvarlige for institutionens forpligtelser eller forhold.

§9

Forzidremader

Bestyrelsen har pligt til at indkalde til 1 ordineert forzldremede, hvor der blandt andet foretages
valg af bestyrelsesmedlemmer, som anfort ovenfor i § 5, og som skal afholdes i idsrummet fra den
15, august til den 135. oktober.

Det ordinaxre foraeldremede skal indkaldes med mindst 4 ugers varsel. Indkaldelse sker ved opslag i
institutionen og skal indeholde en forelebig dagsorden for madet.

Forslag til punkser til behandling skal vare formanden i heende senest 10 dage for medet.
Endelig dagsorden meddeles ved opslag i institutionen senest 8 dage for medet.
Farzldremodet har felgende faste punkter pd dagsordenen:

Valg af dirigent og referent,
Formandens beretning,
Valg til bestyrelsen,

Valg af suppleanter,
Indkomne forslag,
Eventuelt.

& & 5 & 9

Forzldremaedet er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af de i institutionen indskrevne bern er
reprazsenteret ved den ene eller ved begge foreeldre, efler ved fuldmagt, idet der dog skal vare
personligt fremmede af foreldre reprazsenterende mindst 1/3 af de indskrevne bam.

Hver fremmedt stemmeberettiget forelder ma kun rade over én fuldmagt.

Safremt dette ordinmre formldremede ikke er beslutningsdygtigt i kraft af ovenstiende
bestemmelser, ma der, hvis der skal treffes en afgerelse, snarest indkaldes til et ekstraordingert
foreldremede, hvor Dbeslutninger kan bekraftes ved almindeligt flertal  blandt de

fremmedte/reprassentercde uanset antallet beraf.

Beslutninger ved forzldremeder treffes ved simpelt flertal og ved stemmelighed betragtes et
forslag som bortfaldet.
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Bestyrelsen kan indkalde til ekstraordinen forzldremede sifremt der skal tages beslutninger som
kreever formidrekredsens tilslutning, og som ikke kan afvente farstkommende ordinzre
foreldremede.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinert foreldremode ndr dette kreves af foreldre, som
reprasenterer mindst ' af de indskrevae bom, Hvis bestyrelsen ikke udsender indkaldelse som
anfert ovenfor senest 2 uger efter modtagelsen af opfordring som anfort, kan padgzldende
foreldrekreds med bindende virkning selv foranstalte indkatdelse til ekstraordinert foreldremode
ved at medunderskrive indkaldelsen som meddeles ved opslag i institutionen som anfert ovenfor.

Ekstraordinaert foreldremede er beslutningsdygtigt sifremt mindst halvdelen af de i institutionen
indskrevne bam er reprasenteret ved den ene eller ved begge forwlidre eller ved fuldmagt som
anfart ovenfor. Er et ekstraordinert foraldremede ikke beslutningsdyptigt, md der, hvis den
indkaidte formldrekreds fastholder at der skal afholdes ekstraordingert forzldremede, indkaldes il
et nyt ekstraordinaert forxldremede hvor kravet om reprassentation af mindst halvdelen af de
indskrevne bemn fremdeles skal vere gaeldende.

P4 foraldremederne ~ ordinasre som ekstraordinzre — kan kun traffes afgerelse om punkter der
fremgdr af medets endelige dagsorden.

§16
Vedteegtseendringer

Aindringer | institutionens vedtegl kraver tilslutning fra mindst 4 wd af institutionens 5
bestyrelsesmedlemmer samt godkendeise fra Allered Kommune i kraft af standardmassige
bestemmelser i driftsoverenskomst, og endelig godkendelse fra Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

§11
Oplesning

I tilfiwlde af at bestyrelsen finder at institutionen ikke lzngere kan opfylde sine formal. se herved §
2, stk.1, pdhviler det bestyrelsen at oplese (nedlzuge) institutionen.

Oplesning skal ske under iagttagelse af de til enhver tid geldende regler, herunder de pé
tidspunktet geeldende fondsretlige regler, og kan, som anfart ovenfor i § 7, kun beshuttes med de til
vedtzegtseendringer kravede stemmer, det vil sige med mindst 4 bestyrelsesmedlemimers accept.
I respekt for institutionens swrlige formdl og historiske oprindelse skal institutionens formue i
tilfelde af nedimggelse fortrinsvis anvendes ti] bemne- og ungdomsmassige formdl primeert i
Allerod Kommune, siledes som foresldet af bestyrelsen i samrad med Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner,

~=—00000--
Sdledes vedtaget, efter at Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Allerad Kommune har
godkendt disse vedimgter i forbindelse med tilladelse til sammenlegning af de 2 hidridige
selvejende institutioner.

Som bestyrelse | Den Selvejende Institution Renneholtparkens Vuggestue:

November 2013
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Som bestyrelse 1 Den Selvejende Institution Beornchuset Rennehuset;
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Redeggrelse vedr. fusion mellem
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bernehuset Rgnnehuset

Bestyrelserne i de to selvejende institutioner, Renneholtparkens Vuggestue og Barnehuset

Rennehuset, onsker at fusionere de to institutioner til en ny kiyngeinstitution.
Bestyrelserne pépeger folgende fordele ved at fusionere:

» Et sammenhangende og irygt pedagogisk forleb for det enkelte barn
» En storre fleksibilitet for institutionen

» En starre personalegruppe med fX sget sparring og samarbejde

Historisk overblik
Ronneholiparkens Vuggestue og Barnehuset Rennehuset blev oprettet 1 april 1974, som folge

af et stort byggeboom i Allered. Institutionerne er beliggende hnellem G/F Rennceholtparken
og G/F Allerad Villapark. G/F Renncholtparken blev stiftet i september 1973 og bestdr af
549 fuldsteendig ens parceller, som er bygget { perioden 1973 -1975. G/F Allered Viilapark
blev stiftet i februar 1975 og bestér af 105 private villaparceiler. Ejendommene er opfert i
perioden 1973 - 1974,

Institutionerne gjede i begyndelse de to ¢jendomme, hvor henholdsvis Renneholtparkens
Vuggestue og Barnehuset Ronnehuset er beliggende, men solgte § 1990 bygningeme til
kommunen pga. de vedligeholdelsesomkostainger, der var pé gjendommene. Allersd
Kommune kobte i alt 4 bygninger pd matriklen, De to avrige bygninger huser d.d. den
kommunale institution Kastanien. Omradet omkring institutionemne er siden 2008 blevet
udvidet med G/F Mallemoseparken, som bestir af bidde villaer og rackkehuse/gardhavehuse,
Omradet er fortsat roligt beliggende 1 lukket vejomride, og er et bemefamilieparadis pga.
faciliteter i form af legepladser, grenne omrider, tennisbaner samt plads til boldspil og de

sikre stisystemer til indkeb og daginstitutioner.

Om de to institutioner
Renneholtparkens Vuggestue er pt. den eneste vuggestue i Allerad Kommune, der ikke

indgér i en klynge-institution. Bernehuset Rennchuset er den eneste selvejende bermnehave i

kommunen. Begge institutioner herer under Landsorganisationen Danske Daginstitutioner,
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der arhejder for at fiivejebringe bedst mulige vilkér for bers opvakst, udvikling og trivsel

samt al medvirke ved ctablering og drift af private og selvejende institutioner

Bide Ronncholtparkens Vuggestue og Bernehuset Rennchuset har § flere omgange vaeret
tukningstruede, hvorfor man, pd kommunens opfordring, i september 2017 indgik aftale om
en teknisk klynge, sdledes at institutioneme har samme leder, men fortsat to bestyrelser og

hver sin souschef.

! forbindelse med at Renneholtparkens Vuggestue i fordret 2012 var lukningstruede,
indikerede Allersd Kommune, at institutionen udgjorde et “flaskehalsproblem™. ndr barmene
skal overfiyties til bornehavepladser i kiyngeinstitutionerne, da “det for kemmunen kunne
vaere vanskeligt at imedekomme foreldrenes gnske om et bernehavetilbud i neromradet.
Klyngeinstitutionerne fylder som oftest deres bormmehaveafdelinger op med bern fra deres
egne vuggestueafdelinger™. Ifelge kommuner er “det sporadisk, hvor der er kapacitet til at
indskrive bamenc, sor overflyties fra vuggestue, og det er derfor seerdeles vanskeligt at sikre

forlebsmeessig sammenhazng 1 de pzdagogiske tilbud”,

Fordele ved en sammenlzgning

En fusion mellem de to institutioner vil sikre en sterre forlebsmaessig sammenhang mellem
vuggestue og bernchave for de 0-6 arige. Mange bern er praeget af vaner, og bryder sig ikke
om miljsskifte. Ved en fusion af institutionerne har bornene storre mulighed for at mede de
sarmime pedagoger og felges med de samme bern i en rrekke, séledes at skiftet fra
vuggestue til bemchave indebarer ferre forandringer for barnet.. Det kan give en sterre
tryghed for det individuelle bam og dennes foreldre, da barnet far plads én gang for alle og
ikke behover at skifte institution. Ea fusion vil endvidere betyde, at seskende har mulighed
for at g { samme institution, siledes at formldrene tkke behaver at aflevere to steder og kan
legge et fuldt engagement 1 en enkelt institution og kontakten &1l denmes personale. Der gores
seerskilt opmaerksomt pa, at Allered Kommune ikke har sgskende-garanti, men udetukkende
seskendefordele.

En fusion af de to institutioner vil give en storre fleksibilitet 1 forhold til pasningsbehovet af
bern i nzromridet/bem der ensker at fi plads pd institutionen. Den fusionerede institution vil
veere mere fleksibel 1 forhold til det til enhver tid aktuelie behoy for pladser til bern uanset

alder 1 0-6 frs gruppen. 2 ledige “enheder” | den sammenlagte institution kan enten udlese en
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vuggestueplads eller to bernehavepladser — afhangig af hvad der eftersperges p& kommunens

overordnede venteliste. Dette medforer, at institutionen er mindre ekonomisk sarbar.

Institutionernes medarbejderforpligtelser overfores til den nye institution. Personalet beholder
1 forbindelse med fusionen deres rettigheder og anciennitet. Personalet vil vaere ansat i hele
institutionen, og den sterre samlede personalegruppe vil skabe mindre sérbarhed overfor
sygdom, uddannelse, ferie mv. Endvidere kan personalet i endnu sterre grad udveksle faglig
viden og kompetencer, siledes at personalet fortsat kan hejne kvaliteten af deres daglige

arbejde.

Den nye institution
Den fusionerede institution vil fortsat vaere en lille institution blandt kommunetis storre

kommunate klynger. Vi vil fortsat legge vizgt pé at skabe en god og tryg atmosfeere for bom,
forsldre og personale samt tage hensyn til det enkelte individ, Vores dygtige pedagoger og
ledelse vil fortsat skabe gode rammer for barnene og give bamene de bedst mulige

udviklingsbetingelser, hvor neerhed, omsorg og engagement prioriteres hait.

Der vil fortsat blive lagt vaegt pé at skabe sm& miljoer i den store institution. De smd og store
bern skal lere at omgas hinanden, ligesom i en seskendeflok, En fusion af institutionerne
skaber mulighed og ressourcer til paxdagogiske aktivitet pa tviers af enhederne feks. med
temadage. Der kan skabes feelles milrettede aktiviteter eller fure med smé blandede grupper.
Der vil endvidere veere storre fleksibilitet, da man i Bermnehuset Rennehusets bygning vil £3 et

tomt rum 1 forbindelse med afvikling af vuggestues.

Bestyrelserne for Renncholtparkens Vuggestue og Barnehuset Rennchuset

Oktober 2013
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Denne pjece indeholder en handleguide til ansatte i Allerad kommunes
skoler, dagtilbud og foreninger om, hvordan overgreb og mistanke om
overgreb mod bgrn og unge handteres.
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1. Introduktion

Baggrunden for denne pjece om overgreb

Denne pjece vejleder omkring, hvordan man handler i Allerad kommuner,
nar man far kendskab eller mistanke om, at et barn eller en ung udsaettes
for overgreb.

Ved alle former for overgreb mod bgrn er det vigtigt, at der handles tidligt og
relevant. Alle handlinger skal foretages ud fra, hvad der tjener barnets tarv.

Nar et barn har vaeret udsat for et overgreb enten i hjemmet, i institutionen
eller af et andet barn er det vigtigt med et teet og velkoordineret samarbejde.
Det er foraeldrene, institutionerne og skolerne, der har den teette daglige
kontakt med bgrnene og som derfor farst forventes at reagere pa tegn péa
mistrivsel hos bgrn. Er der mistanke om vold eller overgreb kraever det et
teet og professionelt samarbejde imellem de involverede parter.

Overgreb kan handle om:

e Overgreb, der foregar i familien eller det private netveerk
e Overgreb foretaget af medarbejder, leder eller frivillig
e Overgreb foretaget af et andet barn.

Hvad forstas ved et overgreb?

Overgreb defineres som fysisk, psykisk vold eller seksuelt overgreb mod
born under 18 ar.

Vold er en handling eller trussel, der — uanset hensigten - skader en anden
persons integritet, eller som skreemmer, smerter eller skader personen. Vold
kan veere en bevidst handling eller handling som sker i affekt.

Vold er en gdeleeggende adfaerd, som et barn udseettes for af foreeldre,
andre omsorgsgivere eller ukendte personer, herunder andre barn og unge.
Vold er udtryk for, at barnet ikke frivilligt indgar i den handling, der begas
mod barnet.

Fysisk vold er at blive udsat for kropslig smerte ved slag, spark,
breendemeerkning, skoldning, kveelertag eller anden form for straf, hvor
barnet rammes direkte pa kroppen.

Det kan ogsa veere voldsom rystelse af spaedbarn, som kan medfgre
hjerneskader. Omskeering af piger er ogsa fysisk vold.

Psykisk vold kan veere folelsesmeessig afvisning, trusler om at blive
forladt, trusler om straf og indespaerring. Det er ogsa psykisk vold at
overveere eller vokse op med vold over for sine neere omsorgspersoner,
som f.eks. at far slar mor.

Psykisk vold kan ogsd vaere omfattende omsorgssvigt, hvor barnets
grundleeggende behov ikke tilgodeses.

Seksuelt overgreb er seksuelle aktiviteter, som barnet inddrages i, og som
det ikke kan forsta reekkevidden af og udviklingsmaessigt ikke er parat til.
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Det er en seksuel handling, som kraenker barnets integritet, og hvor den
kraenkende part udnytter barnets afhaengighed og tillid.

Det er ogsa en seksuel handling som foregar pa en voksnes eller det andet
barns betingelser.

Seksuelle overgreb involverer ofte bade fysisk og psykisk vold.

2. Mistanke

Mistanke om vold og seksuelle overgreb

Ved mistanke om vold, skal barnet kares til Center for socialpaediatri pa
Herlev Hospital og ved mistanke om seksuelle overgreb skal barnet kares til
Center for seksuelle overgreb pa Rigshospitalet med henblik pa evt.
undersggelse og behandling.

Lederen treeffer i samrad med familieafdelingen en beslutning om, hvem der
karer med barnet. Lederen underretter til Familieafdelingen.

Det er vigtigt, at foreeldrene hurtigt far besked, med mindre det er til skade
for barnet eller sagens opklaring ex. hvis der er mistanke eller viden om, at
det er foraeldre eller familiens private relationer, som har kraenket barnet.

Droft din tvivl

Er du i tvivl om, at der kan vaere tegn pa overgreb, skal du drgfte det min
din leder. | kan ogséa drafte tvivien med faglig leder eller medarbejder i
familieafdelingens modtagerenhed.

Tegn pa mistrivsel

Vaer opmaerksom pa, at ikke al vold kan ses. Fysisk og seksuel vold kan
efterlade synlige meerker; men ofte er maerkerne skjult under tgjet.

Psykisk vold efterlader ikke meaerker, men den psykiske vold kan veere
meget skadelig for barnets psykiske og mentale udvikling.

Felgende er tegn pa mistrivsel og kan vaere tegn pa fysisk, psykisk og
seksuel vold:

Mange af de tegn barn og unge viser, kan have forskellige arsager. Der er
ingen sikre tegn, der klart viser, at bgrn har vaeret udsat for overgreb. Derfor
er tegnene ikke en afkrydsningsliste, da barnet kan udvise alt — fra ingen til
mange symptomer.

Pafaldende seksualiseret eller voldelig adfaerd

Pludselig eendret adfeerd

Pafaldende pakleedning og kropsattitude

Pafaldende angstsymptomer og utryghed

Pludselig eller pafaldende modvilie mod at veere sammen med en
bestemt person

Fysiske tegn, f.eks. bld maerker og breendemaerker samt rifter, sar,
udflad, blgdninger og klamydia

Sevnforstyrrelser

Spiseforstyrrelser

Ufrivillig vandladning og/eller affaring

Psykosomatiske klager
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e Udadreagerende adfeerd med aggressivitet eller indadvendt adfaerd
med tilbagetraekning

Koncentrationsbesvaer

Lavt selvveerd

Angst, opgivenhed, depression

Selvdestruktiv adfeerd / cutting

Regredierende adfaerd

Vedholdende tavshed

Overtilpasset

Vold og seksuelle overgreb kan forekomme i alle familier og samfundslag;
men falgende saerlige faktorer gger risikoen for overgreb:

Opveaekst under ustabile familieforhold og manglende omsorg
Foreeldre med misbrugsproblemer og psykisk sygdom

Vold i hiemmet

Mange skoleskift

Belastende oplevelser i familien (sygdom/dgd)

Born med handicap

Born i risiko for anbringelse
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3. Handlinger

Hvad skal du veere szerlig opmaerksom pa i akutte situationer?

Uanset om der er tale om overgreb i form af fysisk eller psykisk vold eller
seksuelle overgreb, skal du forst serge for at vurdere barnets
sikkerhedsbehov og sparre med Familieafdelingen omkring, hvordan
barnets beskyttelse sikres, og for at sikre eventuelt bevismateriale til
politimaessig efterforskning.

Overgreb, der foregar i familien eller det private netvaerk.
Disse overgreb handteres af Familieafdelingen.

Hvis et barn har veeret udsat for overgreb eller der er mistanke herom, skal
du straks rette henvendelse til din leder.

Hvad er medarbejderens opgaver?

e Droft og afklar evt. din viden eller mistanke med en kollega, som
ogsa kender barnet.

e Gatil din naermeste leder og orienter om, hvad du har set, hart og
gjort i den konkrete situation.

e Nedskriv hvilke tegn, signaler eller haendelser, der ligger til grund
for din viden eller mistanke — undlad tolkninger.

e Hvis du har faet din viden eller mistanke af en pargrende eller
anden person, nedskriv da vedkommendes beskrivelse sa konkret
som muligt og undlad tolkninger.

e Vis i den efterfalgende periode interesse og omsorg for barnet, og
tal ikke om din mistanke med nogen, der ikke er involveret i sagen.

Hvad er lederens opgaver?

Lederen skal herefter tage kontakt til Familieafdelingens modtagerenhed
eller dagnvagten udenfor abningstid. Der treeffes aftale om, hvordan barnets
foreeldre involveres og hvorvidt barnet skal ledsages til omgaende
undersggelse pa skadestuen/Bgrnehuset. Det videre forlgb koordineres af
Familieafdelingen. Se telefonliste bagest i pjecen.

Det er Allerad kommunes holdning, at enhver mistanke skal tages alvorligt,
ogsa selv om du er i tvivi om overgrebet har fundet sted. Ved enhver
mistanke har du pligt til at underrette familieafdelingen om din mistanke.

Der skal altid laves en skriftlig underretning, hvor der redegares for
situationen og forlgbet omkring den. Underretningspligten er en personlig
pligt, s& du har pligt til at henvende dig til familieafdelingen, hvis din leder
ikke tager hand om dette.

Overgreb i dagtilbud, skole eller forening.

Hvis en medarbejder eller frivillig i institution, skole eller forening far
mistanke om, at et barn har veeret udsat for overgreb, begaet af en
medarbejder eller frivillig, skal medarbejderen straks rette henvendelse il
dagtilbuds, skolens eller foreningens leder.
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Hvad er medarbejderens opgave?

e Droft og afklar evt. din viden eller mistanke med din leder, som
ogsa kender barnet eller begge barn.

e Orienter om, hvad du har set, hgrt og gjort i den konkrete situation.

e Nedskriv hvilke tegn, signaler eller haendelser, der ligger til grund
for din viden eller mistanke — undlad tolkninger.

e Hvis du har faet din viden eller mistanke af en pargrende eller
anden person, nedskriv da vedkommendes beskrivelse sa konkret
som muligt og undlad tolkninger.

e Vis i den efterfglgende periode interesse og omsorg for
barnet/bgrnene, og tal ikke om din mistanke med nogen, der ikke er
involveret i sagen.

Hvis du har mistanke om, at et overgreb er begaet af en leder skal du
tage kontakt til omradets forvaltningschef. Det videre forlab koordineres
imellem forvaltningschef, personalechefen og Familieafdelingen. Se
telefonliste bagerst i pjece.

Hvad er lederens opgaver?

Ved viden eller mistanke om seksuelt overgreb og vold begaet af en ansat i
en institution, en skole eller et anbringelsessted skal lederen foretage en
ojeblikkelig orientering til nzermeste chef i forvaltningen, aftale
politianmeldelse og fremsende en underretning om barnet/bgrnene il
Familieafdelingen. Herefter overdrages det videre forlgb til naevnte koordi-
neringsgruppe, som foretager de videre skridt i samarbejde med lederen af
skolen, dagtilbuddet eller foreningen.

Viden og mistanke om bgrn, der begar overgreb mod barn.

Bern kan ogsa bega vold og seksuelle overgreb mod andre bgrn. Disse
forhold er ikke strafbare, sa laenge begge barn er under 14 ar; men det kan
have samme alvorlige karakter og konsekvenser for det barn, der udsaettes
herfor. Samtidig er der ogsa grund til at antage, at det barn, der udfarer
denne handling, er et barn i problemer. Begge bgrn kan have brug for
seerlig stotte.

Seksuel nysgerrighed og seksuelle lege er en del af bgrns normale
udvikling, og det skal der vaere rum for. Det handler derfor om at vurderer
om der er tale om normal eller bekymrende (seksuel og voldelig) adfeerd
hos et barn. (Se evt. Januscenterets bekymringsbarometer).

Hvad er medarbejderens opgaver?

e Har du overrasket bgrnene i situationen, spgrg dem da pa en
neutral made om, hvad det er, de laver/leger, og hvor de kender
denne leg fra? Lyt til barnene og undga at »afhare« dem.

e Droft og afklar evt. din viden eller mistanke med en kollega, som
ogsa kender barnet eller begge barn.

e Gatil din naermeste leder og orienter om, hvad du har set, hart og
gjort i den konkrete situation.

e Nedskriv hvilke tegn, signaler eller haendelser, der ligger til grund
for din viden eller mistanke — undlad tolkninger.

e Hvis du har faet din viden eller mistanke af en pargrende eller
anden person, nedskriv da vedkommendes beskrivelse sa konkret
som muligt og undlad tolkninger.
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e Visiden efterfalgende periode interesse og omsorg for begge barn,
og tal ikke om din mistanke med nogen, der ikke er involveret i
sagen.

Hvad er lederens opgaver?

e Vurder oplysningerne fra medarbejderen, herunder om det mere er
eksperimenterende leg end overgreb.

e Hvis du er i tvivi om ovenstdende, kan du kontakte Familie-
afdelingens modtagerenhed og i anonymiseret form bede om hjaelp
til en naermere vurdering af oplysningerne.

e Huvis det er afklaret, at det drejer sig om en voldelig eller seksuel
handling, skal du, eventuelt sammen med medarbejderen, allerede
samme dag foretage en underretning pa hver af de involverede
barn, og orientere barnenes foraeldre om haendelsen.

e Ved samtalen med foreeldrene skal du orientere om, at der er
indsendt en underretning til Familieafdelingen pa hvert af barnene,
sd de begge kan fa en relevant hjelp og statte.

e Stot din medarbejder i at kunne rumme den tid, der gar, mens den
neermere udredning foregar i Familieafdelingen.

e Sorg for at have fokus p& omsorgen for det udsatte barn

Hvad gor familieafdelingen?

e Handteringen af denne type overgreb foregdr ligesom ved
overgreb i familien eller det private netveerk. Familieafdelingen
tager stilling til evt. politianmeldelse og foretager denne, hvis det
skegnnes relevant.

Nar et barn kegres pa hospital

Nar et barn skal kares pa hospitalet, skal lederen tage kontakt il
Familieafdelingen og i samrad aftales de naeste skridt. Lederen skal
desuden informere egen naermeste forvaltningschef:

¢ Underret Familieafdelingens modtagerenhed om situationen og at
barnet er kart pa hospitalet
e Orienter om, hvorvidt foraeldrene er orienteret.

Udenfor &bningstid kontaktes dagnvagten.

Familieafdelingen afger herefter:
e om en socialrddgiver mgder pa akutmodtagelsen. Dette vil altid
ske i sager, hvor foraeldrene ikke er orienteret.
e det videre sagsforlgb.

Den tveerfaglige koordinationsgruppe

e Hvis der er mistanke om overgreb begaet af en medarbejder eller
frivillig i et dagtilbud, pa en skole eller i en forening traeder de
involverede  forvaltningschefer sammen i en tveerfaglig
koordinationsgruppe. Koordinationsgruppen bestar af fagchefen for
omradet, personalechefen og familiechefen, samt efter behov
pressechefen.
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Formalet med koordinationsgruppen er at sikre, at barnets tarv,
personale gruppen, foreeldregruppe og bernegruppe varetages,
herunder at hindre rygtedannelse og offentlig lynchstemning.
Koordinationsgruppen orienterer og inddrager de involverede
parter i forngden omfang.

Koordinationsgruppen tager stilling til og har ansvaret for:

planlaegning af det videre forlgb

eventuel anmeldelse til politiet

den indledende stgatte til barnet

orientering af de bergrte foreeldre/foraeldregrupper og tilbud om
statte

eventuelle handlinger i forhold til den mistaenkte (suspension,
tienestefrined, personlig statte med videre)

eventuelle handlinger i forhold til ansatte/ledere (stotte il
personalegruppen/individuel statte)

lzbende orientering til direktionen om sagsforlgbet

eventuelle undersggelser i dagtilbud/skoler og forening

eventuel pressehandtering.

Nar den tveerfaglige koordinationsgruppe modtager en henvendelse om
en mistanke om et overgreb pa et barn, indkaldes til mgde umiddelbart
efter. Indledningsvis tages en vurdering af om oplysninger er af en
sadan karakter, at der foretages et videre sagsforlgb.
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4. Hvad siger loven?

Handlepligt og handlemuligheder

Alle borgere, der far kendskab til, at et barn udsaettes for vanrggt,
nedveerdigende behandling eller forhold, der bringer barnets sundhed eller
udvikling i fare, har pligt til at underrette myndighederne i form af Politi og
Kommune.

Skaerpet underretningspligt

Personer, der udgver offentlig tjeneste eller offentligt hverv, skal underrette
Kommunalbestyrelsen, hvis de under udgvelsen af tjenesten eller hvervet
far kendskab til eller grund til at antage,

1) at et barn eller ung under 18 ar kan have behov for sezerlig stotte

2) at et barn umiddelbart efter fadslen kan fa behov for seerlig stette
pa grund af de vordende foraeldres forhold,

3) at et barn eller en ung under 18 ar kan have behov for saerlig statte
pa grund af barnets eller den unges ulovlige skolefraveer eller
undladelse af at opfylde undervisningspligten

4) at et barn eller en ung under 18 ar har veeret udsat for overgreb.

Forskellige handlemuligheder
Viden om vold og seksuelle overgreb mod bgrn kan inddeles i falgende tre
niveauer.

Bekymring er en diffus oplevelse af, at der er tegn og signaler pa mistrivsel
hos et barn eller i barnets familie. Bekymringen bgr i farste omgang fare til
skeerpet observation af barnet. Hvis der under observationen opstar
mistanke om fysisk, psykisk eller seksuel vold, behandles sagen efter de to
falgende niveauer.

Mistanke kan opstd pa baggrund af naermere observation af barnet,
barnets egne udsagn om heendelser, der har fundet sted, udsagn fra andre
eller oplysninger fremkommet pa anden made. Dette skal undersgges
neermere.

Konkret viden handler om de situationer, hvor der er viden om, at et barn
har veeret udsat for et overgreb. Denne viden kan komme i form af udsagn
fra barnet selv, udsagn fra vidner eller tilstaelse fra kreenker selv.

Enhver bekymring, mistanke eller viden om, at et barn mistrives eller
udsaettes for overgreb, skal altid tages alvorligt. Dette skal der handles pa!

Hvis der ikke er enighed om, hvorvidt der er et overgreb
Underretningspligten er en personlig pligt. Hvis du som medarbejder
oplever, at din leder ikke videregiver relevante informationer, skal du selv
kontakte Familieafdelingen.

Tavshedspligt
Du mé ikke videregive personfalsomme oplysninger til presse eller andre,
herunder kollegaer, som ikke er involveret i sagen.

Din underretningspligt kommer fgr din tavshedspligt, du skal altid drefte din
mistanke med din leder.
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Notatpligt

Lederen har ansvar for, at der fgres notat over hele forlgbet. | notatet
beskrives faktuelle observationer, begrundelser for mistanken og
iveerkseettelse af tiltag.

5. Vigtige adresser og telefonnumre:

Allerod Kommune
Familieafdelingens Modtagerenhed: 48 10 01 00

Familieafdelingens degnvagt: 20 53 77 52

Koordinator af modtagerenheden: 48 10 02 50 /29 16 39 30
Familiechefen: 48 10 02 27 / 25 38 82 41

Skolechefen: 48 10 03 41

Dagtilbudschefen: 48 10 03 67 / 42 24 91 35

Andre
Nordsjeellands politi: 112

Herlev hospital / Center for socialpaediatri: 38 68 21 76
Rigshospitalet / Center for seksuelle overgreb: 35 45 17 91

Tolkeformidling: Ved den mindste tvivl om, hvorvidt der er sprogproblemer,
der heemmer samtalen og forstéelsen skal der anvendes en tolk.

SISO’s telefonradgivning til fagpersoner og pararende: 20 77 11 20

SISO tilbyder anonym telefonradgivning til alle faggrupper, der arbejder
med bgrn og unge, hvor der er bekymring, mistanke eller viden om, at et
barn bliver udsat for vold og seksuelle overgren. Telefonen henvender sig
ogsa til pargrende, foraeldre, barn og unge.

Januscentret, Vesterbrogade 35 A, 3. sal, 1620 Kebenhavn V,
tlf. 33 69 03 69, www.januscentret.dk

Allerad Kommune
Forvaltningen - Familier
Beredskabsplan
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Bjarkesvej 2
3450 Allerad
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Initiativ

Konkret

Ansvarlig/Initiativtager og tidsplan

Undervisning i den nye beredskabsplan

Undervisning for leerere
Undervisning for paedagoger

Centralt tilbud fra Familieafdelingen primo 2014

Tilmeld en medarbejder pr. arbejdsplads/pr. klynge
eller team og brug 1 dag pa drgftelser omkring
relevante temaer i beredskabsplanen(F.eks.):

e Tidlige tegn

e Beredskabet som led i trivselsarbejdet

Formidling af den nye beredskabsplan

Mails, mgder og plakater

Central formidling primo 2014 fra direktion og chef
omkring den nye lovgivning og hvordan denne skal
betragtes og implementeres.

Herudover f.eks.:

e Artikel pa AK-tuelt (og hjemmeside?) om
betydningen og potentialet i arbejdet med
den nye plan.

® Trykte plakater med de vigtigste handle-
muligheder ud pa skoler og institutioner.

¢ Formidling og drgftelse via MED-systemet —
stillingtagen til hvad man gerne vil have
support pa fra Familieafdelingen lokalt.

e Hvor de eksisterer en orientering om regler
i distriktsnetvaerkene.

Fortsat oplaeg til arbejdet lokalt med den nye plan

Ngglepersoner og ansvarlige

| Ipbet af 2014: Oprettelse af kontaktpersoner som
familieafdelingen fortsat kan orientere nar der er
nyt pa omradet, og som Igbende kan orientere
Familieafdelingen om status pa implementeringen,
og forslag til Isbende forbedringer.

Lebende sparring for medarbejdere omkring den
nye plan

Oprettelse af en "Hotline’ i Familieafdelingen.

Primo 2014: En linje der altid kan besvare i de mere
akutte opstaede situationer, sa Familieafdelingen
kan sta til radighed med sparring og ekspertise, hvis
en medarbejder bliver i tvivl.
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Hvad siger vejledningen om saerlige stgtte til bgrn og unge omkring Beredskabet.

Beredskab om en tidlig og forebyggende indsats

30. Efter servicelovens § 19, stk. 5, skal kommunalbestyrelsen udarbejde et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og
behandling af sager om overgreb mod bgrn og unge. Beredskabet bgr indeholde klare procedurer for, hvordan der internt i
kommunen skal arbejdes, samarbejdes og handles i tilfaelde af viden eller mistanke om overgreb mod bgrn og unge.

31. Beredskabet bgr omfatte hele kommunens bgrn- og ungeomrdde samt eksterne samarbejdspartnere, herunder eksempelvis
politi, sundhedsvaesen, statsforvaltning samt det bgrnehus, som kommunen er tilknyttet. Se punkt 707-712 samt kapitel 27 for
yderligere om bgrnehuse. Kommunens fagpersoner, herunder frontpersonale som sundhedsplejersker, paedagoger, dagplejere,
skolelzerere, ansatte i den kommunale tandpleje m.v. samt ansatte i den kommunale forvaltning p& bgrn og ungeomradet, bgr
have kendskab til beredskabet og de procedurer, der beskrives i beredskabet samt vaere i stand til at efterleve procedurerne i
praksis.

Beredskabets indhold

32. Beredskabet skal omhandle kommunens initiativer vedrgrende forebyggelse af overgreb mod bgrn og unge. Dette
omhandler primzert initiativer til at forebygge, at der ikke sker overgreb mod bgrn og unge, mens de opholder sig i kommunens
institutioner m.v. Men beredskabet bgr ogsd omhandle kommunens initiativer i forhold til tidlig opsporing. I den forbindelse kan
kommunalbestyrelsen blandt andet tage stilling til, om de fagpersoner, der i kommunen arbejder med bgrn og unge, har den
forngdne viden til at opfange tegn og signaler fra bgrn og unge, der er eller har veeret udsat for overgreb. Herudover kan
kommunalbestyrelsen overveje, hvordan der blandt kommunens fagpersoner kontinuerligt er det forngdne opmaerksomheds- og
vidensniveau til at sikre, at der reageres kvalificeret, ndr et barn eller en ung viser tegn og signaler p& overgreb.

Beredskabet bgr endvidere beskrive, hvordan sager om overgreb mod bgrn og unge behandles. Dette omhandler eksempelvis,
at der i beredskabet beskrives klare procedurer for, at fagpersoner skal handle ved viden eller mistanke om overgreb mod et
barn eller en ung, samt hvordan der skal handles afhaengig af den tilgaengelige viden, og hvem mistanken eventuelt retter sig
mod. Eksempelvis kan beredskabet angive, hvorndr og hvordan fagpersoner skal indgive underretning til den kommunale
forvaltning, samt hvad en underretning skal indeholde.

Det kan ogsa beskrives, i hvilke situationer barnets eller den unges forzeldre ikke bgr orienteres om underretningen,
eksempelvis hvis mistanken retter sig mod en af barnets eller den unges forzeldre. Beredskabet bgr ligeledes omhandle den
kommunale forvaltnings behandling af sager om viden eller mistanke om overgreb mod bgrn eller unge. I den forbindelse kan
der beskrives procedurer for kommunens hdndtering af underretninger om, at et barn eller en ung har behov for szrlig stgtte
samt en sikkerhedsvurdering af risikoen for yderligere overgreb mod barnet.

Beredskabet bgr veere koordineret pd tvaers af kommunens afdelinger og bgr endvidere omfatte kommunens samarbejde med
andre relevante myndigheder som fx politi og bgrnehus (se punkt 33 herunder om samarbejde mellem politi og bgrnehuse)
samt sundhedsvaesen, statsforvaltning, krisecentre m.v,

Samarbejde politi og barnehus

33. Beredskabet bgr adressere forvaltningens procedurer for samarbejdet med politiet, herunder muligheden for at udveksle
oplysninger mellem kommunale myndigheder, politiet og anklagemyndigheden i de indledende sagsskridt efter servicelovens §
49 b. Se punkt 294 for yderligere herom.

En vaesentlig del af kommunens behandling af sager om overgreb mod bgrn og unge vil foregd i samarbejde med det bgrnehus,
kommunen er tilknyttet, jf. servicelovens § 50 a. Se punkt 707-712 samt kapitel 27 for mere om bgrnehuse. Beredskabet bgr
derfor beskrive kommunens retningslinjer for samarbejdet med bgrnehuset. Det bgr blandt andet beskrives, hvordan
kommunen kan kontakte bgrnehuset eksempelvis for at drgfte en mistanke og fa radgivning og vejledning i forhold til, hvordan
mistanken bgr hdndteres. Kommunen kan ligeledes beskrive samarbejdet med bgrnehuset, ndr kommunen vil benytte
bgrnehuset til undersggelse at et barn eller en ung, samt under og efter forlgbet i barnehuset. Endelig bar kommunens
samarbejde med bgrnehuset i akutte sager beskrives.

34. Beredskabet skal udformes skriftligt og vedtages af kommunalbestyrelsen. Der gzelder sdledes et delegationsforbud.
Beredskabet skal endvidere offentligggres, séledes at fagpersoner i kommunen Igbende har mulighed for at rekvirere
beredskabet, ligesom eksterne parter kan ggres bekendt med beredskabets indhold. Kommunalbestyrelsen skal revidere
beredskabet Igbende efter behov dog med maksimalt fire ars intervaller. Formalet hermed er at sikre, at beredskabet Igbende



holdes implementeret og opdateret i forhold til udviklingen og behovene i den enkelte kommune. Et behov for revidering af
beredskabet kan eksepelvis opst, hvis der sker aendringer i kommunens tilbudsvifte, hvis kommunalbestyrelsen bliver bekendt
med uhensigtsmaessigheder i det aktuelle beredskab eller lignende. I forbindelse med revideringen af beredskabet bgr
kommunalbestyrelsen forholde sig til den udvikling, der i kommunen er pd omrddet. Kommunalbestyrelsen bgr eksempelvis
vurdere, om der bgr iveerkszettes yderligere tiltag med henblik pd at yde bgrn og unge i kommunen den bedst mulige
beskyttelse mod overgreb samt sikre en kvalificeret behandling af sager om viden eller mistanke om overgreb mod bgrn og
unge. Kommunalbestyrelsen bgr ligeledes forholde sig til, om kommunen har tilstraekkelige tilbud til at sikre, at bgrn og unge,
der har veeret udsat for overgreb, kan fa en indsats, der imgdekommer barnets eller den unges behov.

SISO - det nationale Videnscenter for Sociale Indsatser ved Vold og Seksuelle Overgreb mod bgrn - yder kommunerne gratis
konsulentbistand til udvikling og opfglgning pd kommunale beredskaber. F& mere information pd www.socialstyrelsen.dk/siso.
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Oplaeg Skoleomrddet til Bgrn- og Skoleudvalg den 30. januar 2014

Fakta om skolerne

Eleverne
Skoler og elevtal i Allerad kommune Leder Bern fra | Bern fra SFO ialt
Allered anden
kommune|kommune

Blovstrgd Skole Kirsten Senderby Andersen 368 18 395
Grup.ordn. (Skrabelige barn) 9
Blovstred SFO - Oasen Vibeke Buchholt 162

Lynge Skole Thomas Kirkegaard 719 15 778
Grup.ordn. (Tale-leeseklasser) 44
SFO - Akanden Gitte Bjerring 309

Skovvangskolen Leif Hauberg 438 8 505
Grup.ordn. (Specialklasseraekken) 36
SFO - Egernreden Steen Witzel 166

Centerklasserne (Specialskole) Leif Hauberg 3 20

SFO - Diamanten Steen Witzel 16

Lillergd Skole Jens-Ulrik Sand 642 11 662
Grup.ordn. (Mimers Brand) 9
SFO - Valhalla Henrik Andersson 243

Engholmskolen Vibeke Poulsen 741 23 776
Grup.ordn. (Autimsme) 12
SFO - Skattekisten Jeanette Petersen 304

Ravnsholtskolen Ove Kirkegaard 501 5 526
Grup.ordn. (ADHD) 20
SFO - Ravnerock Birthe Andersen 200

Maglebjerg Michael Hoybye 17 56 73
Maglebjergskolen SFO Camilla Kampfelt 64

Kongevejsskolen Morten Winter Bothe B | [ 21
i alt | 3580 | 156 [ 1384 | 3736

BH.kI LAERERE SFO

Antal ansatte ledere (T-H) LEDERE | Pzed/med | Psykolog | ANDRE

Blovstred Skole 2 36 2 16 3

Lynge Skole 5 65 3 26 3

Skovvangskolen 2 53 3 24 7

Lillerod Skole 3 49 3 20 5

Engholmskolen 3 64 3 29 5

Ravnsholtskolen 2 43 3 20 5

Maglebjerg 28 3 33 6

Centerklasserne 12 12 5

Kongevejsskolen 6 2 5

Forvaltning 6 3 7 3

i alt 638




Status pa folkeskolereformen

Skoleudvalget har i september 2013 godkendt en tids- og procesplan for
implementering af folkeskolereformen, som reformens projekt- og styregruppe
falger og koordinerer med en reformtovholder fra ledelsen pa hver skole.
Udvalget valgte at vaegte dialogen hgjt og har derfor afsat god tid til
dialogprocessen. Det var vigtigt for udvalget, at der ikke blev truffet hurtige
standardlgsninger, men at der i stedet blev skabt lokalt initiativ og ejerskab.

Hvad har Skoleudvalget besluttet?

Overordnede principper:

e Fra undervisning til laering og udvikling

e Samme grundvilkar for alle bgrn i Allergd — uanset specialskoler,
gruppeordninger mm

e Timetallet i den fagopdelte undervisning skal vaere det samme pa alle
skoler

Understgttende undervisning:

e Denne varetages af lige dele lserere og psedagoger, dvs den sakaldte
50/50 ordning

e Understgttende undervisning integreres i skoledagen

e Bevaegelse indgdr som en integreret del af skoledagen

e Lektiehjeelp og faglig fordybelse integreres i det fremtidige fritidstilbud og
varetages af bade laerere og padagoger

Fysiske rammer:

e Sambrug og fokus pa fzelles anvendelse pa skolerne (jf. budgetforliget)

e Gode rammer for bade bgrn og voksne i forhold til den laengere skoledag

e Fokus pa faglige lzeringsomrader (skal der eksempelvis vaere stamklasser i
udskolingen?)

e Uderum indgar som en del af leeringsrummet (jf. Signal-projektet pa
Ravnsholtskolen)

Leerernes arbejdstid oq tilstedevaerelse pa skolerne:




e Forvaltningens forslag blev praesenteret pa mgde i Skoleudvalget den 25.
november. Skoleudvalget udsatte punktet til et ekstraordinzeert mgde den
12. december efter afholdt dialogmgde med skolelederne den 5. december.
Skoleudvalget besluttede pa mgdet den 5. december, at forvaltningen skal
udarbejde forslag til et “Implementeringsar”, som skal drgftes med Allergd
Laererforening.

Den abne skole:

e Samarbejde med kultur, erhvervsliv og (idraets)foreninger. Dette
samarbejde drgftes naermere fra efteraret 2014 med henblik p& skoledret
2015/2016

o I skoledret 2014/2015 er der szerligt fokus pa samarbejdet mellem lzerere
og padagoger

Hvad sker der lige nu?

Understgttende undervisning - anderledes organisering af skoledagen:

Formulering af visioner for fremtidens skole, mal, aktiviteter og tidsplan var nogle
af de overskrifter som alle skole- og SFO-ledere drgftede pa et to-dages seminar i
oktober.

P& seminaret udarbejdede de enkelte ledelser planer for de lokale processer og
involvering af medarbejderne.

Flere skoler har afholdt forskellige former for visionsmgder med deltagelse af alle
medarbejdere. En skole har fx afsat to lgrdage, en anden skole arbejder med
mindre arbejdsgrupper, som udarbejder idékataloger, mens andre holder
manedlige arbejdsmader i Paedagogiske udvalg.

Eksterne konsulenter og oplagsholdere har veeret involveret. Kommunens HR- og
udviklingskonsulent har deltaget pa skolerne og giver oplaag om
forandringsledelse.

De lokale tovholdere har Igbende drgftes status pa de lokale processer om
understgttende undervisning med projektgruppen.

Malet om lokal dialog om den understgttende undervisning er generelt opnaet, og
der er kommet mange input til skolernes og projektgruppens videre arbejde.
Skolerne griber opgaven forskellig an - afhaengigt af deres struktur, kultur og
rammer i gvrigt. I Igbet af det fgrste skolear vil der givet ske en stor udvikling af
begrebet, nar der indhentes konkrete erfaringer og videndeles pa tveers af
skolerne.



Samarbejde med musikskole, bibliotek og ungdomsskole:

Ledere fra musikskole, bibliotek og ungdomsskole har drgftet forskellige
fremtidige samarbejdsmuligheder med de lokale tovholdere. Her viser sig mange
muligheder, ikke mindst via en gget koordinering af tilbud, erfaringer og
muligheder.

Leerernes arbejdstid og tilstedeveerelse pa skolerne:

Skoleudvalget og skolelederne afholdt dialogm@de den 5. december vedr.
skolereform og leerernes arbejdstid og tilstedeveerelse.

Forvaltningen afholdt dialogm@de med alle skolernes tillids- og
arbejdsmiljgrepraesentanter den 11. december vedr. laerernes arbejdstid og
tilstedeveerelse.

Skoleudvalget besluttede pa deres ekstraordinaere mgde den 12. december, at
forvaltningen skal udarbejde et forslag til et “Implementeringsar” vedr. lserernes
arbejdstid og tilstedevaerelse. Forvaltningen skal drgfte “Implementeringsaret
med Allergd Laererforening.

Forvaltningen har, pa baggrund af Skoleudvalgets beslutning den 12. december,
afholdt/afholder mgder med Allergd Laererforening, hvor rammer og vilkar for et
"Implementeringsar" drgftes.

Naeste mgde afholdes den 4. februar.

Fglgende rammer har veeret drgftet:
e Tilstedeveerelsestid
e Pulje til selvstaendig disponering
e Max antal undervisningstimer i fagopdelt undervisning

Det overordnede princip for drgftelserne er, at arbejdet som udgangspunkt
udfgres pa skolen og tilrettelaegges i forhold til malsaetningen om, at alle elever
bliver sa dygtige, som de kan. Ligeledes drgftes retningslinjer for, at den enkelte
medarbejder kan veaelge at udfgre arbejdet andre steder end pa skolen

Paedagogernes deltagelse i den understgttende undervisning:

Forvaltningen afholder jeevnlige mgder med BUPL, hvor muligheder, rammer og
vilkar droftes.



Fremtidigt fritidstilbud:

Hvordan skal SFO og klubber se ud, nar bgrnene skal vaere laengere tid pa
skolerne - og formentlig kortere tid i SFO og klub? Og nar der samtidig skal
indrettes et nyt frivilligt tilbud til bernene om en ny lektie/studiecafé, hvor
bgrnene kan arbejde med faglig fordybelse og fa hjzelp til lektier.

For at fa et godt beslutningsgrundlag, har forvaltningen dels regnet pa de
gkonomiske rammer, dels holdt flere mgder med ledere pa omradet.

Den 6. februar afholdes en workshop om emnet, hvor alle ledere af skoler, SFO'er
og klubber samt styregruppen for reformen deltager. Mal for workshoppen er
formulering af en vision for det fremtidige fritidstilbud.

De fysiske rammer - arbejdspladser pa skolerne:

Nar man som medarbejder skal vaere lsengere tid pd skolens matrikel, skal der
0gsa veaere nogle ordentlige arbejdsforhold, og det har byradet afsat 6 mio. kr. til.
Alle skoler har derfor haft besgg af Signal Arkitekter, som i disse uger undersgger,
hvordan vi udnytter lokalerne pa skolerne. Signal afleverer deres resultater i Igbet
af februar og marts. Her vil det vise sig, om der er lokaler, vi kan udnytte bedre i
lgbet af skoledagen - ligesom undersggelsen viste pa Ravnsholtskolen i 2013.
Signals resultater koordineres med den proces, som vores anden konsulent,
Bascon, kgrer pa skolerne nu. Der er nedsat arbejdsgrupper pa alle skoler, som
deltager i processen. Bascons arbejde skal munde ud i en plan med konkrete
forslag til hvor og hvordan, de nye arbejdspladser skal indrettes. Forslaget vil
vaere i form af plantegninger over skolerne med forslag til fx stillezoner,

mgderum o.l. samt forslag til mgblering og inventar.

Tradlgse netvaerk og it:

For at kunne leve op til malet om at arbejde fleksibelt pa skolerne, skal der vaere
nem adgang til internettet. Vi er pt i fuld gang med at opgradere det tradlgse
netveerk markant pa alle skoler, sa kapaciteten bliver vaesentligt stgrre og mere
stabil. M3let er, at alle kan komme pa internettet alle steder, og at man kan vaere
sikker pa, at systemerne virker godt, ndr man skal bruge dem.

Derudover bliver de fleste PC'er udskiftet inden sommerferien, sa udstyret
generelt er opdateret og driftssikkert. Alt dette forventes at vaere pa plads inden
bgrnene begynder efter sommerferien.

Kompetenceudvikling - de nye roller for ledere og medarbejdere:
Reformens projekt- og styregruppe etablerer kursusforlgb for ledere og
medarbejdere.




Skole og Kultur har planlagt kursus vedr. temaerne i skolereformen for alle
medarbejdere i skolerne i uge 32 (ugen inden bgrnene starter efter
sommerferien).
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Folkeskolereformen - Tids- og beslutningsplan 2014

Emne Tidspunkt | Beslutningsniveau | Kommentarer

Rammer for organisering Marts 2014 | BSU 4. marts 2014 Beslutning om oprettelse af

af de nye fritidstilbud nye tilbud, fastlaegge
budget for
fritidstilbuddene, herunder
beslutning om
foraeldrebetalingen,
beslutning om
organiseringen

Understgttende Marts 2014 | BSU 4. marts 2014 Beslutning om principper

undervisningsaktiviteter - for den understgttende

anderledes organisering af undervisning

skoledagen

Leerernes arbejdstid og Marts 2014 | BSU 4. marts 2014 Beslutning om rammer og

tilstedevaerelse pa vilkar for

skolerne et "Implementeringsar”

Revision af Marts 2014 | BSU 4. marts 2014 Implementering af

Styrelsesvedtaegt skolereformen fordrer en
revision af
styrelsesvedtaegten for
Allergd kommunes
skolevaesen. Vedtaegten
fastsaetter rammen for
hvordan og hvem, der
styrer folkeskolen

Samlet forslag til ny Marts 2014 | BSU 4. marts 2014 Udsendes umiddelbart

skolereform sendes til efter behandling i BSU den

hgring i relevante 4. marts

bestyrelser

Politisk godkendelse af Marts 2014 | BSU 25. marts 2014 Indkomne hgringssvar

forslag til ny skolereform BYR 27. marts 2014 behandles

@konomi- og Februar til

styringsprincipper for oktober

ressourcetildeling til 2014

skolerne

Fastlaeggelse af mal og Februar til BSU 25. marts

rammer for samarbejdet april 2014

med musik- og

ungdomsskole

Konfirmationsforberedelse | Februar til BSU 25. marts 2014 Grundet den laengere

marts 2014 skoledag skal placeringen

af
konfirmationsforberedelsen
drgftes med przesterne

Kompetenceudvikling af Juni 2014 Kommunen skal udarbejde

laerere og paedagoger

en kompetenceplan for
efter- og videreuddannelse
af laerere og paadagoger jf.
aftale om fuld
kompetencedaekning i
2020




M3l og politikker

Tidspunkt

Beslutningsniveau

Kommentarer

Vision for Bgrn og
Unge "Et fzelles afseet”

Februar til
juni 2014

BSU

Udarbejdelse af mal og
handleplaner for visionerne

Skolepolitik

August til
december
2014 og
frem

BSU

Fokus pa elevernes lzering,
trivsel og inklusion -
kobling til “Et feelles afsaet”
0og kommunens gvrige
politikker

De tre nationale mal for
folkeskolens udvikling:

e Folkeskolen skal
udfordre alle
elever, sa de bliver
sa dygtige de kan

e Folkeskolen skal
mindske
betydningen af
social baggrund i
forhold til faglige
resultater

e Tilliden og trivslen i
folkeskolen skal
styrkes blandt
andet gennem
respekt for
professionel viden
og praksis

Malepunkterne er:

e Mindst 80% af
eleverne skal veere
gode til at laese og
regne i de
nationale test

e Andelen af de
allerdygtigste
elever i dansk og
matematik skal
stige ar for ar

e Andelen af elever
med darlige
resultater i de
nationale test for
laesning og
matematik skal
reduceres ar for ar

Elevernes trivsel skal gges

Hvordan skal de nationale
mal konkretiseres i
Allergd?

e Kvalitetsrapport

August til
december
2014 og
frem

BSU

Drgftelser vedr. arbejdet
med malstyring og
opfelgning pa resultater.
Kvalitetsrapporten skal
fremover udarbejdes hvert
2. ar. Der vil blive ud-
arbejdet en ny bekendt-
ggrelse i foraret 2014.
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Styrelsesvedtegt for de 6 folkeskoler

Kapitel 1

Skolebestyrelsen:

Sammensgtning og valg.

§1. Skolebestyrelsen bestar af 7 foreeldrerepreesentanter, 2 medarbejderrepraesentanter og 2
elevreprasentanter. Ved skoler med specialklasserekke og talelaseklasser skal mindst 1 af
foreeldrerepraesentanterne veelges af og blandt forzeldre til bgrn i
specialklasserne/taleleeseklasserne.

Skolens leder og dennes stedfortreeder varetager bestyrelsens sekretaerfunktion og
deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 2. Elevrepraesentanterne ma ikke deltage i afstemning af eller overveere den del af
forhandlingerne, der angar sager vedrgrende enkeltpersoner.

§2. Forzxldrerepraesentanter og deres stedfortreedere veelges efter regler fastsat af
Undervisningsministeren.

Stk. 2. Valg af medarbejderrepraesentanter og deres stedfortraedere forestas af skolens leder efter
retningslinier aftalt i skolens MED-udvalg.
Skoleledelsen er ikke valgbar og ikke er stemmeberettiget .

Stk. 3. Valg af elevrepraesentanter og deres stedfortraedere vaelges af og blandt skolens elever.
Valget forestas af skolelederen .

§3. Samtlige medlemmer af skolebestyrelsen har stemmeret, jf. dog §1, stk. 2.

§4. Pa skolebestyrelsens fgrste mg@de veaelger de stemmeberettigede medlemmer en af
foreeldrerepraesentanterne som formand.

Mgdevirksomhed.

§5. Skolebestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

Stk. 2.  Skolebestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i mgderne, nar der behandles
spgrgsmal af saerlig interesse for dem.

§6. Safremt et medlem er forhindret i at deltage i et skolebestyrelsesmgde kan stedfortraederen

indkaldes. Bestemmelser for indkaldelse af stedfortraeder skal fremga af skolebestyrelsens
forretningsorden.



§7.

§8.

§9.

§10.

811.

§12.

Skolebestyrelsen afholder m@de, nar det gnskes af formanden eller nar en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer gnsker det, med angivelse af punkter til dagsordenen.

Stk. 2. Formanden fastszetter tid og sted for mgderne.
Formanden indkalder til mgde med mindst 14 dages varsel.

Stk. 2. Formanden fastsaetter dagsorden for mgderne og sender senest 4 hverdage inden
mgdet til medlemmerne en dagsorden med eventuelle bilag. Safremt et medlem
gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal det meddeles formanden senest 8
dage fgr mpdet afholdes.

Stk. 3. I seerlige tilfeelde kan formanden indkalde til mgde med kortere varsel.

Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmer er til stede.

Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, nar de personligt er til stede.

Alle beslutninger treeffes ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens
stemme udslagsgivende.

Der fgres beslutningsprotokol. Heri anfgres hvilke personer, der har veeret til stede.
Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert mgde.

Stk. 2. Ethvert medlem kan forlange afvigende opfattelser tilfgrt protokollen og
medsendt bestyrelsens udtalelser og beslutninger.

Stk. 3.  Skolens leder eller souschef er bestyrelsens sekretaer og fgrer under mgderne bestyrelsens
protokol.

§13: Der ydes ikke vederlag for deltagelse i skolebestyrelsesarbejde.

Forretningsorden.

§14.

Skolebestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden i henhold til de rammer, der fglger af

loven og Styrelsesvedtaegt for Allergd Kommunes Skolevasen.

Skolebestyrelsens befgjelser.

§15.

Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, der er fastsat af Byradet og
som fremgar af bilag i denne vedtaegt.

Radgivende organ.

§16.

Der afholdes to temamgder om aret med skolebestyrelserne.

Der afholdes et arligt dialogmg@de mellem Allergd Byrad og skolebestyrelserne omkring budgettet.



Personaleforhold

A Konkrete afggrelser P Fastsatter principper 1 Elevrad 4 Skolebestyrelse 7 @konomiudvalget
B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltningen 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 virksomhedslederen 6 Skole- og 9 Anszttelsesudvalg
ungdomsudvalg

G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for

1 2 3 4 5 7 8 9
Ansattelse
Chefkonsulent for skoleomradet + ul
Ledende skolepsykolog + ul
Skoleleder + U + I
Viceinspektgr/afdelingsledere F+ u* I
Leerere (tidsubegraenset) F+B [U* I
Psykolog F+B ul
Konsulent + ul
Laerere (tidsbegraenset op til 1 ar) B+
Serviceleder B+ ul
Servicemedarbejder og reng. assistent B+
Skolesekretaer B+ ul
Personale i SFO B+ ul
Leder af SFO F+B |U* I
Afsked
Ansggt u A
Uansggt/tjenestemaend - sygdom F+ RA B
Uansggt begrundelse i arbejdsmangel F RA B
Uansggt andre arsager F+ RA B




Andre personalegrupper / uansggt afsked F+ B

Forflyttelse af leerere

Ansggt F+B |U*
Uansggt/frivillig forflyttelse F+ B
Zndringer i tjenestetid B+

Orlov B+

Kurser B+ |P

Tjenestefrihed

Uden lgn B+

Med lgn B+

* Varetages pa Tokkekghskolen og Kongevejsskolen af seerligt anszettelsesudvalg

Allergd Kommunes personalepolitik er optaget som bilag til Styrelsesvedtaegten




Aktivitetsrammer

A Konkrete afggrelser P Fastsatter principper 1 Elevrad 4 Skolebestyrelse 7 @Gkonomiudvalget
B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltning 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 Virksomhedsleder 6 Skole- og

ungdomsudvalg
G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for

4 5 6 7 8

Bevillingsrammer for skoler Ra u Ra B
Anlaegsbevillinger Ra F U RA B
(investeringsplaner)
Anlaegsarbejder, som kan udfgres Ra F+ U
inden for de givne driftsrammer B
Fastsaettelse af betaling for SFO F+ B
Betaling af forplejning pa ekskursioner, RA F+ B
lejrskoler og skolerejser




Falles administrative rammer

A Konkrete afggrelser

P Fastsatter principper

4 Skolebestyrelse

7 @konomiudvalget

B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltning 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 Virksomhedsleder 6 Skole- og 9 Undervisningsministeriet
ungdomsudvalg
G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for
2 3 4 5 7 8 9
Beslutninger om mal og rammer for Ra |U u + B M
administrative ordninger
Formal med undervisning i fagene M
Trinmal for fagene M
Udarbejdelse af undervisningsvejledning Rd |F+ I
Forsggs- og udviklingsarbejde uden for skoles Ra |F+ U I B
gkonomiske rammer
Ansggning om dispensation til R& |F+ |U
undervisningsministeren 2)
Ferieplan F+ |G
Holddeling B+ [P
Dispensation for skoledistrikter B+
Udseettelse af undervisningspligt B+
Sygeundervisning 1) B+
Hjemmeundervisning B+
Supplerende undervisning B+
Specialundervisning F/A |P + M
Klage over afggrelse 3)
Foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmers + G
ind- og udtraeden af skolebestyrelsen




1)

2)

3)

Sygeundervisning: Elever der er syge i en leengere periode.

Skolerne er ansvarlige for, at eventuelle konsekvenser for tjenesteforhold er belyst og
drgftet med den lokale lzererforeningsrepraesentant.

Alene de konkrete afggrelser vedrgrende elever, der treeffes af den enkelte skoleleder, kan inden for
fire uger indbringes for hgjere administrativ myndighed, dvs. Byradet. De principbeslutninger, der
treeffes af skolebestyrelsen, kan derimod ikke indbringes for hgjere administrativ myndighed.



Administrative ordninger for den enkelte skole

A Konkrete afggrelser P Fastsatter principper 1 Elevrad 4 Skolebestyrelse 7 @konomiudvalget
B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltning 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 Skolens leder 6 Skole- og 9 Undervisningsministeriet
ungdomsudvalg

G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Skolens budget Ra* |[Ra |FA+ |G M
(Timefordelingsplan - klassedannelse) Ra* [Ra |FA+ [P M
Arbejdstidens tilrettelaeggelse Ra* [Ra |FA+ [P
Minimumstimetal i dansk og matematik Ra* |Ra |[F+ |P M R
Mindste arlige timetal pr. klassetrin Ra* |Ra |[FA+ |P M R
Mindste arlige timetal for faggrupper. Ra* |Ra |[FA+ |P M

(humanistiske-, natur- og praktisk/musiske fag

Mindste timetal for undervisningsperioder. Ra* [Ra |FA+ [P M

(1.kI=3.kl, 4.kl -6.kl, 7.kl =9. k.

Undervisningsmidler Ra* [Ra |F+ |G
Ordensregler R&* |Ra |[F+ |B
Kommunikation mellem skole og hjem Ra* |Ra |[FA+ |P

om elevernes udbytte af undervisningen

Skolehjemsamarbejde Ra* |Ra |[F+ |P

* Gennem elevernes deltagelse i skolebestyrelsen



Styrelsesvedtegt for Kongevejsskolen

Kapitel 1

Bestyrelsen

Sammensgetning og valg

81

§2

Der oprettes en bestyrelse ved Kongevejsskolen.

Arbejdsopgaver og kompetenceomrader, der i henhold til lov om folkeskolen er henlagt til
skolebestyrelsen, overgar til Kongevejsskolens bestyrelse.

Stk. 2 Bestyrelsen bestar af:
Tre foraeldrereprasentanter valgt blandt Kongevejsskolens foraeldrekreds.
To valgt blandt personalet ved Kongevejsskolen.
Skolens leder og dennes stedfortrader er bestyrelsens sekretariat.

Skolens leder og dennes stedfortreeder varetager bestyrelsens sekretaerfunktion og
deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 3 Skolens leder eller dennes stedfortraeder er bestyrelsens sekretaer og fgrer under
mg@derne bestyrelsens protokol

Stk. 4  Bestyrelsen orienterer ved mindst 1 arligt m@de foraeldrekredsen ved Kongevejsskolen om
bestyrelsens arbejde.

Foraeldrerepraesentanterne og deres suppleanter vaelges ved skolearets start for et ar ad gangen.

Stk. 2  Suppleanten indtraeder i bestyrelsen, nar et bestyrelsesmedlem ikke leengere har barn pa
skolen.

Stk. 3 Nar en suppleant ikke laengere har barn pa skolen, vaelges en ny suppleant.

Stk.4  Medarbejderreprasentanterne valges ved felles valghandling pa skolen for et ar ad
gangen. Skoleinspektgren indkalder samtlige medarbejdere ved skolen.

Stk.5 Alle medarbejdere kan stemme pa alle kandidater. Hver medarbejder har 2 stemmer. De
medarbejdere, der har faet flest og naestflest stemmer, er valgt.

Skolelederen er ikke valgbar og ikke stemmeberettiget.

Stk. 6 Valgihenhold til stk. 1 og 2 finder sted ved skolearets start.



§ 3 Bestyrelsens formand udpeges blandt de forzeldrevalgte.

§4 Samtlige medlemmer af bestyrelsen har stemmeret.

Mgdevirksomhed

§5 Bestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

Stk. 2  Bestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i mgderne, nar der behandles spgrgsmal af
seerlig interesse for dem.

§ 6 Safremt en foraeldrerepraesentant er forhindret i at deltage kan suppleanten indkaldes.
Bestemmelser om indkaldelse af suppleant afggres af bestyrelsen.

§7 Der afholdes almindeligvis bestyrelsesmgder 2 gange om aret. Formanden kan desuden efter
anmodning fra medlemmerne godkende, at der afholdes m@der om sager af principiel karakter for
Kongevejsskolen.

Stk. 2 Formanden fastsaetter tid og sted for mgderne.

§8 Formanden indkalder til mgde med mindst 14 dages varsel.

Stk.2  Formanden fastseetter dagsorden for mgderne og sender senest 4 hverdage inden mgdet
en dagsorden med eventuelle bilag til deltagerne.

Safremt en deltager i mgderne @nsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal dette
meddeles formanden senest 8 dage fgr mgdet afholdes.

Stk.3 | szerlige tilfelde kan formanden indkalde til mgde med kortere varsel. Nar mgdet
indkaldes, skal formanden sa vidt muligt forinden underrette deltagerne om de sager, der
skal behandles pa mgdet.

§9 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar halvdelen af medlemmerne er tilstede.

§ 10 Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, nar de personligt er tilstede under disse.

§ 11 Alle beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal.

Stk.2  Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

§ 12 Der fgres en protokol over bestyrelsens beslutninger. | beslutningsprotokollen anfgres for hvert
mgde, hvilke personer, der har veeret til stede. Protokollen underskrives efter hvert mgde af de
medlemmer, der har deltaget i mgdet.

Stk.2  Ethvert medlem kan forlange afvigende opfattelser tilfgrt protokollen og medsendt
bestyrelsens udtalelser og beslutninger Bestyrelsens befgjelser

§ 13 Bestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, der er fastsat af loven, byradet og

som fremgar af kapitel 5 i styrelsesvedtaegten for Kongevejsskolen samt bilag til denne vedtaegt.
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Bekendtggrelse om valg af foraeldrerepraesentanter til
skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til foraeldre- og

elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

I medfar af § 43, stk. 3 og 4, i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgagrelse nr. 521 af 27. maj 2013, som

aendret ved lov nr. 1640 af 26. december 2013, fastsaettes fglgende:

Afsnit I

Skolebestyrelsesvalg

Kapitel 1

Generelt om valgene m.v.

§ 1. Kommunalbestyrelsen og regionsradet sgrger for, at der vaelges foraeldrerepraesentanter til
skolebestyrelser ved kommunale folkeskoler og ved regionale undervisningstilbud efter regler, fastsat af
kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og godkendt af skolebestyrelserne pa de skoler, som reglerne
vedrgrer,

Stk. 2. Reglerne for valg til skolebestyrelse fastsaettes i et bilag til vedtaegten for styrelsen af kommunens
skolevaesen. Reglerne skal blandt andet vedrgre:

1) hvem der har ansvaret for gennemfgrelsen af valget,

2) valgtidspunkt,

3) afstemning herunder muligheden for elektronisk afstemning,

4) muligheden for fredsvalg,

5) opggrelse af valget,

6) klager over valget,

7) skolebestyrelsens konstituering og tiltraeden,

8) suppleringsvalg og



9) bekendtggrelsen af valgets resultater.

§ 2. Ved skoler, der oprettes i valgperioden, afholdes valg snarest muligt efter, at skoleplaceringen for de
barn, der skal indskrives ved skolen, er endeligt fastlagt. Ved undervisningstilbud, der oprettes i
valgperioden, afholdes valget efter regionsradets naermere beslutning.

Stk. 2. Ved skoler eller undervisningstilbud, der oprettes i valgperioden, er foraeldrerepraesentanternes
valgperiode resten af valgperioden.

Stk. 3. Valg ved skoler, der oprettes i valgperioden, sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller

regionsradet, jf. stk. 1 for en af kommunens eller regionsrddets andre skoler eller undervisningstilbud.

§ 3. Ved skoler eller undervisningstilbud, der pd afstemningstidspunktet er besluttet nedlagt senest den
1. august i valgéret, holdes der ikke valg. Den siddende skolebestyrelse fungerer videre, indtil skolen eller

undervisningstilbuddet nedlaegges.

§ 4. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet bestemmer antallet af pladser, der skal beseettes ved
forskudt valg.

Stk. 2. Nar der fgrste gang holdes forskudt valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, som
skal besaettes til 2 &r. Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen eller regionsradet om,
hvilke foraeldrerepraesentanter der fratreeder. Indstillingen afggres ved lodtraekning, hvis
foreeldrerepraesentanterne ikke kan blive enige om anden méde at afggre spgrgsmdlet pa.

Stk. 3. Hvis der ikke lzengere skal vaere forskudte valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de

pladser, der er besat ved det sidste forskudte valg, til 2 ar.

Kapitel 2
Valgret og valgbarhed
§ 5. Skolebestyrelsens foraeldrerepraesentanter vaelges af og blandt de personer, der pa valgets tidspunkt

har foraeldremyndigheden over bgrn, der er indskrevet i skolen, samt af og blandt de personer, som i

henhold til § 6 tillaegges valgret og valgbarhed.



Stk. 2. Valgret og valgbarhed for foreeldrene forudseetter, at barnets skoleplacering er endeligt fastlagt
inden valget.

Stk. 3. Ved skoler, der er besluttet nedlagt i valgéret, jf. § 3, er foraeldrene valgberettigede og valgbare
ved valget pa den skole, som barnet skal overflyttes til.

Stk. 4. Forzeldre til barn, der med virkning fra 1. august i valgdret skal overfgres til en skole for de zeldre
klassetrin, deltager kun i valget ved denne skole.

Stk. 5. Forzeldre til bgrn, der midlertidigt undervises pa en specialskole, herunder regionale

undervisningstilbud, deltager i valget ved den skole, hvorfra henvisningen har fundet sted.

§ 6. Der tillaegges falgende personer valgret og valgbarhed som foraeldrerepraesentanter, hvis de
fremsaetter gnske herom over for skolens leder:

1) Personer, der har modtaget et barn, der er indskrevet i skolen eller ved et regionalt

undervisningstilbud, i privat familiepleje eller formidlet dggnophold, forudsat, at personerne har

plejetilladelse eller godkendelse fra kommunalbestyrelsen. Tilladelsen skal veere meddelt senest et ar for

valget. Foraeldremyndighedens indehaver(e) kan ikke samtidig deltage i valget.

2) Den, der har indgdet aegteskab med indehaveren af foreeldremyndigheden over et barn, der er

indskrevet i skolen, forudsat at indehaverne/indehaveren af foraeldremyndigheden giver sin tilslutning.

3) Stedforzeldre til en elev, hvis indehaveren/indehaverne af foreeldremyndigheden over barnet

samtykker heri.

4) Faderen til et barn, der er indskrevet i skolen, hvis faderskabet er fastsldet, og faderen bor sammen

med foraeldremyndighedens indehaver og barnet.

5) Den af de biologiske forzeldre, som ikke har del i foraeldremyndigheden, og som ikke bor sammen med

foraeldremyndighedens indehaver, jf. nr. 4. Det er en forudsezetning, at foraeldremyndighedens indehaver

giver sin tilslutning, og at der ikke er meddelt valgret til nogen anden i medfgr af nr. 2.

Stk. 2. § 5, stk. 2-5, geelder tilsvarende for personer, der tillaegges valgret og valgbarhed efter stk. 1.

§ 7. Personer, der er ansat ved den pdgaeldende skole, den samdrevne institution, jf. folkeskolelovens §
24 a, en ungdomsskole som har feelles ledelse med folkeskolen, jf. folkeskolelovens § 24 b eller det

regionale undervisningstilbud, kan ikke vaelges til eller vaere foraeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen.



Kapitel 3

AEndringer i valgperioden

§ 8. Kommunalbestyrelsen fastseetter tidspunktet for afholdelse af eventuelt nyvalg eller suppleringsvalg.

§ 9. En foraeldrerepraesentant kan udtraede af skolebestyrelsen, ndr foraeldrerepraesentanten har meddelt
kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og skolebestyrelsen skriftligt om sin udtreeden og har modtaget en

bekraeftelse pd sin udtraeden fra kommunalbestyrelsen eller regionsradet.

§ 10. Hvis et medlem udtraeder af skolebestyrelsen eller dgr, indtreeder en stedfortraeder for resten af
valgperioden.

Stk. 2. Er der ved ledighed ingen stedfortraedere for skolebestyrelsens foraeldrerepraesentanter, holdes
der snarest muligt suppleringsvalg med henblik pd beszttelse af den ledige plads i skolebestyrelsen for
resten af valgperioden og eventuelt valg af yderligere stedfortreedere. Valget sker efter regler fastsat af

kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

Kapitel 4
Pvrige bestemmelser ved skolebestyrelsesvalg
§ 11. Tvivisspgrgsmal vedrgrende fremgangsmaden ved valget afggres af kommunalbestyrelsen eller
regionsradet.

Stk. 2. Ved omvalg kan kun de personer, der havde valgret ved det almindelige valg, deltage. Omvalg

sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

§ 12. Undervisningsministeriet kan i saerlige tilfaelde fravige bekendtggrelsens bestemmelser om

skolebestyrelsesvalg.

§ 13. Kommunalbestyrelsen og regionsradet kan fravige bekendtggrelsens § 6 efter godkendelse fra

skolebestyrelserne pa de skoler, som fravigelsen vedrgrer.

Afsnit II



Vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer

Kapitel 5

Fast vederilag eller dieeter til foraeldre- og elevrepraesentanter og deres stedfortraedere

§ 14. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foraeldre- og elevrepraesentanterne
fast vederlag for deltagelse i skolebestyrelsens mgder. Vederlaget udggr til foraeldrerepraesentanterne 3.000
kr. &rligt og til elevrepraesentanterne 1.000 kr. &rligt. Vederlaget ophgrer med udgangen af den mdaned,
hvori medlemmet fratraeder hvervet eller i en uafbrudt periode pd 6 méneder har veeret forhindret i at
varetage hvervet.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen eller regionsrddet kan beslutte at yde foreeldre- og elevrepraesentanter
dizeter i forbindelse med deltagelse i skolebestyrelsens mgder. Diaeter udggr pr. dag 320 kr. til
foraeldrerepraesentanter og 100 kr. til elevrepraesentanter. For dage, hvor hvervet beslaglaegger mere end 4
timer, ydes henholdsvis 640 kr. og 200 kr.

Stk. 3. Til stedfortreedere ydes fast vederlag eller dizeter efter samme regler som til medlemmer. Fast
vederlag ydes dog kun forholdsmaessigt for den periode, hvor den pdgeeldende deltager i mgderne. For
deltagelse i enkelte mgder ydes alene dizeter.

Stk. 4. Der kan ikke samtidigt ydes fast vederlag og dizeter. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan
dog vaelge at yde elevrepraesentanterne dizeter, selvom der ydes fast vederlag til foreeldrerepraesentanterne.

Stk. 5. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde fast vederlag eller dizeter for
deltagelse i skolebestyrelsens mgder, ydes tillige diaeter i henhold til stk. 2 og 3, i forbindelse med foraeldre-
og elevrepraesentanters deltagelse i andre magder og kurser, som af kommunalbestyrelsen eller regionsradet
anses for at have betydning for hvervets varetagelse, samt skolebestyrelsesformandens eventuelle

deltagelse i en eventuel valgbestyrelse til skolebestyrelsesvalg.

Kapitel 6

Godltgarelse for dokumenterede merudgifter



§ 15. Kommunalbestyrelsen eller regionsrddet kan beslutte at yde foraeldrerepraesentanter og deres
stedfortraedere erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtggrelse i forbindelse med
mgder i skolebestyrelsen. En beslutning herom omfatter fglgende ydelser:

1) erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, jf. bestemmelserne herom i § 16 a i lov om

kommunernes styrelse,

2) befordringsgodtggarelse,

3) godtggrelse for fravaer fra hjemstedet,

4) godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter, der er forbundet med fysisk handicap,

5) godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter til bgrnepasning og

6) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med pasning af syge nzere pargrende.

§ 16. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenterede
udgifter efter § 15 til foraeldrerepraesentanter og deres stedfortraedere, skal der til elevrepraesentanter og
deres stedfortreedere ydes udgiftsgodtggrelse efter § 15, nr. 2, 3 og 4, i forbindelse med deltagelse i
skolebestyrelsens mgder.

Stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsrddet har besluttet at yde erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtggrelse for deltagelse i skolebestyrelsens mgder, gaelder denne beslutning
tillige foraeldre- og elevrepraesentanters deltagelse i andre mgder og kurser, som af kommunalbestyrelsen

eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse.

§ 17. Kommunalbestyrelsen eller regionsrddet kan beslutte, at der kun ydes dizeter og erstatning for
dokumenterede merudgifter inden for en naermere angivet graense, dvs. et bestemt antal mgder eller en
belgbsgraense.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsens eller regionsradets kompetence til at traeffe beslutning om ydelse af
vederlag m.v. kan ikke delegeres til et af kommunalbestyrelsen eller regionsrddet nedsat udvalg eller til

forvaltningen.

Afsnit III

Ikrafttraedelse



§ 18. Bekendtggrelsen traeder i kraft den 20. januar 2014 og har virkning for skolebestyrelsesvalg, der
afholdes med henblik pd valg af medlemmer med funktion fra 1. august 2014 eller senere.

Stk. 2. Bekendtggrelse nr. 114 af 26. januar 2010 om valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i
folkeskolen og om vederlag til foraeldre- og elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

(Skolebestyrelsesbekendtggrelsen) ophaaves.
Undervisningsministeriet, den 14. januar 2014

Christine Antorini

/ Ole Hvilsom Larsen
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